. Operacni umeéni

Plukovnik Ing. Josef N & m e c, CSc.

Poznatky z VSC armadnich sboru

V pribghu uplynulych deseti mésich jsem se zG&astnil 1 velitelsko-Stdbnich cvideni
armédnich sbord, z nichZ kazdé bylo svym obsahem i zplisobem ie¥eni dkoll rozdilné.
Domnivéam se, Ze k tirovni piipravenosti $tbi téchto sbord, ale i dal¥ich pifslu¥nikl Armady
Ceské republiky, by mohly piisp&t poznatky, které jsem pii nich ziskal.

e

Velitelsko-Stdbni cvideni 1.as, které prob&hlo v z4if minulého roku, bylo prvnim po dlou-
hé absenci této formy pifpravy opera&nich $tdbi. Bylo specifické tim, Ze se na ném poprvé
ové&foval ndvrh nového opera¢niho piedpisu ,,Pifprava a vedeni obranné operace®. Tato
skute¢nost se projevila v ¢innosti velitele a $tdbu 1.as, metod4ch jejich préce, ale i v obsahu
a form& zpracovdvanych dokumentd.

Stabem zpracovani metodika prace vychézela z ndvrhu predpisu a obsahovala nové
pfistupy k planovani operace. Pii pifprav€ zdméru i operadnfho rozkazu byla disledng
dodrZovana ustanoveni predpisu. V jejich realizaci se v¥ak projevily n&které problémy
a nejasnosti, véetng toho, Ze nebyl diisledn pouZivan pojmovy aparat, uvedeny v piedpisu.

Obecny postup prace veliteldl a $tdbu odpovidal zdsaddm ndvrhu piedpisu, byl zvolen
redln€ a miiZe byt, podle mého nézoru, vyuZit pii jakémkoliv planovéni ikold. V podstaté
netradi¢nf zpiisob - rozd&len §tabu na dve& skupiny - byl velitelem sboru pouZit pii fe¥eni
mobiliza¢ntho rozvinuti vojsk sboru a pldnovéni obranné operace. V3C prokézalo, e nenf
dostatené a komplexné& pochopena problematika vyb&rového zmobilizovéni. PoZadavky na
doplnéni byly pifli§ vysoké a nebraly v dvahu tkoly narodnfho hospodéistvi v obdobi
zvySovani nap&ti a vzniku krize. Snaha o zmobilizovan{ v&tSiny svazkd a dtvard jiZ v 1.
etap¥ je neredlnd jak z hlediska moZnosti doplnéni, tak i z hlediska v3estranného zabezpe-
¢eni a poZzadavki na bojové stmelend, véemé vyuZiti vycvikovych prostori. Pozitivng lze
v této souvislosti hodnotit zpracovéani ,Piehledu vycvikovych zaiizeni 1.as pifi bojovém
stmeleni i ,,Pland bojového (odborného) stmeleni vojsk“. Obdobng Ize hodnotit i zpra-
covani z4mérli VSC arm4dniho sboru, vybrangch brigad i prapori. Nejasnosti ve zplisobu
zpracovani ,,Planu postupného zmobilizovani vojsk* i dal$i otdzky spojené s mobilizaci by
mohly byt dopracovény v piedpisu do metodiky ¢innosti velitele a $tdbu pii planovén{ opera-
ce, piipadné do specifik obsahu opera¢nfho rozkazu.

Pipravend metodika préce se v pritb&hu V8C pruiné upravovala. Zatimco v 1. etap& byla
zvolena forma postupného vyslechnuti ndvrhi jednotlivych funkcionaiii 1.as (bez OSk),
v dal3f &4sti cvieni byl uplatn&n zpiisob piedneseni ndvrhi v Sir¥im kolektivu zdstupci veli-
tele, na¢elnikh druhi vojsk a sluZeb i opera¢nich skupin svazt (OSk). Tento zpiisob, i kdyZ
pii ném nebylo dostate¢n® vyuZito formy diskuse a oponentury, se pozitivné projevil
v informovanosti viech funkciondiii $tdbu i v komplexnosti ieSeni problémii logistické
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podpory. K vyhlaSeni operaéniho rozkazu pozval velitel 1.as i podifzené velitele a v soula-
du s piedpisem jej vyhlésil v pIném rozsahu, v&etn& upiesnéni dkoli brigddam, jejichz veli-
telé se rozhodnutf nezdcastifovali. Tento zpisob se projevil jako zdlouhavy a mélo
efektivni, v némZ hlavni mySlenky rozhodnuti zanikly. Vhodné&j$i formou se jevi vyhlaSeni
opera¢niho rozkazu pouze v potiebném rozsahu, véetn& moZnosti jeho objasn&ni formou
ywdiskuse u kulatého stolu®, Zdkladnfm poZadavkem mus{ byt to, aby podifzeni pochopili
obsah a zplisob pInéni tikolu. V tomto duchu byla po ukon&eni cvi¢eni v ndvrhu piredpisu
provedena tiprava ve stati ,,Cinnost velitele a §t4bu pii planovéni operace*.

Cvi¢enf ukézalo urdité problémy v pochopeni mista a ilohy vy¢lenénych operaénich
skupin svazii. Pocty a sloZenl OSk neodpovidaly redlnym moznostem téchto svazii pti
skuteéném plnéni dkold v dobé krize i v obdobi valky a byly predimenzovdny. 1 kdyZ byly
potty vy&lengngch funkciondith vyrazng vy$f ne% skutedné moZnosti v obdobf vélky, VSC
prokézalo, Ze tyto OSk nemohou splnit v plném rozsahu ftikoly, které jim stanovuje ndvrh
predpisu. Tyto skupiny nemohou zplinovat stanovené iikoly, protoZe jim k tomu chybi
poti'ebné rozhodovaci pravomoci a potiebny iidici aparat. Mohou pouze sladit pinéni téchto
tkoli a zprostiedkovat poZadavky velitele arméddniho sboru na vy€len&nf dsilf pro leteckou
podporu, organizaci protivzdu¥né obrany a logistickou podporu.

Z hlediska veleni a iizeni obranné operace se projevily v prib&hu VSC riizné nazory na
moZny obsah a zpiisob schvalovani zamé&ru a rozhodnuti velitele. V priib&hu cvi¢eni bylo
piijato doporu¢eni, aby zadmér velitele armddniho sboru schvaloval n4&elnik generdlniho
$tdbu pouze v obdobi piedb&Zné piipravy operace. VSC ukazalo, Ze je tieba vénovat vétsi
pozornost systému PVO a klaméni.

V procesu pldnovéni se projevily i n&které problémy v souvislosti se zavedenim systému
logistiky. N4&elnik logistiky armédniho sboru nenf v nové organiza¢nf struktuie zdstupcem
velitele, coZ vyvoldva fadu problémi nejen legislativng-pravnich, ale i odborych. Oblast
ie$end nddelnikem a spravou logistiky je zna¢né rozséhl4 a pro pifpravu i vedeni operace
jedna z nejvgznamnéjiich. Tato skutednost nebyla pii VSC pin& docen&na. Obdobn& tomu
bylo i pii fe$eni otdzek obrany a ochrany ttvarii a zafizeni ifizenf logistiky.

Velitelsko-3tabni cvifeni také ukdzalo, Ze nejsou doieSeny otdzky obrany i ochrany
teritoria armadniho sboru mimo prostor jeho obrany (zdzemi) a problematika vojsk
dzemni obrany.

Velitelsko-3tdbni cviceni 2.as ,,PREHRADA 95 se uskutenilo ve dnech 28. - 31. 3.
1995. Mezi jeho cile také patiilo ové&enf ndvrhu nového operaénfho predpisu a zmé&n v systé-
mu velenf a ifzenf.

Priib&h VSC potvrdil, %e zdsady piipravy obranné operace, uvedené v ndvrhu pi‘edpisu,
jsouredlné a Ze neni nutno provadét zasadnf zmény v jeho strukture ani obsahu. Ukéza-
lo se ale, Ze je dCelné rozpracovat problematiku provedeni sborového protitideru
a pouZiti vojsk izemni obrany, v&etng jejich zasazeni pii ieSeni nestandardnich situaci.
Pfitom specifikovat zejména misto a dlohu vojsk vy&lenéngch k tzdvéie statni hranice
a vojsk ur¢enych k jejimu piikrytf. Je potfebné také doplnit terminologicky slovnik o nové
pojmy, které se objevily pii feSenf této problematiky.Prokézala se nutnost dile rozpracovat
a ujednotit ndzory na chépéni palebného a elektronického piisobenf na protivnika, dopra-
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covat dal¥f varianty ¢innosti velitele a $tdbu, feit n€které otdzky postupného mobilizagniho
rozvinuti a logistické podpory vojsk.

Priib&h cvidenf, podle mého nézoru, také potvrdil, Ze soub&Zn se zm&nami z4sad vedeni
obranné operace, organiza¢nich struktur, vyzbroje Armady Ceské republiky a poZadavky na
interoperabilitu je poti‘ebné ménit v d¢elném rozsahu i systémy veleni a Fizeni vojsk, a to
jak v horizont4lnf, tak i vertikdlnf rovin&. Pfitom je t'eba respektovat ikoly, které vyplyvaji
z piisobnosti jednotlivych organizadnich prvki a vazby vznikajici po vojenské i nevojenské
linii v miru i za valky.

Systém veleni a izeni sboru, ovéfovany na VSC, vychézel z organiza&ni struktury stano-
vané NGS k 1. 4. 1994, Na z4klad& poznatki ze cviden je moZné konstatovat, e vytvoieny
systém zabezpeCoval v potfebném rozsahu ifzeni polnfch vojsk i Iizenf ochrany a obrany
teritoria.

V souvislosti s feSenfin nestandardnich situact, jakymi bylo napiiklad vytvoieni uzavéry
statni hranice, evakuace obyvatelstva z prostoru obrany operaniho uskupeni, ziizovaini
tabord pro uprchliky, a pii reSeni dal$ich otdzek, jakymi je napi, ochrana objektl obrany,
vyznamnych kulturnich a historickych pamdtek atd., se projevily rozdilné nézory na
zpiusoby veleni vojskiim fizemni obrany a dal¥fm sildm na teritoriu. Piedstavy o zpiisobu
realizace se li¥ily nejen mezi cviticim 2.as a operalni skupinou l.as, ale panovala
i nejednotnost uvnit‘ jednotlivych t4bi. Rozdilné ndzory byly ziejmé i uvnitt feditelstvi
cviteni (RC) a rozhod&{ sluZby (RS) a lze je v obecné rovin€ shmout do dvou z4kladnich
smérii:

Prvni z nich, prezentovany zejména velitelstvim 2.as, poZaduje zménu stdvajfci orga-
nizaéni struktury velitelstvi armddniho sboru. Jeho podstata spo¢fva v tom, Ze jiZ v mfru je
urlen samostatny funkciondr na rovni zdstupce velitele sboru, ktery odpovidd za pripravu
i vedenf obrany na uréeném teritoriu (zdzemf). K tomu ma vytvoien prvek (napi. Oddéleni
ifzeni obrany teritoria), jenZ bude tuto problematiku komplexné reSit.

Druhy smér, jehoZ zastdncem je zejména 1.as, spocfvé v zachovdn( stévajlc organizacnf
struktury $tdbu armddntho sboru s tim, %e tato postatuje v plném rozsahu i k ‘e$enf uvede-
nych problémd. Tento postoj miiZe mit své raciondlnf zdivodnéni, ale miiZe také vychazet
z neochoty piijmout n&co nového, co nabourdva vZité metody préce a stereotyp. MiiZe byt
ovlivnén i skute¢nostf, Ze se l.as pii Zddném z provedenych velitelsko-Stdbnich cvieni
nemusel zabyvat otdzkami velent teritoriu pii vy&lenénf polnich vojsk sboru do opera¢niho
uskupenfi pisobicfho na izemi druhého armédniho sboru.

Na zéklad posouzeni redlné &innosti velitelstvi a §tdbu 2.as v priib&hu V3C, podkladi
ziskanych od RC, RS i cvi¢icich a poznatkil o problematice ochrany a obrany teritoria
v n&kterych evropskych zemich se domnfvam, %e by bylo d¢elné v co nejkrat¥f dob¥ vytvorit
podsystém i‘izenf ochrany a obrany teritoria, tvoieny vzajemné propojenymi prvky gene-
ralnfho $tabu, armédnich sbori a velitelstvi izemnf obrany (difve VDV) tak, aby nemuselo
dochézet k vyraznym zmé&n4dm v pisobnosti ani v jejich organizanich strukturdch pii
piechodu z mirového na valetny stav.

Domnivam se, Ze ve §tdbu armddntho sboru je G&elné vytvolit mirove funkci ,, Zdstupce
velitele pro obranu teritoria" a ,,Skupinu pldnovdn! a ffzenf obrany teritoria*, jako sou¢4st
operadni spravy. Tato skupina by se za branné pohotovosti stdturozvinula na , Sprdvu rizenf
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obrany teritoria®, kterd by byla jadrem ,Vojenského (fizemnfho) velitelstvi“. To by plnilo
tyto tikoly:

— planovén{ a koordinace plné&nf tikoli ochrany a obrany teritoria (z4zemi),

— ftizeni podifzenych velitelstvi dzemni obrany,

~ fizenf bUO "A", které nejsou zatlenény do operaniho uskupent,

- soucinnost s orgény statnf sprdvy a samosprévy.

Tim by byly pro vale&ny stav vytvoieny podminky pro odd&lené velenf polnim vojskiim,
cestou armddnich sborii a izenf ochrany a obrany teritoria cestou vojenského (tizemniho)
velitelstvi.

Na stupni generdlni $tdb by Einnost na teritoriu mohl idit ,, Zdstupce NGS* s ,,Odborem
Fizenf obrany teritoria“, ktery by se vytvéiel ze sloZek GS za branné pohotovosti statu a ktery
by byl sou¢4sti hlavniho mista veleni.

Cvi¢eni podle mého n4zoru potvrdilo, Ze k dosaZenf G&inn&j8i zmény v systému veleni
a tizeni armadniho sboru chybi piedeviim poditacové sité a kvalitndjsi systém spojent,
Z hlediska dal¥iho zvySovani efektivnosti veleni stile vice do popied{ vystupuje poZadavek
na vytvéiienf a postupné ov&fovéani autonomnich modeld boje a operace, jako nedilné
soucdsti rozhodovaciho procesu velitele a $tabu.

Svoje poznatky a zkuenosti z VSC 1. a 2.as jsem m&l mo¥nost v rdmci programu MIL-
TO-MIL porovnévat ve dnech 11. - 15. 5. 1995 s &innostf velitele a $tdbu pii VSC 5.as
(USA/SRN) CENTRAL FORTRESS 95.

Cilem nadi d¢asti na VSC bylo ziskat zkuSenosti z pl4novén{ operace na stupni armadn{
sbor a dal8i informace, potiebné k ujednoceni standardnich planovacich postupii a k dosa-
Zenf interoperability s armddami NATO. )

T¥¢lenn4 pracovni skupina UOS ACR a VA Bmo byla na §tdbu 5.as piijata velice dobie
a méla pifstup na vSechna mista velenf i jejich jednotlivd odd&lenf s v§jimkou pracovits
velitele a NS. Tim, %e se mohla zd&astnit viech briefingdl (dennf upiesiiovani situace)
s v§jimkou jednoho, ktery byl oznaden jako TAJNY, a m&la k dispozici zpracovany opera&ni
plén, byly vytvoieny podminky pro zfsk4nf objektivnich informaci.

Vzhledem k odli$nému zpiisobu pifipravy a tizeni cvieni v NATO se pracovni skupina
ACR zitastnila pouze etapy vedeni bojové &innosti. Planovéni obranné operace 5.as
(USA/SRN) prob&hlo v piedchozim obdobi a trvalo zhruba 2 mésice. V3C, kterého jsme se
ziCastnili, je soud4sti celorodni komplexni pifpravy $tdbu 5.as, kterd vyvrcholi cvienim
WARFIGHTER ve dnech 1. - 7. 11, 1995.

Ze cvitenf jsem ziskal ¥adu poznatkil, z nichZ za zajimavé a pou¢né povaZuji zejména
nésledujici:

Pifpravu velitelsko-$tabniho cvieni i jeho priib&h 1idil velitel 5.as generdlporu¢ik John
Abrams. Z nadifzeného stupn¥ veleni LANDCET se cvileni zi¢astnila pouze izké skupina
funkcion4it v hodnostech plukovnik nebo podplukovnik, kterd vystupovala ve funkci pozo-
rovatelil a do priib&hu cvifeni v podstaté nezasahovala.

V jednotlivych odd&lcnich $tdbu tohoto mezindrodniho armédnfho sboru jsou organicky
zafazeni piislusnici armady SRN, kteif se v plném rozsahu podileji na pifprav& cvi¢eni i na
planovéni a vedeni operace. Dokumentace je aZ do stupné divize vedena v angli¢ting.

Cvidenf bylo zpracov4no na map4ch redlného terénu (Gzemf{ zdpadni Evropy) s tim, Ze na
ném byly vytvoieny fiktivni stAity BURGLAND, ELSTER aVISTULA. Uskutegnilo se
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v mfrovych posddkdch nebo ve vycvikovych zdkladnédch. U 5.as byla rozvinuta tato veli-
telsk4 stanoviste:

— Hlavni misto veleni (MAIN) - GIESSEN

- Taktické misto veleni (TAC) - GIESSEN

— Misto veleni pro piisobeni na protivnfka v hloubce jeho sestavy (VCA) - GIESSEN

- Tylové velitelské stanovi§té (REAR) - WIESBADEN.

Prvnf i velitelsk4 stanovist& byla tvoiena rozvinutymi mobilnimi pracovi¥ti, spojenymi
do urtitych celkil. Tylové velitelské stanovi¥t€ bylo rozmisténo v upravené hale. Schéma
rozmisténi jednotlivych mist veleni armédniho sboru je zndzorn€no na obréazku 1. K jejich
organizaci a pottim se vratim v dal¥{m ¢ldnku.

MISTA VELENi ARMADN{HO SBORU

XXX

=) [tac] =3

MAIN [ZZ7 /1 TS NNSSY vea P

REAR

| I

L TSP VANANNNNN

Obr. 1

Rozehra ¢innosti protivnika a rozhod¢f sluZba se uskuteéiiovala pomocf vypocetni techni-
ky pifmo ze simulagniho centra 5.as v Darmstadtu. V simulaénim stiedisku bylo rozvinuto
cca 70 pracovnich stanic (v kazdé z nich pocita¢, 3-4 monitory, tiskdrna atd.) a pracovalo
v n&ém zhruba 700 osob.

Podstatny rozdil proti ACR je ve vybaveni jednotlivych pracovi¥f technikou, a to jak
vypocetni, tak i komunika&nf, grafickou atd. To vede k vyraznym rozdilim v metodich
price velitele i $tdbu. Jednotliva stiediska mist velenf jsou vybavena televizni technikou,
pracujicf ve vypotetni siti jako multimédium a umoZitujici trvalé vizualni spojeni velitele
nejen se viemi piislu$niky hlavniho mista velent, ale i spojeni s jednotlivymi pracovisti
ostatnfch mifst velenf (pomoci satelitu). Navrhy jednotlivych funkciondifi a prib&%na
rozhodnutf velitele sboru nejsou tedy piednédSeny osobné u velitele nebo v n&jakém centru,
ale jsou uskuteliiovany cestou televizniho signélu. Stejné je provadéno kaZdodenni upiesiio-
van{ situace (briefing, update), které velitel uskute¢ituje zpravidla v dob& od 07.00 do

38



6€

A 1 BASE PLAN- 3T 4mTd ATAK

VIvAL :20C FESA [¥cap - Pucpmse - F# Ulsips , © © Panctrte. o M-L
et~

- Fee Flud 0F CARTENR Y i

VITAL ®-
D«‘lﬂf—a"
ﬁ A N Crps: Pogasn -  Fix  |SCAA
N\ A
- YA} EAGASE BoTH TIVs / euaﬂ" =
ORPs TERSPESTIVE ¢, o5 o BT TR TN ITD

~ FRATRICICE RISK
- RI=X OF L2SS OF

o
-q’ -n!
e | g
Tl

Obr. 2: Varianta F'eSenf situace - skute¢nd pracovnf verze




09.00 h. Tim je dosaZeno trvalé informovanosti viech piislu$niki $tdbu arméadniho sboru
i divizi 0 zm&né4ch situace a priib&%ngch rozhodnutich velitele, kterd jsou v pritb&hu vedent
operace vyddvéna i pfsemnou formou.

V této souvislosti je tfeba zdiiraznit to, Ze na v8ech pracovistich jsou vytvofeny dvé smény
(denni a no&ni), které se pravideln& stfidaji a pfedavaji si informace v dob& od 06.30 do
07.00 h. Informace pro velitele i ndvrhy na fe¥eni situace nepfedn4si na¢elnik odd&leni nebo
jeho zastupce, ale ten, kdo je o situaci skutedné nejlépe informovan. No¢nf sm&na v priib&hu
dne odpociva (spf, sportuje apod).

Vypodetni technika je vyuZivina zejména ke zpracovani rozkazi a grafickych vystupi
ve formé& schémat, potfebnych k objasnéni zplisobu feSeni iikolu a k prezentaci.

Grafické vystupy pro pldnovéani a vedeni operace jsou pojaty zcela odli¥n& ne% v ACR.
Technika jejich zpracovéni a zejména pfedavini mezi jednotlivymi pracovisti a misty veleni
je diametralng rozdiln4. Vyplyva to zejména z toho, Ze jedinym ,,pravnim* dokumentem je
textové zpracovany operani plan s pfilohami. Grafické vystupy jsou pouze pomocnymi
dokumenty. Rozhodnuti neni zpracovano na mapé. Je zpracovano pouze ve formg schémat
forméatu A4, kter4 jsou piilohou operadniho planu, Toto schematicky vyjadfené rozhodnuti,
obsahujici zpravidla pouze rozhrani, prostory rozmisténi, koordina¢ni body a koordinaéni
&éary, je grafickou technikou pfeneseno b&hem nékolika vtefin na velkorozmérovou f6lii do
viech mist veleni. Tyto f6lie jsou potom pfipevnény na mapu. Situaéni znacky sboru, divizi
a brigdd (primyslov& vyrobené), Sipky a ndzvy koordina¢nich ¢ar jsou na félie pfipevnény
samolepicimi paskami a pfi zm&né situace jsou pouze pfemistény. Misto pracovni mapy je
pouZivano zafizeni forméatu AQ, které umoZiluje zakreslit fixem na f6lii dvé samostatné situa-
ce nebo pracovni pozndmky s moznosti jejich okamZitého pfenosu na papir formatu A4.
Zékres je mozno z f6lie jednodu¥e odstranit pomoci ,,st€rky*. Varianta fedeni situace na
tomto zafizen{ je uvedena na obrazku 2.

Pii VSC 5.as se potvrdilo, ¥e v arm4d® USA nejsou zpracovdny ,,metodiky préce* jako
v ACR, ale planovaci proces je provadén na ziklad® ,standardnich postupd®, uvedengch
v piedpisu FM-101-5. Metody price vychazeji ze stupné vycvitenosti §tdbu a jsou odvozeny
od osobnosti a profesionélni piipravenosti velitele sboru. $tab v prab&hu cvidenf pracuje
samostatng a velitel do tohoto procesu vstupuje pouze pii rannfm upiesnéni dkold; jinak
vyjime&né,

Jednotliva pracovi§té §tdbu jsou strukturovéna tak, aby mohla fefit problém komplexné.
Jako piiklad je moZno uvést organické zai‘azeni skupiny vyhodnocent terénu (5 pifisludniki
Zenijniho vojska s topografickou specializaci) do oddg&leni zpravodajského zabezpedeni
(G2). Potom miiZe oddéleni zpravodajského zabezpedeni skutedn€ objektivng informovat
velitele o vlivu terénu na moZny priib&h operace.

Obdobné je na hlavnim misté veleni spojena &4st personalnfho oddéleni (G1) a &4st feSici
logistiku (G4). Tato &4st $tdbu zabezpetuje mimo jiné komplexnf dopliiovéni armédniho
sboru technikou i osddkami, v&etn& zabezpedent jejich vycvitenosti.

Vzhledem k tomu, %e se v priib&hu V3C neiedilo planovéni operace, nebylo mo¥no
objektivn& posoudit otdzky spojené s timto procesem. V diskusi a pii studiu dokumentace
se potvrdilo, Ze zamé&r operace ani jeji pldn nejsou schvalovdny nadifzenym a organizace

40




34

Event: AAG/AGRA! EVENT:
H+5 crossing PL ME v Deep ATK
planning cycle
= Div Cav in contact

Decision: Launch

P ion 0100 AHBs to EAs vic DURATION: 4 Hrs
HOUR: 30of4

PL IA

40 60 60 70
I A N
I I

Obr. 3: Varianta vyuZitf ,,koordinaénich &ar* v obdobf pl4nov4nf




soudinnosti neni samostatnou ¢innosti v obdobi pfipravy operace. Je chépéna pouze jako
nezbytn4, priib&Zn4, konkrétni a vécn4 soudast celého procesu pldnovani.

Ukoly podfizenym jsou vydavény velice stru¢n. V zésad® jde pouze o stanoveni cile
a pochopeni mista podfizeného pfi plnéni iikolu. Jak dosdhne podfizeny tohoto cfle je
ponechéno na jeho rozhodnuti. V pritb&hu operace upfesiiuje velitel sboru tikoly kratkymi
dil¢imi rozkazy. P¥i analyze i upfesiiovani{ dkold $t4b vyuZiva uréenych , koordina&nich dar*,
k nimZ jsou vézana jednotliv4, pfedem stanovend opatfeni. Varianta vyuZit{ téchto ar
v obdobi pldnovéni je uvedena na obrizku 3.

Znadn4 pozomost je v obdobi planovani a v priib&hu vedeni operace vénovéna palebné-
mu a elektronickému piisobeni na protivnika v hloubce jeho sestavy. Tato ¢innost je ifzena
z relativng samostatného mista velenf (VCA), vzdéleného piiblizn€ 5 km od hlavniho mista
veleni. Cinnost na ném idf naelnik d¥lostielectva 5. armadniho sboru. Je chdp4no v celém
komplexu jako pisobeni délostielectva, bitevnich vrtulnikd, prostiedkii PVO, REB
a letectva. U arm4dniho sboru se planuje a provéadi do hloubky 150 km, u divize do hloubky
do 30 km a oznatuje se DEEP. (Toto velitelské stanovisté bylo pii V3C 5.as rozmisténo
v bezprostiedni blizkosti hlavniho mista veleni.)

ZkuSenosti z velitelsko-Stabnich cvidenf 1. a 2.as ACR a 5.as (USA/SRN) m& utvrdily
v nézoru, e kliovou oté4zkou interoperability $tabis ACR aNATO je oblast veleni, Fize-
ni a komunikace v jejim celém komplexu.

ObtiZe ve vzdjemné spoluprdci mohou vznikat z rizného pojetf mista a dlohy velitele
a $tabu v rozhodovacim procesu a jejich vzdjemného vztahu. Podstatné rozdily jsou ve
zpiisobech, obsahu i formé& jednotlivych dokumenti a jejich dloze v procesu veleni. Nejvice
se to projevuje v pojetf grafické dokumentace. Dil&{ problémy mohou nastat i ve zplisobech
piipravy a proveden{ velitelsko-§tdbnich cviceni.

Z hlediska komunikace se jevi jako zdkladni problém vybaveni $tdbh technickymi
prostiedky a jazykové bariéra.

Domnivam se, Ze ke zlepSeni drovn& mySleni a prace naSich opera¢nich ¥tdbi by vyrazn&
mohla piisp&t G&ast hlavnich funkcionat® 1. a 2.as ACR na zévéretném V3C 5.as
(USA/SRN) ve dnech 1. - 7. 11. 1995.

V této souvislosti si v8ak nemohu odpustit jednu poznidmku, kterd je inspirovéna
rozhodnutim, podle kterého musi byt do kurzii v zahrani¢i vysil4ni funkcionaii mladsf 35
let. Toto rozhodnuti mé svou logiku v tom, Ze pravé tito lidé by mé&li byt pateii nove se
transformujici Armédy Ceské republiky. Nevim piesng, kolik pifslu¥nfkit ACR této v¥kové
kategorie s perfektnf znalosti angli¢tiny absolvovalo kritkodoba4, ale i dlouhodob4 Skoleni
v kurzech a ve $koldch armad NATO, nevim, kolik lidi se zd¢astnilo zahraninich cest
i navitév v ramci programu MIL-TO-MIL. Jedno v¥ak vim jisté. Minimum z nich publi-
kovalo poznatky z téchto cest, které mohly vyznamné& piispét k rozvoji operagniho uméni,
ve vojenském odborném tisku nebo na odbornych shromaZd&nich. Domnivam se, Ze fada
z nich méla vyrazné lep$i podminky neZ nae pracovni skupina pro zisk4ni informaci
z oblasti operagniho uméni, které mohly byt efektivné vyuZity pii zpracovéni operaéniho
piedpisu a zvySenf drovn& velenf a ¥fzeni armadnich sbord i piiblZeni Armady Ceské
republiky standardiim NATO.
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