Plukovnik v z4l. Ing. Stanislav K o &1 ¥, CSc.

K problematice veleni a rizeni
(Nazor k ¢lanku plk. Ing. Vladimira Karaffy, CSc., uverejnénému ve VR
¢ 1/95.)

V soudasné dobg, tedy po zpracovéani ndvrhli Operacniho predpisu a Polniho fddu
pozemntho vojska a piipominkovém fizeni k nim, se rozviji pom&érng Sirokd diskuse
o problematice veleni aifzeni. Jisté je to piinosem a posune tuto jednozna&ng prioritni oblast
v celé &innosti vojsk na vy$8i kvalitativnf droven, coZ je jist€ jejim vlastnim smyslem.

Clének se mi libf a chtdl bych touto cestou vyjadit autorovi uzndni za struény a srozu-
mitelny obsah. Sou¢asné mam n&které, a je moZno iici z4sadni vyhrady k stati ,,Metodika
¢innosti velitele a $tabu®.

Za prvé si myslim, Ze autor nezdiivodnéné zaménil metodiku ¢innosti za algoritmus price
velitele a §tdbu, respektive za jeho nékteré uzlové body. Ale to nenf to podstatné, nebof chei
prezentovat sviij nizor na oblast rozhodnuti a organizaci sou¢innosti.

Pokud by se realizovalo, jak autor uvad{ v pfedposlednim odstavci na str. 84: ,,...vyhla-
Sovat rozhodnutf s vyuZitim mapy a operaéniho rozkazu," pak vyhla$ovat rozhodnuti postra-
d4 svého smyslu, nebot rozhodnuti velitele je piece zdkladem pro zpracovéani operaéniho
(bojového) rozkazu a dal$i fidici operani (bojové) dokumentace.

Souhlasim s tim, Ze difv&j8i mapy rozhodnuti byvaly €asto zpracovany jen pro opticky
dojem kontrolnich orgdnti a Ze ¢im vice barev a riiznych nikrest tam bylo, tim byly tzv.
Hkvalitn&j§i*, a Ze zpracovani dal$ich bojovych dokumenti byvalo druhoiadou zéileZitosti.
Pii pIném respektovéani poZzadavku, Ze rozkaz musi byt struény a nem4, anebo jen zcela vyji-
medng, uréovat podiizenym, jak maji dkoly plnit, musi byt rozkaz konkrétni, a to zejména
Casov€ a prostorové a uvadét i omezujici podminky v plnéni tkolu. Tyto omezujici
podminky, zejména ve form& vyhrazenych prostort v sestave vievojskovych svazki, vyply-
vajici z prostord, dkold a Cinnosti dal¥ich prvki operaéni bojové sestavy.

Rozhodnuti velitele je tedy podle mého nézoru jak zdkladem pro stanoveni ikold podifi-
zenym formou rozkazu, tak i zdkladem pro zpracovéni iidici opera¢ni (bojové) dokumentace
né&elnikd druhii vojsk, sluZeb a samostatnych sloZek.

Druhou piipominku mém k organizaci soudinnosti. Mim za to, Ze autor opomenul
zdiiraznit dv& roviny provadéni sou¢innosti:

% Prvni z nich je sou¢innost provid¥n4 uvnit$tdbu mezi jednotlivymi naéelniky v priibé-
hu pifipravy zdméru a rozhodnuti velitele a jeji zavéry (vysledky) se musi odriZet (byt
zakotveny) v zpracované opera¢ni (bojové€) dokumentaci.

% Druhou rovinu tvoif sou¢innost mezi jednotlivymi prvky operaéni (bojové) sestavy,
tedy mezi vykonavateli uloZenych dkoli. Na zdklad€ dostupnych poznatki z ¢innosti vyspé-
lych arméd je pravd€podobné, Ze druhd rovina provadéni sou¢innosti z procesu pifpravy
operace (boje) postupné vymizi. Ale to je odvislé od konkrétnich moZnosti komunikace mezi
nadiizenymi a podiizenymi veliteli a $t4by, tedy od moZnosti techniky zabezpetujici veleni
a fizend,
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Jist® by se nechalo o dané problematice psét $ifeji, ale z diivodi dspory mista jen jeSts
jednu pfipominku - a to obecnou. Abychom mohli spolen& a jednozna¢n& komunikovat
a také souhlasné chdpat a konat, potfebujeme spoleény pojmovy aparét. BohuZel dnes nent,
a tak &asto stejny problém chipeme riizng.

Sviij piispévek bych chtél zakonéit velice potfebnym pozadavkem na urychlené vytvofeni
- by( prozatimnf - jednotné nézvoslovné terminologie nebo alespoii vykladového slovniku.

Viddou schvdleny pldn transformace stanovuje na konec letosniho roku mit
65 000 vojdkn a 27 000 obéanskych zaméstnanci. Z toho 30 - 32 000 md byt vojikil
zikladnf sluZby a zbytek vojdki z povoldnt. U vojdkil z povoldni se nepiredpoklddd
v zdsadé prud${ zména strukiury, kterou vojdci maji. Ze 31 000 vojikd z povoldnt
Je 21 000 distojniknd a zbytek jsou prapordici a poddistojnici. Cilovy stav je zménit
tuto zdleZitost tak, aby distojniki bylo 10 - 12 000, a zbytek aby byl sbor
i poddistojnikid a praporétkil. Toho nelze dosdhnout rychle. Nejvic mdme majordd a
. podplukovniki, téch je asi po 5 000, zatimco kapitdni mdme jen 3 500. KaZdy vi,
Ze zména této struktury je otdzkou vice let a Ze je zapot¥ebt nejvic ,,nizkych hodnostt

a nizkych velitel“ - velitelil éet a rot.

ministr obrany RNDr. Vilém Holdr
na jedndnf BBV Parlamentu CR 30. 3. 1995
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