Field Manual 100-5 “Operations‘ 1993

O vyveji a stavu nauky o veleni u pozemniho vojska USA

Podle polniho sluZzebniho piedpisu pozemniho vojska USA (Field Manual FM 100-5),
ktery byl vydin zhruba pied deseti lety, m&lo byt v olekdvané vdlce bezprostiednim boji¥tém
dzemf statd VarSavské smlouvy aZ po zdpadni hranice byvalého SSSR. Vysoce piesnymi
zbran&mi, zv14¥t& ¥izenymi sielami stfedniho doletu a letouny taktického letectva, mé&ly byt
vedeny zni¢ujici ddery proti druhému a tietimu sledu ozbrojenych sil Varfavské smlouvy,
rozmfisténé v prostorech soustifed&ni. Tim mé&l byt odifznut jejich prvnf sled od z4loh, coZ
by umoZnilo ttok ozbrojenych sil NATO do hloubky, piedeviim se ale mélo zabréanit
moZnosti koncentrace ozbrojenych sil proti hlavnim Gtonym smériim NATO. Cilem opera-
ce bylo dosaZenf vit€zstvi v prvnim boji, a to i proti pofemné siln&jsimu nepiiteli.

1.7.1991 byla v Praze podepséna dohoda o ukondeni platnosti Var§avské smlouvy, Stude-
né véilka skoncila. Ale neni to jen nova bezpe&nostnf situace v Evrop€ a ve sv&t€ viibec, kterd
ovlivituje soutasné vojenské koncepce. Je to také ndstup novych technologif, které zejména
na zku$enostech ziskanych ve valce v Perském zélivu piispély k dal$i modemnizaci jiZ existu-
jicich informaénich a ridicich systémi. Predstavitelé pozemniho vojska USA zastavaji
nézor, Ze moZna bojova ¢innost v nasledujicim stoleti se bude vyznacovat rychlym
pohybem sil v prostfedi, které bude charakterizovdno dynamickym vyvojem situace.
Pro pozemni vojsko USA tu budou podminky, ve kterych budou vystupovat jako
soucast in vanych sil, kde budou hrét rozhodujici illohu informaéni technologie.
Proto i loiisk4 dprava operatniho piedpisu FM 100-5 poloZila mnohem véSi diiraz na rychlé
rozvinutf sil a prostfedkd, synchronizaci jejich bojového dsilf, sbér aktualnich informac{
z prostiedki priizkumu, jejich poditatové zpracovani a piedani vysledki na misto uréeni.

V tomto &isle piindsime zkraceny pieklad ¢lanku plk. Gerharda Elsera uveiejnéného
v £, 5/1994 némeckého vojensko-teoretického Easopisu Truppenpraxis, ve kterém se zabyva
novym piedpisem amerického pozemniho vojska. Dvojjazyény (n€émecko-anglicky) raz
textu zistava z metodickych divodi zachovén:

¥ ¥ ¥

Dne 14. ervna 1993 vydalo americké pozemni vojsko nové zpracovany predpis FM
100-5 ,,Operace".

Pifedpis FM 100-5 pojedndva o veleni vojskiim. Pojmy pievzaté z architektury - jako
capstone manual (piedpis, ktery je dhelnym kamenem) nebo keystone doctrine (zdkladni
doktrina) - oznatujf jeho f4dovou hodnotu. Piedpis slouZi jako vazebni ¢len a op&rny piliX
nauky, stru¢n&ji jako ,,f{dici piedpis* (Leitvorschrift). To pipousti z4vér, Ze vystihuje nejno-
v&j¥{ stav nauky o veleni. Piitom jednak zhodnocuje zkugenosti z Pou$tn{ bouie, jednak se
zamé&fuje na bezpednostné-politicky ¥edy ,,novovek*. Tento ¥edy novovek i naddle poutd
ttvary amerického pozemniho vojska v Evropg. Proto je nasnadé vyhodnotit piedpis FM
100-5 tim spfie, Ze je opatien neobvyklym oznafenim ,,Piistupné verejnosti.
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Ve snaze postihnout vie dileZité anebo charakteristické se tento pfehled zabyva
pfedevsim vykladem zésad a pouZiva pojimy americké teorie veleni,

POJEM FORCE-PROJECTION

Vysvétluje forc e-pro;ecnon jako ,.prok[tzanou schopnost rychle vyhlésit poplach, mobl-
lizovat, pfemfstit a operovat vSude ve svét&“. Timto zplisobem tvoif force-projection
mﬁ !:

1y, tedy rozsiveni vojenské piitomnosti) j&dro power-projection (pfemistén{
ni mocenskych nastrojit). Timto se rozum{ schopnost vykondvat moc pro
reSeni krizi, pro odstra¥ovani a pro stabilizaci.
Pro pozemni vojsko udrZované v pohotovosti k zdsahu piedpis FM 100-5 stanovi velmi
Siroky rAmec jednini:
- strategické prostiedi, vzniklé na konci studené vilky, vystizn& oznacuje jako force-pro-
Jjection environment (prostiedi pro pfemistovéni, vysilanf sil);
- proto vice neZ dosud stavi do popiedf operace piesahujici rimec jednoho druhu ozbro-
jenych sil: joint operations (spoletna bojové Einnost vice druhii ozbrojenych sil);
- jakoZ i combined operations (spolen4 bojova &innost ozbrojenych sil vice sttdl) v rdmci
aliance NATO;
- ddle rozviji Air-Land Battle (kombinované vzdu¥né a pozemnf{ operace) do army opera-
tions (operaci pozemniho vojska);
- zdiraziiuje, Ze upusténi od taktickych jadernych zbrani nic nezménilo na hlavnim
iicelu pozemniho vojska. Ten zni: odstradovani.

ZASADY VELENI

Pozemn{ vojsko, aniZ by popiralo plynulé pfechody, nadéle rozlifuje mezi ,,vilkou"
a ,nevélednymi operacemi* (Operationen ausser Krieg); pievedeno na strategické , stavy
vnéj¥iho prostiedi” (Umweltzustinde): mezi operacemi, aby byla vyhrdna vélka, aby byl
vyieSen konflikt a aby byl posflen mir.

Vilka a ozbrojené sily

ProtoZe se americké pozemni vojsko v dob& od roku 1986 konefn€ otevielo také
operadnim otdzkam (operational art) zabyvé se problémy na taktickém, operanim a stra-
tegickém stupni. Konkrétng se jednd o obméné sily, lehké sfly a sfly pro specidlnf operace
(special operations).

Pro specidlnf operace jsou k dispozici - vedle zvla$tnich Gtvaril letectva a ndmoinictva
- Army Special Operations Forces (sfly pozemniho vojska pro specidlnf operace). Pat{
k nim:

- Special Forces: zv14Stnf jednotky pro hloubkovy priizkum a skryty boj,

- Rangers (iiderné jednotky): lehk4 vzduchem piepravovan4 p&chota pro ,,iderné dkoly*
(strike missions), tj. piepadové akce pInéné bojem zblizka,
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- Army Special Operations Aviation (vojskové letectvo pro specidlni operace): vojskové
letectvo pro skryté pfepravni, bojové a priizkumné tkoly,

- Psychological Operations Forces (sily pro psychologické operace): sily pro psycho-
logické vedeni valky, zasazované k ovlivitovani postoje a chovanf cizich cflovych skupin
ve smyslu tikolu,

- Civil Affairs Forces (sily pro civilni zaleZitosti): sty&né sily pro fizeni spoluprdce s dfady
a obyvatelstvem v prostoru zasazeni.

Zasady vedeni valky

Devét ,,zdsad vedeni valky* (principles of war, Grundsiitze der Kriegfiihrung) tvori dnes
zéklady (fundamentals) nauky:

1. objective = stanovenq cile, Zielbestimmung;

2. offensive = volnost jednéani, Handlungsfreiheit;

3. mass = soustiedéni, Zusammenfassung;

4. economy of force = ,,ekonomie sil,* ¥et¥enf silami, spravné vyuZivéni sil, Okonomie

der Kriifte;

5. maneuver = pohyb, Bewegung;

6. unity of command = jednota veleni, Einheit der Fiihrung;

7. security = zaji¥téni, Sicherheit;

8. surprise = piekvapeni, Uberraschung;

9. simplicity = jednoduchost, Einfachheit.

Poukazujf na prvé zvl4Stnosti v tradi¢nfm velitelském mySleni. Kréitce k n€kterym zdsa-
dam:

Z4sada 1 pozaduje, aby kaZd4 operace byla zamé&iena na jednozna¢ng stanoveny, rozho-
dujfcf a dosaZitelny cil.

Z4sada 3 poZaduje soustiedit bojovou silu, kterd m4 prevahu (iiberwiiltigende), na rozho-
dujicim mist€ a v rozhodujicim ase.

Nikdo v¥ak nepiedepisuje, aby bylo nejdifve stanoveno t&Zi§t€, hlavni smér
(Schwerpunkt, Schwergewicht).

Nejde o slovi¢kaieni, nybrZ o zjistitelny vyvoj ve velitelském mysleni, Pfedpis FM 100-5
z roku 1941 sice z némeckého ,,veleni vojskim* (Truppenfiihrung) z roku 1933 pievzal
pojem a zésadu ,.hlavniho dsili“ (main effort, zde ,Schwergewicht"), aviak nésledujici
predpisy je zanedbdvaly anebo pieménily na pojem ,hlavniho dtoku* (main attack,
Hauptangriff). Teprve zasady kombinované vzdu$né a pozemni operace (Air-Land
Battle), platné v letech 1986 aZ 1993, poZadovaly oznatit ,.hlavn{ Gsil{* (main effort) a postu-
povat v souladu se situaci. Dnes piedpis FM 100-5 poZaduje za ttoku i v obran& vytvorit
,»misto hlayniho dsili*, téZi§t&, hlavni smér (point of main effort, Schwerpunkt).

Z4sada 9 je¥t€ v roce 1954 sledovala i¢el na bojisti ,,vytvolit porddek” (Ordnung zu
schaffen). Dnes poZaduje jednoduché plany, struéné rozkazy, nikoli vSak ,jednoduché,
disledné jedndni“ v duchu Moltkeho starStho. Piedpis FM 100-5 tedy piejima Moltkeho
(oviem, aniZ by ho jmenoval) doslova: ,,Z4dny opera&ni pl4n s ur&itou jistotou nevystadf
dile neZ po prvé stietnuti s hlavnimi nepi‘telskymi silami.“ Za pifkladné nutno povaZovat,
%e se jeden americky sbor za Pou$tnf bouie v roce 1991 piipravoval se sedmi rozdilnymi
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»dil&imi plany* (fragmentary plans) - coZ je novym pojmem v nauce o veleni - na myslitelné
sméry vyvoje situace a operadnf moZnosti, coZ vyvolava véale¢n&-historick4 srovnénf tyka-
jicf se roku 1940: Guderian u Sedanu anebo Rommel u Avesnes,

Také pojmy jako rezervni plan (contingency plan),.... sily (force)..., operation prozrazuji
snahu sestavit ,,plan v $upleti* (Schubladen-Plan) pro ,,piipad, Ze nastane pifpad* (fiir Fall
des Falles). Jen mimochodem, piedpis FM 100-5 poukazuje ndzorné na piikladu vojsk, ktera
byla v srpnu 1990 vysldna do Perského zélivu jako piedsunuty svazek, jak zffidka je ,pl4n‘
vhodny pro situaci a dkol.

Zisada 4 odpovida Clausewitzové ,ekonomii sil“: soustfed®nf sil a jejich G&inkd vyZa-
duje bojovat na jiném mfst€ s nejispornéj§fm vynaloZenim sil, napiiklad podle situace
namisto zaji¥fovan{ stieZit, namisto obrany vést boj na zdrZenou. Zatimco v teorii velen{ pro
takové operace neexistuje Z4dny némecky pojem (av¥ak platf z4sada: Z4dné sily nepoutat
vedlej$im tkolem), dkoly spojené se spravnym vyuZivanim sil, s ,.ekonomii sil* (economy
of force) patf nezaméniteln€ k americké taktice. JeXt€ ndzoméji: ,,d€lba prace” spatiuje
v ,.Jlehkych obrnénych titvarech® (armored cavalry - obrn&né priizkumné jednotky) hlavniho
nositele dkolu ,,ekonomie sil*.

Kombinovana vzdusna a pozemni operace (Air-Land Battle)

V roce 1982 se piedpis FM 100-5 poprvé podrobné zabyval vedenim kombinované
vzdu¥né a pozemnf operace.

Vedle deseti zdsad kombinované vzdu$né a pozemni operace stanovil v roce 1986 &tyii
zésady a v roce 1993 k nim pfipojil pitou zdsadu a nazval je ,Zasadami pro operace
pozemniho vojska“ (Tenets for Army Operations):

1. initiative = iniciativa,

2. agility = pruZnost, Wendigkeit,

3. depth = operaénf hloubka, operative Tiefe,

4. synchronization (€asov4 koordinace),

5. versatility = mnohostrannost, Vielseitigkeit.

K pochopenf t&chto zékladnich pravd posta&f nékolik struénych poznatkd. Jde o to ziskat
a udrZet volnost jednénf; jednat rychleji neZ protivnik; uvaZovat a operovat v celém ,,prosto-
ru boje” (Gefechtsraum); nedivat se jenom ,daleko™ (jako jeSt€ v roce 1976), nybrZ také
piisobit ,,do hloubky*; sily a prostiedky zasadit v prostoru a &ase v rozhodujicim mist& (deci-
sive point, operative Schwerpunkt = operaéni t&€zi$t€) k jednotnému piisobeni a byt piipra-
ven k rychle se ménicfm dkoliim.

Zasada 2 se kromé& toho zabyva nejdileZiji charakteristikou reality valky, tj. neode-
kdvanymi obtiZemi a nepiedvidatelnym vyvojem v boji. Piedpis pii omezen{ $kod s diivérou
spoléhd na taktické velitele, kteif se pifmo na mist€ i v¢as rozhodujf a bez prodlen{ jednaj.

Mimovaleéné operace (Operations Other than War)
Pojmem ,,operace mimo vélku“, ,nevaletné operace,” (operations other than war) ozna-

fuje americké pozemni vojsko takova zasazeni za krize a v miru, kterd nutn& nevedou
k ozbrojenym stietnutfm mezi ozbrojenymi silami.
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Takovymi operacemi jsou:

- evakuace ohroZenych skupin obyvatelstva z cizich nebo hostitelskych zemi, respektive
odsun civilnfho obyvatelstva (noncombatant evacuation operations, Evakuiren gefihr-
derter Bevolkerungsgruppen aus fremden oder Gastliindern),

— kontrola zbrojeni (arms conrol, Riistungskontrolle),

~ podpora domécich civilnich orgdni (support to domestic civil authorities, Assistenzen),

— humanitdm{ pomoc a pomoc pii Zivelnich pohromach (humanitarian assistance and di-
saster relief, humanitire und Katastrophenhilfe),

— bezpe&nostnf pomoc (security assistance, Riistungsund Ausbildungshilfe),

— rozvojova pomoc (nation assistance, Entwicklungshilfe),

- podpora protidrogovych operaci (support to counterdrug operations, Unterstiitzen der
Drogenbekiimpfung),

— potirdni terorismu (combating terrorism, Bekiimpfen des Terrorismus),

— opatieni pro udrZeni miru (peace-keeping operations, friedenssichernde Massnahmen),

— opatienf pro vynucenf miru (peace-enforcement, friedensschaffende Massnahmen),

— demonstrace sily (show of force, Kriifte zeigen),

— podpora a likvidace povstani (support for insurgencies and counterinsurgencies, Unter-
stiitzen und Bekéimpfen von Aufstiinden), dtoky a vypady (attacks and raids, zeitlich und
raumlich begrenzte Kampfeinsitze, um Gefahren abzuwehren und politische Entschlos-
senheit zu bekunden) ¢asové a prostorové omezené bojové akce k odvriceni nebezpedi
a k projeveni politické rozhodnosti,

Operace ,,Obnovend nad&je’ (Restore Hope) v Somélsku byla spojena s aplikacf z4sad:

1. stanovent cile (objective),

2. jednota dsili (unity of effort, einheitliches Handeln),
3. legitimita (legitimacy, Rechtmissigkeit),

4. vytrvalost (perseverance, Beharrlichkeit),

5. zdrZenlivost (restraint, Zuriickhaltung),

6. zajisténi (security, Sicherheit).

V Somélsku zéleZelo mezi jingm na tom, stanovit jednozna¢ny, rozhodujici a dosaZitelny
cil; v rdmci Spojenych ndrodi mluvit a jednat jednotn&; dlouhodobg a stéle se prosazovat
a respektovat pfiméfenost prostfedkid. Pozorni pozorovatelé snadno rozpoznaji, Ze priib&h
operace potvrdil spravnost a platnost nauky. Piedpis FM 100-5 poskytuje zdvaZné pokyny
k porozuméni vyvoje situace. Pod hesly ,,americky pohled na vilku* (American view of war)
a ,vliv sdélovacich prostitedkl (media impact) uvéadi: ,,Dramatické snfmky mohou veiejné
a tim i politické min&nf ovlivnit tak rychle, Ze se politické podklady zmé&ni néhle a pro
mistnfho rozhodujfctho &initele zcela nepiedvidateln&.*

OPERACE A LOGISTIKA

Ji% piedpis FM 100-5 z roku 1986 poprvé vysvétlil operatnf pojmy, av¥ak tim, Ze byly
uvedeny v pifloze, je odsunul na okraj pozomosti. V roce 1993 tvoii jadro piedpisu, ktery
vysvétluje zdkladnf pojmy a tim také zdsady pldnovéni operaci (concepts of theater and
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operational design, Grundsiitze der Operationsplanung). Tyto pojmy vychézeji opét z Clau-
sewitze, Jejich prevzeti znovu dokazuje moZnost rozvoje jeho nauky.

Zéasady jako takové pro vedeni operaci neexistuji; ve vy§e uvedenych ,principech®
(principles) a ,,zdsaddch " (tenets) vSak existuje piiméiena zéloha.

Zakladni operaéni pojmy podle piedpisu KM 100-5 jsou tyto:

® t8ziste, j. rozhodujici dsek boje (center of gravity, operativer Schwerpunkt) jako
operadnf cil,

@ operaéni Eary (lines of operations, Operationsinnere, aussere Linien),

@® kulmina&ni bod (culminating point, Kulminationspunkt), na némZ se zlomi raznost ttoku
nebo sila odporu, .

@ rozhodujici body (decisive poinis, entscheidende Punkte), jejichZ drZeni nebo vyfazent
poskytuje operaéni vyhody,

@ faze, tj. Gdobi boje, operace (phase, Operationsphase), ‘ ?

@ variantni plan pro zvIa¥tni situace (branch): predem pfipraven4, situaci podminénd zména
iizeni operace,

@ dalfi operace (sequel, Folgeoperation): nésleduji po po&ite€ni operaci,

Americké pozemni vojsko pro budoucnost rozliSuje mezi strategickou, operaéni
a taktickou logistikou s p&ti spole€nymi charakteristikami:

1. ptedvidani (anticipation, vorausschauenede Massnahmen),

2. integrace (integration, Integration),

3. nepletrZitost (continuity, Stetigkeit),

4., schopnost reagovat (responsiveness, rasche Bedarfsdeckung),
5. improvizace (improvisation, Improvisation).

K tomu nékolik vysvétlivek: ,,pfedviddni* zahrnuje piedvidavé mySleni jako predbéZné
pldnovéni, a proto mé pii¢innou souvislost s improvizaci. ,Improvizace" zase poskytuje
pomocné prostiedky k piekondvani mezei v potiebéch. ,,Integrace” pozaduje, aby byly
vzijemn& propojeny logistické systémy, jakoZ i logistika a veleni.

Pod taktickou logistikou rozum{ americké pozemni vajsko Sest soubornych tkoli:

- dopliiovéni poetnich stavii (manning, Feldersatz),

- zfisobovéni munici (arming, Munitionsversorgung),

- z&sobovani pohonnymi hmotami (fueling, Betriebsstoffversorgung),

— opravy (fixing, Instandsetzung),

— pieprava (moving, Transport),

— zabezpe&eni Zivota vojaki (sustaining soldiers and their systems, Fiirsorge)ve vztahu
k odolnosti.

Taktick4 logistika zahrnuje persondlni ¥izeni a zabezpeleni (personnel service support,
Personulfithrung-Betreuung), zdravotnickou sluzbu (frealth service support, Sanititsdienst),
zésobovéni potravinami a vystroji, pradelny a polni 14zn€ (field service support, tactical
showers), zabezpeleni Zivotni drovng (quality of life), k Cemu patif také polni poSta a péce
o rodiny, jakoZ i pifsun zdkladniho spotiebniho materidlu a prostiedkii (general supply
support).
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VELENI V BOJI
Stejné jako difve pouZiva americké pozemni vojsko tfi druhy boje:

® Utok

Pii dtoku rozliSuje v z4vislosti na situaci a na G¢elu boje dvé& metody, a to:

— (tok po kratké pifiprave (hasty attack, Angriff nach kurzer Vorbereitung), napiiklad ve
stietném boji nebo pii ptotidtoku,

- ttok po del¥i piipravé (deliberate attack, Angriff nach Vorbereitung).

Predpis FM 100-5 uvadi étyti charakteristiky Gtoku:

1. prekvapent (surprise, Uberraschung),

. 2. soustied®ni (concentration, Zusammenfassung),
3. tempo (tempo, Schnelligkeit),
4. smélost (audacity, Kiihnheit).

V roce 1993 nabyl pojem ,,soustied®ni* (concentration) konen& vyznam ,vytvéaieni
t&Zidt€ (Schwerpunktbildung). Nynf zdleZi na tom, aby bylo stanoveno ,,mfsto hlavniho
asili“ (point of main effort), soustied&ny sily a piisobenf v n¥m, aby bylo t¥%i¥té pfemisto-
vano v souladu se situacf bez ztrdty ,synchronizace”. Namfsto ,rychlosti (speed,
Schnelligkeit) a ,,pruZnosti (flexibility, Wendigkeit) nastoupilo ,tempo“. Za nim vé&zi
zakladni myslenka piiméiené rychlosti operace. Tato rychlost vyZaduje jednat rychleji
neZ nepifitel, aby byl piekonén jeho proces veleni: dostatedn& rychle, aby bylo vyuZito po&4-
tegnich dspéchi, av8ak ne tak rychle, aby byly ito&icf dtvary od sebe odtrZeny, aby se vzda-
lily od palebné podpory, aby ziistaly st4t bez ndsledného zdsobovani.

M Obrana

Také obrana znd podle G¢elu boje dvé metody:

— pohyblivé obrana (mobile defense, beweglich gefiihrte Verteidigung) se zdmyslem
palbou a pohybem pii stifd4nf druhi boje Gto&nika zastavit a protiitokem znidit,

— obrana prostoru (area defense, Verteidigung, um Geldnde zu halten) k udrZenf terénu.

Od roku 1993 plati pét charakteristik obrany:

1. piiprava (preparation, Vorbereitung),

2. zajisténi (security, Sicherung),

3. prerudenf (disruption, Unterbrechung),

4. hromadné pouZitf a soustied®nf (mass and concentration, Schwerpunktbildung),
5. pruZnost (flexibility, Wendigkeit).

Jako novié charakteristika piibylo zaji$téni: zpravidla pfedpokl4dda zasazen sil vedoucich
boj na zdrZenou. V budoucnu bude k piipravé patiit stanoven{ ,,mista hlavniho dsili* (point
of main effort), které se potom vytvoii kombinaci ,hromadného pouZit" (mass) plisoben{
a ,soustiedénf* (concentration) sil. V roce 1993 bylo ,hromadné pouZit{“ piijato poprvé: to
dokazuje vyznam palby v tZiti. ,,Pieruleni* m4 za el pierusit palebnou podporu, logisti-
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ku a veleni dto¢nika, zastavit druhé sledy a zalohy (Folgekrifte), pfepadnout nepfatelska
vychozi postaveni a bez prodleni odrazit proniknuviiho protivnika,

Zbyva dodat, Ze predpis FM 100-5 pro ttok i pro obranu pfedepisuje vést nepfetrZité
operace (operations in depth, in der Tiefe) v hloubce celého prostoru. VyZaduje piisobit na
nepiftele do velké délky prizkumem, palbou a radioelektronickym bojem (deep operations
= bojova ¢innost v hloubce), opotiebovat protivnika pied piimym stietnutim (close opera-
tions = bojov4 ¢innost v dotyku), av§ak zéroveii v tylovych prostorech udrZet volnost jedn4-
ni (rear operations, Operationsfreiheit = bojov4 Cinnost v tylu).

® Ustupové operace

K dstupovym operacim (withdrawal action, rickwirtsgerichtete Operationen) patii
oded4vna:
— boj na zdrZenou (delay, Verzogerung),
— ftstup (withdrawal, L6sen vom Feind): odpoutinf od nepiitele, pierufenf boje,
— odchod (retirement, Riickmarsch): zdmé&érny odchod bez piimého tlaku nepfitele za
ti¢elem vyhnutf se boji.

Zmé&ny proti difv&j¥im piedpisim nejsou vyrazné. Zv1aSinf zdsady zde chyb&jf urfit® také
proto, %e americké pozemn{ vojsko neznd trauma ,,istup* (Riickzug).

B Dynamika boje

Od roku 1982 chépe americké pozemni vojsko ,,bojovou silu“ (Kampfkraft) jako ,,dyna-
miku bojové sily" (dynamics of combat power), pli¢em% ,,manévr (maneuver, Bewegung),
wpalebnd sila“ (firepower, Feuer), ,ochrana pro udrZeni bojové sily (protection,
kampfkrafterhaltender Schutz) a ,veleni (leadership, Fiihrung) pisobi spole¢ng. Od vélky
v Perském zdlivu ,,ochrana” (protection) zahrnuje také opatieni pro ochranu proti
nedmysinému zasaZenf vlastnich vojsk (fratricide).

Samozi'ejmé& poXaduje americké pozemni vojsko piedevEim ,spolehlivé a schopné*
taktické velitele - vybirané podle charakteru, sily viile a vykonnosti.

Aby bylo dosaZeno dynamiky boje, je dileZité, aby podle ¢asu, prostoru a Géelu byly ke
spole&nému piisobeni uplatiiovany niZe uvedené ,,bojové funkce* (combat functions) nebo
v taktické oblasti ,,bojové operadni systémy* (battlefield operating systems = taktické
funk&ni oblast):

— priizkum, respektive vojenské zpravodajstvi (intelligence, Aufklirung), predevsim
prostiedky radioelektronického boje a prostiedky pro pozorovéan{ (Uberwachung) bojistg,
aby byl ziskén obraz situace (Lagebild);

A manévr (maneuver, mandvrieren), aby bylo pisobeni pieneseno na nepiftele anebo aby
se uniklo nepi‘dtelskému piisoben;

A palebn4 podpora (fire support, Feuerunterstiitzung), aby byla palbou a elektronickymi
protiopatfenimi zaji¥t€na volnost pohybu (Bewegungsfreiheit);

A protivzdu¥n4 obrana (air defense, Luftverteidigung), aby byly pohyb a palebn4 podpo-
ra, prostiedky velenf a logistick4 zai{zenf chran&ny pi'edevifm proti raketovym
ttokiim;
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A pohyblivost a schopnost pleZiti (mobility and survivability), aby byly podporovény
vlastni pohyby, napt’. za boje o zitarasy anebo vodni toky (mobility), aby bylo zabra-
tiovdno nepidtelskym pohyblim zatarasovanim a pouZfvanim mlhy (countermobility,
Nebeleinsatz), a aby se zvy$ovala schopnost pieiti (Uberlebensfihigkeit) budovénim
postaven{ a opatienimi pro ochranu proti ZHN (survivability);

A logistika (logistics, Logistik) a veleni na bojisti (battle command): novy pojem, ktery
znamen4 veleni v boji (Fiihrung im Gefecht) se dvéma tikoly, a to rozhodovat a velet,
coz se nemd uskuteciiovat podle stinitka obrazovky na velitelském stanovisti, nybrz
wzepredu® (von vorn).

VELENI PROSTREDNICTVIM UKLADANI UKOLU

Toto heslo (mission orders) znamend nesporné nejndpadnéj$i zménu ve velitelském
mys$leni (Filhrungsdenken). Podle znéni piedpisu FM 100-5 z roku 1941 velelo americké
pozemni vojsko v boji prostiednictvim ,ukladani dkolt* (mit Auftrag). Tankové vojsko
v podstaté neustale pouZivalo ,veleni prostiednictvim uklddani ikold* (mission-type orders)
protoZe: nafizovalo cile, nikoli viak zpiisoby pro jejich dosaZeni, a zajisfovalo volnost
jednani ve smyslu tikolu. Bez ohledu na to ziistalo americkému (a britskému) pozemnimu
vojsku ,veleni prostiednictvim ukladani kol (Auftragstaktik) dlouho cizi. Spoéivalo to
v piekédZkdch porozuméni a pochopeni: pieklddat , Auftragstaktik™ doslovng , mission-type
tactics™ neddvalo Zadny smysl: mission znamend bojovy tikol (Auftrag) a také u viech
pozemnich vojsk, kterd byla vyzvina ke zméné& mySlent, platila neustdle zdsada, aby bylo
taktické jedndni zamé&fovano na uloZeny iikol (Auftrag). Britsky navrh na pieklad se jiz
piiblizil meritu véci: , directive control*, pti¢emz , directive” znamen , naifzeni* (Weisung)
a ,control“znamend ,,vedeni“ (Leitung). AZ pojem ,,veleni prostfednictvim ukladani dkold*
(Fiihren mit Auftrag) vedl k nahlédnutf, Ze $lo o ,,spoluuvaZujici poslu$nost“ (mitdenkendem
Gehorsam) a 0 ,,lechniku vydavéni rozkazi“ (Befehlstechnik). Na druhé stran€ pochybovaci
vzdy znovu poukazovali na ndro€nou koordinaci ve vievojskovém boji, kterd stile Castéji
nutila k ,taktice vydavéani rozkazi* (Befehlstaktik).

Teprve v roce 1982 spatfoval piedpis FM 100-5 v ,,mission order* (coZ neznamen4 ,,bojo-
vy rozkaz®, Einsatzbefehl, nybrZ ,yveleni prostfednictvim uklddani dkold", Fiihren mit
Auftrag) jedinou cestou, jak velet v bojovém ,.chaosu™ (chaos, Gefechts). Zcela spravné
postavil do popiedi ,,zamysl"“ (intent, Absicht), nikoli v¥ak ,,ikol* (mission, Auftrag). Stano-
vil, Ze je nutné nejdiive pochopit zaAmysl nadiizeného stupné, z ného vypracovat viastni
zamysl a tento viastni zamysl predat jako bojové iikoly. Od roku 1986 americké pozemni
vojsko poZzaduje, aby se v zdsad® velelo prostfednictvim uklddani dkolii. Proto je nutno naii-
zoval, ,,co je nutno vykonat*, nikoli ,,jak je nutno to vykonat*, a podiizenym taktickym
velitelim zajistit maximéalni moZnou operaéni a taktickou volnost jedndni. Navic se dnes
pozaduje vyhodnotit zamysl dvou nadiizenych stupiiil a ve vlastnim zamyslu (commander's
intent) stanovit i¢el boje tak jednoznaéng, aby mu oba podiizené stupné rozumély.

Timto se uzavird kruh ,zdsad vedeni valky" (principles of war).
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SHRNUTI

»The US-Army is doctrine-based ... (pozemni vojsko Spojenych stati je zaloZeno na
doktring ...). Vlasinf smysl této doktriny vyZaduje stit pevné na pidé platné nauky o veleni
(Fithrungslehre). Pedpisem FM 100-5 z roku 1993 si pozemni vojsko Spojenych stéti pro
sebe pro bezpefnosiné novy svétovy ,ne-i4d" (Welt un ordnung) vytvoiilo souéasnému
stavu odpovidajici a logicky podklad pro veleni.

wDoktrina® mé u amerického pozemniho vojska vysokou fddovou hodnotu. V roce 1941
slibovala, Ze poskytuje ,,spolehlivy podklad pro jednéni za ur¢ité situace”, a také v roce 1993
je chépéna jako ,dostatené zdvaznad smérnice pro urité operace”, Americké pozemni
vojsko sice pouZiva pojem ,operaénil uméni*, av¥ak ,velenf (Filhrung) hodnoti stéle je$té
jako viceméné planovité i'eSitelny dkol. O uZitetnosti a nebezpedich pfevaing védecko-
-technického chépéni veleni - ,,managerial“ nebo ,,engineering approach” (manazerského
nebo technického pifistupu) - je moZno vést nekoneéné diskuse, nicméné podavi spolehlivy
ndvod k jednédmi.

To, co jini popisuji pifli§ abstraktné, vyjadiuje piedpis FM 100-5 zcela srozumitelng:
wrychlé, rozhodné vitézstvi®, ,vitézstvi pro Spojené staty*, ,mic jiného nez vitézstvi.*
Vicksburg v roce 1863, Tannenberg v roce 1914, Ardeny v roce 1944 zmizely jako piiklady
z vilegnych d&jin; namisto nich jsou to operace: Just Cause (Panama) v roce 1989, Pou$tn{
Stit/bouie v roce 1990/1991, Provide Comfort, Restore Hope. KdyZ doSlo k tomu, Ze bylo
nutno splnit také vojensko-psychologické pozadavky, pak se pozemni vojsko Spojenych
stath novym piedpisem FM 100-5 bez ohledu na nejistotu a nedostate€nou orientaci
(Richtungslosigkeit) zase postavilo do ,¢ela pokroku* (an die Spitze des Fortschritts).

Pii piekladu byla pouZita tato literatura:

% Vojensky anglicko-esky takticko-technicky slovaik, MNO 8kol-51-23, Praha 1960,

# Stru¢ny vykladovy slovnfk nejfrekventovandjsich vojenskgch termfinii, Speciélni informace
Al 466, Praha 1984,

# Vojensko-politicky slovnik, Nafe vojsko, Praha 1987,

% Neémecko-anglicko-teské pomiicka, vojensk4 terminologie arm&d NATO, §VS SZV G8 Komor-
ni Hrédek, Praha 1990,

% Zékladni pojmy doktriny pozemniho vojska USA, Informatni zprava 880, UVVI, Praha 1994,

% Vybrané pojmy vojenského uménf - terminologicky slovnfk, Institut pro vyzkum operacniho
uméni, Praha 1994.
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