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Néktera vychodiska k prestavbé systému
vojenského vzdélavani ACR

Viistavba armddy a vojenského Skolstvi v podminkdch naseho stdtu nebyly doposud nikdy
historicky zaloZeny na dvahdch Cisté vojenskych, odbornych nebo technickych. Vidy §lo
o vojenskou politiku nebo o politickou problematiku. Skutecnym ¢i predpoklddanym
dmyslem kazdé vedouct politické sily nebo stdtnf elity bylo a je vykondvat, ziskdvat a zacho-
vdvat si uréity politicky vliv na armddu, zejména na jeji distojnicky sbor, a to pfedevsim
stanovenim persondlin{ politiky, pokud jde o vojenské Skolstvi, stanovenim rekrutacnich
pravidel a vymezenim cili vycviku a vzdéldvdni,

Od potitku roku 1990, kdy naSe spole¢nost véetn& armady prochézi viceméné dspéiné
koncepci morélni a obfanské obnovy, dochézi k diskusim a sporiim o budouci podobu
vojenského vzdélavani, jakoZto persondlniho zdroje této Zadouci zm&ny. Nalézan{ opti-
mélnfho fe¥enti je velice sloZité, nebot se uskuteciiuje na pozadi hluboce v nasi spolednosti
zakoren&ném, které zakldd4 znevaZzovani armady jako vojenské instituce.

V soucasné dob& t&Zkosti plynouci z této , historické tradice” jsou umociiovany odli¥nym
vniménim vojenského ohroZeni stdtu mladou generact, a tim i nejistotou budouciho poslani
ACR. Diisledkem je nedostatenost v doplifovani armé4dy mladymi dastojniky a prapor&iky
(o vizi vytvoreni kategorie poddistojnikfi na ¢as ani nemluv®), nepiirozené a nechténé
starnuti velitelského sboru. Soutasné je kategorie diistojnikd sloZena z 42 % niz§ich distoj-
nikt a 58 % vys8ich distojnikd. Z4doucf stav je 72 % niZSich distojnikd a 28 % vy¥Sich
distojnikd.

Problematika raciondlnich zmén systému vojenského vzdélavani si Zada globalni
tivahy o sou¢asném, ale zejména budoucim poslani, cilech a ikolech ACR v prostiedi
ménici se mezinarodni bezpe¢nostni situace a s ohledem na tlak rozpo¢tu na obranu,
piredeviim viak realnou koncepci personalni vystavby ACR (rekruta&ni opatient, priibéh
sluZby jednotlivych kategorif vojaki v ¢inné sluZb€ a v zaloze, sit€ sluZebnich kariér, perso-
nélnich programi a pland personalni vystavby).

Budouci v§voj ACR je spojen s podetnymi nejistotami a vyzvami. Celit velkému
mnoZstvi kvalitativng novych vyzev je znaéné€ obtiZné a zejména ACR jako sout4st malého
stétu, ktery prochédzi procesy politické a ekonomické transformace, nenf pro tyto tkoly
dostatetné piipravena.

Za moZny charakter vyzev, majicich vliv na rozvoj vojenského vzdé€lavani, je moZné
oznait:

1. Bezpetnost a obranu CR jevmoiné zajistit s minimalnimi silami a prostiedky,
potiebnymi pro splnéni poslani ACR. Za tim i¢elem probih4 postupné transformace ACR
pro pln&ni mirového posléni s tim, Ze bude zaji$t&€n nartst obranné sily, jestliZe a aZ to bude
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potfebné, Vysledkem by méla byt restrukturalizovand ACR, kterd bude men, ale schopné
¢elit pravdépodobnym druhiim ohroZeni.

2. Novi filozofie pro bezpetnost a obranu CR bere v iivahu omezujici podminky,
zejména limitované zdroje pro naro¢ny proces uspokojovani soucasnych, ale zvIasté
budoucich potieb ACR. Pfedpokladem je nejenom udrfovani nezbytné trovng vojenskych
schopnosti statu, ale i zachovéni rozhodujicich genetickych schopnosti v mé&nicich se
bezpetnostnich podminkéch. Ztrata t&chto schopnosti by zpiisobila obrovsky riist ndkladi
v budoucnosti.

K rozhodujicim oblastem, ve kterych je nezbytné zejména systémovymi zménami
dosdhnout a zachovat genetické schopnosti obnovy vojenskych schopnosti statu, pati‘i
systém vojenského vycviku a vojenského vzdélavani.

3. Postupny piechod na vy$si stupn& profesionalizace ACR piin4$f nutnost nové kate-
gorizovat potieby dopliiovini vojsk s piihlédnutim k zahrani¢nim zku¥enostem. Pro
doplifovéni vojsk budou poti'ebné tyto kategorie vojakil:

@ muistvo (vojini, ¢lenové druZstev, osédek, obsluh jednotlivych druhi vojsk a sluZeb),

@ poddistojnici (specialisté, velitelé druZstev aZ zéstupci veliteld Eet),

@ prapordici (specialisté a ndelnici ur€itych dsekd logistiky a zdravotnické sluzby,
zéstupci veliteld Cet a aZ veliteld Cet),

@ diistojnici (bohaté &len&na kategorie jak horizontdlné - podle druhti vojsk, sluZebnich
kariér, funk&nich oblast{ aj., tak i vertikdlng - podle stupiit velenf - jednotka, dtvar,
svazek, svaz, centrdlni orgdny druhii vojsk, podpiimé i v jingch rozmérech, napi’. podle
délky smluvniho zdvazku k vojenské ¢inné sluzbg).

V podminkach postupného zvySovani stupné€ profesionalizace ACR plati, % obti%nost
doplifovéani se zvySuje se sniZovanim trovné kategorie vojakl. K zlep3eni situace je
potiebny sloZity systém motivace, hmotné zainteresovanosti a zvySovani pritazlivosti
povolini vojenského profesionila pro viechny kategorie vojikii. Ve vystavbé ACR je
vhodné rozli¥ovat postupné zvySovan{ stupné profesionalizace smé&rem od nejvy3si kate-
gorie k nejniz¥i,

4. Schopnost mobilizovat potencidlni zdroje dopliiovéni profesionalizované ACR
a efektivné je vyuZivat v pribéhu sluiby vojenskych profesionali bude ziviset na
systémové pojatych a synergicky piisobicich opati‘enich.

Za zdroje je moZné povaZovat:

M obcany se zdkladnim nebo nedokondenym stfednim vzdélanim (nekvalifikovani nebo
vyuceni v oboru),

M absolventy stiednich vieobecn& vzdélavacich nebo odbornych $kol,
M absolventy vysokych $kol,
M vojaky v zéloze,

M Zeny (v n&kterych armédéch jsou zaiazovany i na funkce u bojovych jednotek; mnoZstvi
vojékyii je v ¥adé armé4d nékolikandsobn& v&t§i ne% v ACR).

Piedpokladem k piijeti systému opatieni k zefektivn&ni mobilizace potencidlnich zdroji
doplifovani ACR by m&lo byt:
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A dostatetné odhodlani obyvatelstva branit dominantni hodnoty spole¢nosti,

A pfiméfend spoletenskd prestiZ a pfitaZlivost vojenské sluZby a pfimé&fené spoletenské
postaveni vojakd,

A znalost spoledenské situace, zejména demografického vyvoje, vivoje zaméstnanosti,
hmoinych a duchovnich podminek Zivota a motivace jednotlivych kategorif obyvatelstva
(napf. poskytovéni stipendii poslucha¢iim vysokych 8kol, ktefi podepi¥i zdvazek
k vojenské ¢inné sluzb& po skon&eni studia),

A zabezpelen{ Zivotn{ perspektivy a snadného oboustranného pfechodu mezi civilni
a vojenskou Zivotni drihou v riiznych rozhodnych bodech sluZebni kariéry,

A demokratizace a humanizace vojenské sluZby, dobré pracovni a Zivotni podminky i pro
rodinné pifslu¥niky, adekvétni kompenzace t&Zkosti vojenské sluzby.

Rozhodovéani obfana o vlastmi Zivotni drdze a vhodnosti zafadit do ni krdtkodob& nebo
dlouhodobg vojenskou ¢innou sluzbu usnadiiuje definovani sluzebnich kariér pro riizné
vojenské profese. Velmi rozmanité druhy sluZebnich kariér pro riizné kategorie vojaki
z povolan{ (a na ¢as) musf vykazovat tyto spole¢né rysy:

4 jasn&, srozumitelng a jednoznaéné definuji podminky (zpravidla vék, vzd€lavani a praxi)
pro jednotliva navrZzend mista vstupu do sluZebni kariéry,

¢ v kaZdé sluZebn({ kariéi'e jsou definovany rozhodné body, spojené zpravidla s dosaZenim
fyzického v&ku a dovr¥enim urditého pottu sluZebnich let. Piedem jsou jasn& uréeny
podminky, které musi vojék splnit (napt. Gsp&$ny priib&h dosavadni sluzby, dosaZeni
vy&8iho stupné vzd€lani, prodlouZen{ zdvazku k ¢inné sluZzb€), aby mohl rozhodny bod
prekonat; to znamené byt ustanoven do vy¥§i funkce a povysen do vy¥i vojenské
hodnosti. V ACR musi byt vytvireny potiebné piredpoklady pro jejich spinéni,
zejména zajiSténa schopnost poskytnout pravé v dobé dosaZeni rozhodného bodu
vzdélani, které je v dané profesi piedepsino pro vyssi funkci a hodnost. Vojéci, kteif
rozhodny bod sluZebn{ kariéry nepitkonajf, musi zpravidla setrvat na zastdvané funkci
v piiznané vojenské hodnosti, vyjimetng z ACR odejit,

¢ sluzebni kariéra musi divat nadéji viem, mohou se v ni vyhodné uplatnit i vojici se
smluvnimi zavazky na kratkou dobu, musi zabezpecit vzdélani a kvalifikaci pro
uspésny pirechod na civilni Zivotni drahu aj.

5.Nékolikrate vyiknuty predpoklad podstatného zredukovani celkového podtu ACR
na hodnotu 65 000 viech vojakii spojeny s obménon velitelského shoru ACR na viech
drovnich vyvold zvySené poiadavky na iroveii piipravy zaloZmich distojniki,
praporéiki a poddiistojnikii pro rozvinované a vytvaiené svazky a iitvary. Bez piipra-
venych zdloh nemohou byt zabezpe&eny potiebné vojenské schopnosti ACR.

Vojéci v zéloze jsou nejkvalitn&j¥im a jedinym zdrojem véle¢ného dopliiovani profe-
sionalizované ACR. Zavedeni &4ste&né, nebo vieobecné branné povinnosti aZ s-vyhl4tenim
stavu nirodniho ohroZen{ nebo ndrodni nouze znamen4 v profesionalizované arm4d€ mobi-
lizaci zdroji, které nejsou vycviceny a jejich piiprava k bojové ¢innosti si vyZada urcity &as
a usilf.

Vedle obecné roz8iteného systému vycviku zdloh jejich periodickym povoldvanim na
vojenské cvideni do dosaZeni stanovené v&kové hranice je moZné pouZzit i systém
intenzivniho vycviku ziloh v pribéhu ¢asové omezené zalozni vojenské sluzby.
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Ma-li systém vojenského vzdélavani byt stimulujicim prvkem vystavby nové ACR,
je nezbytné vypracovat nivrh principialné nového pristupu k vymezeni systému
vojenského vzdélavani, jeho strukturovéni, cilii a ty dovést az do realiza¢nich opatieni.

Transformace systému vojenského vzdélavani je objektivni nutnosti. Vzhledem k tomu,
Ze bude mit hluboké a vaZné diisledky a dopady do oblasti socidlni a ekonomické, musi cely
proces byt oprotén od subjektivnich ndzord a skupinovych tlaki.

Nabfzi se tedy moZnost pouZit metodu projektovani a piitom se opirat o nésledujic{
sekvence:

@ na zdklad& analyzy vycvikové situace a anticipace budouciho vyvoje ACR vytvoiit model
poZadavki na vojenské vzdélavan{ optimalizovany na zdkladé trendd vnitinich a vnéjSich
podminek,

@ analytickymi pracemi s vyuZitim piipravenych modeld navrhnout novy systém vojenské-
ho vzd&lavani ACR,

@ v souladu se soustavou cflli a navrZzenymi potencidlnimi cestami k jejich dosazeni stano-
vit i organiza¢n€ fidic{ pfedpoklady a navrhnout piislu¥na opatient.

Pii projektovéni systému vojenského vzdélavani je titba brat v dvahu hloubku tdkolu
a souvislosti jeho fe$enf, zejména pak fakt, Ze reorganizace systému vojenského vzd&lavéni
bude probihat na pozadi zdvazngch zmén v ACR, zejména v oblasti lidskych zdrojii. To
piin43f fadu kvalitativn€ novych problémi, které v ACR nebyly dosud nikdy reseny.

Piedpokladem jejich dsp&$ného zvladnuti je:

M podrobn4 analyza potfeb ACR, zdrojii jejich pokryti a spole¢enskych podminek, které
ovlivni vyuZitelnost téchto zdroji,

| kategorizace potieb mirového a vilegného dopliiovani ACR a vymezeni vztahu
k vojenskému vzdé€l4vani, vojenskému vycviku a k z4loZn{ vojenské sluZbg,

W vypracovén{ systému socidlnich opati'eni k realizaci programu nového systému vojenské-
ho vzdélavani,

W postupné ov&iovani Zivotaschopnosti a efektivnosti ziskanych z4vérl a z nich plynoucich
systémovych opatienf a jejich postupnd integrace do jednotného systému persondlni
vystavby,

M provadéni legislativnich dprav aZ na zdklad€ ov&reni spravné a spolehlivé funkce uvede-
nych systémii v praxi.

Pifi projektovéni systému vojenského vzd&lavani se nabiz{ pouZiti strategie organizaéniho
rozvoje s aplikaci zm&nového know-how s tivahou o strategické perspektivé. K zdm&rim
strategie patif u€ast uZivatel systému a jeho provozovatelli na projektovém ifzeni, vyuZi-
vajici jejich zku$enosti a vedouci ke zvy3eni vykonnosti, uZitku a pruZnosti navrhovaného
systému.

Se strategif organiza&nfho rozvoje je spojen dlouhodob&jsi, spf¥e evoluéni neZ revoluéni
proces. Jeho zédkladni charakteristiky jsou:

A globaln{ zplisob uvaZovani (systém vojenského vzd&lavani se chipe jako sociotechnicky
systém),
A zku¥enostmi mohou piispé&t i i, jichZ se reorganizace dotkne (angaZovanost),
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A na rozhodnuti se podileji i ti, jichZ se reorganizace dotkne (tendence zabrdn&n{
konfliktdm),

A nalézt feSeni trvd pomé&rné dlouho a je ndkladn&jsi,

A zvy3ené $ffenf informaci a jasna koncepce od zat4tku, ale také del3i fize nejistoty,

A diky Sirokym pfipravam Z4dné ,,pfekvapujici efekty*,

A Z4dny nebo pom&rn& nepatrny odpor, proto rychlej$i zavedeni do praxe,

A zpravidla je zapotfebf jen malo naslednych dprav, které lze provést rychle,

A nové struktura ,,sedi* hned od za¢4tku, ponévadz ti, jichZ se zmény tykaji, je chapou a vice
je podporuji,

A ucebnf proces projektovant je rozsahly pro viechny fidici pracovniky i zG&astn&né osoby.

Je zfejmé, Ze v aplikaci na systém vojenského vzd&lavani je pravé strategie nejvyhodn&jst,
protoZe vede v tomto intelektudIng a psychologicky citlivém systému k nejmensim ztratdm.

Znatné mnoZstvi ¢asu a usili pfi projektovani systému vojenského vzdélavani by mélo
byt v&novéano zji§tovéani budoucich stavd, ¢innosti a uZitku. To v¥e s ohledem na (izké
souvislosti spojené s alokacf vzécnych zdroji (lidskych, finan¢nich i vécnych). VyuZito by
mé&lo byt metod ekonomické analyzy k zji¥fovani nakladd a uZitku systému vojenského
vzdé€lavan{ se snahou po odpovédich napfiklad na otdzky tohoto typu:

¢ vyplati se realizovat projekt vojenského vzd&lavani?

@ je piinos projektu vojenského vzd€lavani , A* v&t¥i neZ pfinos projektu ,,B“?

4 jaky rozsah ¢innostf a pisobnostf projektovaného systému vojenského vzd&lavan{ tfeba
pfijmout?

¢ jaka jsou kritéria pro optimalizaci projektu vojenského vzd&€lavani?

V3echny tivahy o budouci podobg systému vojenského vzdélavani je tfeba vést na bazi
alternativnich feSenf. Neni moZné se upnout pouze na jednu pfedstavu, K tomu je tfeba
disponovat souborem dil¢ich koncepci, mezi které je moZné zahrnout:

@ Koncepce jednoty vojenského vzdélavani, vojenského vycviku a persondlni
vystavby

Koncepce umoZiiuje jednotny pohled na produkeni systémy vojenského vzdélavani
avojenského vycviku integrované systémem persondlnf vystavby jako na systémy, které pro
ACR zabezpetuji lidské zdroje a zérovei, v soudinnosti se systémem plénovani, progra-
movAnf a rozpo&tovani, zabezpetuiji i vyrovnavéni t&chto zdrojii s poZadavky ACR v méni-
cim se mezindrodnim bezpednostnim prostiedi. Ramcovy piistup zndzoriiuje schéma 1.

Tato koncepce usiluje o sjednoceni systému vojenského vzdélavani a systému vojenského
vycviku do integrovaného systému vojenského vycviku a vzdélavani jako vyrazu nedfIné
jednoty pifpravy vojenskych profesiondlli, podmiiiujici vycvitené a bojeschopné jednotky,
tvoifci zdklad poZadovanych vojenskych schopnosti.

Koncepce piedpokladé disponovat takovym systémem vojenského vycviku a vzdélavani,
ktery bude G¢inné vyuZivat ndklady pii sniZovani rozpottu na obranu a zmen$ovan{ velikosti
ACR a zmén jejf persondlni struktury. Systém je realizovén jak ve $koldch, tak u jednotek
a je podporovan systémem zabezpedent.
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Detail schématu &. 1

SYSTEM VOJENSKEHO VYCVIKU A VZDELAVANI
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Integrovany systém je zfkladnim prvkem dopliiovan{ ACR v nutngch podminkéch
nepfetrZité rekrutace. Tomu nutno pfizpisobit jak vrcholové, tak i operativni Tizeni.
Formélni pfedpoklady jsou zndzomé&ny na schématu 2.

Koncepce piedpokléda uplatiiovani demokratického zpiisobu ifzenf. Pravomoc rozho-
dovat o procesech vojenského vycviku a vzd&lavani nutno sv&fit t€m drovnim a orgéniim
fizeni MO a G8 ACR, které majf k problematice nejbliZe, nejlépe ji rozum&if, nesou odpo-
v&dnost a piimé disledky svych rozhodnuti. Vicholové iizeni by m&lo vykondvat jen ty
ginnosti, které ni%¥i stupn& nemohou uskute&nit, protoZe piesahuji jejich moZnosti nebo stojf
mimo jejich zajem. Svou Kfdici ¢innosti vytvéreji rAmec pro samostatnou &innost niZsich
stupiifi ¥izeni a stanovuji pravidla usméritujici jejich chovéni piedeviim formulaci odpo-
vidajici v&cné a rozpottové politiky, kodifikacf z4sad iizenf v normativnich aktech, sm&émi-
cich a dokumentech, vytvarenim standardnich procedur a stanovenim procedurélnich
pravidel. Nezastupitelnou funkci vicholového iizeni je integrace systému vojenského vycvi-
ku a vzdélavani i koordinace dsili.

VSTUP| - | WSTUP)

zv

v
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Rizeni systému vycviku a vzdélavani je ve své podstaté mnohoiroviiovym procesem
vytvareni a premény informaci, ve kterém dochdzi k integraci dat mezi riiznymi
arovnémi. Vykonnost celého procesu vycviku a vzd&lavani zavisi stejné na efektivnim fize-
ni informaci o vycviku a vzd€lavani (koordinaci) mezi drovnémi iizeni procesu jako na
dobré ¢innosti systému v jednotlivych drovnich.

Efektivni ¢innost v oblasti vojenského vycviku a vzdélavani vyZaduje znaénou koordi-
naci. Jednotlivé prvky tohoto systému (3koly, vycvikova stfediska) jsou podiizeny riiznym
prvkiim organizaénf struktury ACR a plnf své poslan relativn® samostatmg. Jestlize viak
jejich tsilf mé4 byt efektivni a podporovat poslani ACR, musi byt jejich &innost orientovana,
pldnovéna, ifzena, sledovéna, kontrolovéana a pifsné koordinovéana.

Koordinace se dosahuje procesem vytvéieni potifebnych vazeb mezi riznymi prvky systé-
mu vojenského vycviku a vzdé€lavani. Stanoveni cill a efektivni toky informaci musi zajistit,
aby usilf vycviku a vzd&lavan{ bylo trvale cilové orientovano na vyuZitelnost (uZitek vystu-
pu).
® Koncepce - vojik obéan v uniformé

Zékladni otizkou pro efektivnf fe¥enf zmé&n ve vojenském vycviku a vzdélavani bude
prijeti nebo odmitnuti koncepce vojika jako ob&ana v uniformé.

Zékladn{ principy této koncepce:

@ dostat ob¢ana do 3koly a pak jej obléknout do uniformy,

@ maximaln& vyuZit kvalifikace ziskané v civilni Zivotn{ draze ke zkrdceni vojenské piipra-
vy na vykon funkce,

@ specialistiim, kteif budou nadédle v armad€ vykondvat svou specidlni profesi, pouze
v jingch podminkéach (napt’. 1ékaii, pravnici, ekonomové apod.), poskytnout jen kréitko-
doby vstupni kurz, ktery je sezndmi se zvla$tnostmi vykonu jejich profese v armadg,

@ rozlifovat tzv. kombatanty a nekombatanty, velitelsko-§tabni kariéry, vykon sluZby v poli
a vykon sluzby pouze ve vojenskych posadkéch,

@ systémové zabezpecit obousm&rny snadny piechod mezi civilnf a vojenskou Zivotni
drahou, vyhodny pro obtana,

@ vytvorit mechanismus stimulujici zdjem ob¢&antl o tzv. dobrovolny vykon vojenské &inné
nebo zaloZni sluZby,

@ respektovat princip seniority a vyvéazenost vykondvané innosti, vzdélani, praxe, sluzebni
funkce a vojenské hodnosti. (Princip seniority uplatiiuje tato zdvazna pravidla: postaveni
vojdka v hierarchii armddy urCuje jeho vojenska hodnost, kaZdé vojenské hodnosti je
piifazena mnoZina rovnocennych funkcf, které miZe vojik v dané hodnosti zastivat.
Piedpokladem pro jmenovén{ do vojenské hodnosti je Gsp&ny vykon sluZby ve stavajicf
funkci po minimédlni dobu stanovenou ve sluZebn{ kariéie, schopnost dal$iho rozvoje,
isp&$né piekonéni rozhodného bodu sluZebni kariéry v souladu s pifedem stanovenymi
pravidly.)

® Koncepce velkorysého investovani pro budoucnost ex ante

Koncepce poskytuje uchazedim pied jejich ustanovenim do prvni velitelské funkce -
funkce velitele Eety a jmenovanim do zékladni distojnické hodnosti poru¢ika Gplné vyso-
koskolské vzdélanf civilni i vojenské. Tato investice umoZiiuje organizovat jeho dalsi
pifipravu na ustanoveni do vy3$ich funkci a jmenovan{ do vy$8ich hodnost{ v rozhodnych
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bodech sluZebni kariéry pouze formou krdtkodobého (tydny, maximélng mésice) studia
(postgradudln{ studium, zdokonalovaci a specializaéni kurzy). Zna¢né rizika spojend s timto
pristupem se omezuji ndroénym vyb&rem uchazedi a vyfazovinim poslucha¢i neschopnych
sloZit pfedepsané zkou3ky.

@ Koncepce opatrného piistupu a investovani ex post
Koncepce poskytuje uchazedi jen nejnutngj&i znalosti potiebné pro zastivané funkce veli-

tele Cety. Absolvent studia je zaiazen na funkci zéstupce velitele (vyjiiednd velitele) ety

a jmenovéin do hodnosti porutika nebo podporudika. Uchazedi, kielf prakticky prok4zali

schopnost velet jednotce a viestranng se osvedéili ve vikonu funkce, jsou vysildni do kandi-

datské vojenské Skoly. Po jejim absolvovani jsou zafazovéni na funkce velitele ety a jmeno-
véni do hodnosti porutika. Specializace pro urity druh vojska se poskytuje aZ v nasledném
specializaénim kurzu. Vojenské a civilni vysokogkolské vzdélani je poskytovano aZ

v rozhodnych bodech sluZebnf kariéry.

® Koncepce tvorby podsystému vojenského vzdélavani
Podsystém vojenského vzd€lavani je moZné vytvotit jako propojenf zahrnujici:

M soustavu vojenského Skolstvi,

B soustavu civilnfho Skolstvi,

M mimo3kolské vzd&lavani (vzdElavani ve vojscich),

M vzdg€lavéni na zahrani¢nich Skol4ch a vzdélavacich institucich,

# mé&ieni, hodnoceni a uznavani znalosti a schopnosti ziskanych jinym zplisobem,

M instituciondlni vazby a legislativni rdmec propojeni jednotlivych prvkl systému vzdg-
lavani (napi. systém pienositelnosti a uzndvani i dil¢ich vysledkd studia mezi Skolami
a mezi $kolami a instituty netradiéniho vzd&lavani),

M prostfedi motivace a nédstroje stimulace vojenské sluZebni kariéry piitaZlivé pro
absolventy civilnich $kol a odborniky v¥ech stupiili (napi i¢inn4 podpora ziskan{ vzdg-
lavéni libovolné drovné na civilni $kole bez preru$eni vykonu sluzby, zkréceni pracovni
doby pfi studiu na civiln{ $kole apod.).

Velice zdvaznou etapou projektovani nového systému vojenského vzdé&lavani bude
vyhodnoceni alternativanich Fe§eni, kdy po ucelenych zpracovanych alternativich by se
mélo piistoupit k jejich hodnoceni metodami hodnotového inZenyrstvi. Hledat by se mély
odpovédi napiiklad na tyto otdzky:

A jak stévajici systém vojenského vzdélavani spliiuje naroky na vysoce moderni a fi¢inny
systém pfipravujici vojenské profesionaly na pInéni jejich tkold,

A jak je nutné systém vojenského vzdélavani zménit,

A dostupnost hotovych fefeni v armadéach demokratickych stéti,

A vyhodnost i'eSeni ziskat, nebo usilovat o vlastni feenf,

A za jaké naklady je moZné feSeni dosdhnout,

A porovnénf{ vlastnfho fe¥enf s feSenim v zahrani¢i (zejména z hlediska uZitné hodnoty),

A vyjadieni se k ndkladové uZitkovosti,

A optim4lni feSeni,

Pozn. red.: Otazky hierarchie vojenskych funkei, zimér kariémiho postupu a vzd&lavani prapordického sboru
jsou podrobné rozvedeny v nasledujicim &lanku Ing. Jandy - Kritéria poddiistojnikii a praporéiki.
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VRCHOLOVY MANAGEMENT

Schéma 2

STRATEGIE
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DilleZitou etapou pfi projektovani systému vojenského vzd&€lavéni je odhad ndkladi na
realizaci. Ten by se mél stat pfedm&tem ekonomické analyzy, pii které by m&lo dojit k syste-
matickému srovnavani ndkladi a vZitku v procesu rozhodovéni, zejména pii rozhodovéni
o investicich. Identifikovany by mély byt ndklady, uZitek, cile a alternativy a srovndvény za
pouZit{ analytickych néstroji.

V kaZdé etapg projektovani by mél byt kladen mimoiddny diraz jak na zdokonalovéani
odhadu pravd&podobnosti ndkladi na vlastni projekt, tak piedev&im na realizaci (na
vystavbu, provoz a zabezpedeni navrhovaného systému vojenského vzdélavani).

Pro odhad nékladi na novy systém vojenského vzd€lavani je vhodné vyuZit tii zdkladni
piistupy: inZenyrsky, parametricky a analogicky. V¥echny jsou zaloZeny na dekompozici
struktury, kterd definuje Einnosti potitbné k projektovani, vystavbé a zabezpeeni systému
vojenského vzdélavani.

Jako vhodny se jevi nasledujic postup fe$ent, kterym je moZné eliminovat déle uvedené
nesrovnalosti, nejasnosti dosavadntho pifstupu k transformaci systému vojenského vzdg-
14véni;
¢ pifetrvavani znalného mnoZstvi bariér, jejichZ piekondni je obtiZné, ndkladné nebo

nemoZné a s Casem se stava stale obtiZng;si,

4 reprodukce a prohlubovéni nevyvaZenosti potieb a zdrojd,
¢ nemoZnost vyuZiti viech zdrojli, dostupnych na trhu préce.

Zékladnim piedpokladem zmény soucasné situace v oblasti vojenského vzdElavani
a dosaZeni piiznivého obratu je zména systému a vytvoieni efektivnich mechanismi
a néstrojii umozitujicich navrhovat relevanini rozhodnut{ a iidit jejich G¢elovou realizaci
cestou rozvojového programu.

Re¥enf problematiky vzd&lavani jako rozvojového programu neslibuje dspéch a uZitek
pokud bude re$eno samostatng - oddé€leno od fefenf problematiky ostatnich ,blizkych systé-
mi* navzdjem se ovliviiujicich.

K tomu je icelné:

@ vypracovat integrovanou koncepci persondlni vystavby, mirového, krizového a véle&né-
ho doplitovani ACR,

® vypracovat analyzy uskute¢nitelnosti koncepci, odstrafiovani zji§t€nych bariér a vyva-
Zenosti potieb se zdroji,

@ urtit organy ACR, které budou odpov&dné za realizaci jednotlivych &4sti koncepce,
a vytvolit formy pro koordinaci jejich dsili,

@ uan(séfonnovat koncepce do programil v systému pldnovéni, programovéani a rozpo&tovani
v ACR,

@ pouZit strategii koncep&niho fefeni problematiky vojenskych schopnosti stitu, podmi-
n&nych lidskymi zdroji.
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