Strategicky postoj

Strategie nenf ani uméni ani véda ani teorie ... Strategie uréuje smysl
a inspiruje konkrétni fesenl, a proto je tvaréim procesem.

Protoze nemohu proniknout do vSech tajemstvi a jemnosti nescetnych autort,
ktefi se zabyvali ,strategii, omezim se natvrzeni- v rozporu s mnohymi z nich - ze
strategie nenl ani uméni ani véda ani teorie, a na lvahy - jaké jsou hlavni prvky
v8eobecného postoje, umozriujici pochopit zarover jeho nutnost a slozZitost. Tako-
vy postoj se kromé utvafeni viastni osobnosti bude podilet na Uspéchu ,instituce",
k niz patfime. Jestlize po dlouhou dobu byla touto instituci armada, nesnadné
charakteristiky nynéjstho svéta s jeho Uzasnymi interakcemi v§eho druhu ¢inf
odedneska kazdou instituci mistem stfetavani s druhym, stietavani, jez je pfedmé-
tem strategie.

W Stietnutf s druhym

Neexistuje Zadna lidska ¢innost s vétSim poctem souborl sloZzek, sloZzek které
vyZaduje Zivot naroda, kterd by neprochézela timto stfetdvanim chténym nebo
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vnucenym, fyzickym nebo nikoli, pfimo nebo nepfiimo, jeho z&kony, jeho slabinami,
jeho moci, jeho dily. Avéak abychom nespoléhali na nahodu, coz by nebylo
konstruktivni, toto stfetavani bude mit vyznam jen do té miry, do jaké bude odpo-
vidat vali a bude zaméfeno k néjaké ticelu. Nestfetavame se s druhym pro princip,
nybrz abychom jednali se zfetelem k vysledku. Kdyby lidé byli prosté racion&lnimi
bytostmi, pocitace by postacovaly k vyfeSeni podminek kazdého a jakéhokoli
stietnuti. To je snahou odbornik(i a totalitarismd. Avsak lidé jsou od zakladu plni
vasnl a je to pravé vasen", ktera jako nutnost vyvolava potiebu ,strategie defi-
nované jako inteligence stretavani®: tato inteligence, vyplyvajici z dialogu ,chténi
- Ucely", mu dodava Zadany smysl| pro dosazenf hledaného (celu a pro podniceni
akcl, které bude podporovat viile. Tato inteligence je:

4 pro vojéka inteligenci valky,
¢ pro diplomata inteligenci konsenzu,
4 pro podnikatele inteligenci soutéze v narodnim nebo mezinarodnim ramci atd.

Avsak inteligence bez vile a bez Gcelnosti se nemizZe nez rozplynout v mize
neplodné teorie, protoZe inteligence nikdy nevedla k nicemu. Strategie uréuje
smysl a inspiruje konkrétni fesenfi, a proto je tviréim procesem. Nebot tvofeni
neexistuje ex nihilo ve svété lidi. Nejsme bohové a abychom méli Gspéch, je
zapotfebf celkového chovani, které je soucasné zptsobem byti, zptisobem mysleni
a zplusobem ,vynalézanl", chovani shrnutého do vyrazu: strategicky postoj.

M Strategicky postoj

Pri existenci vasné a jejf sloZky subjektivni, emocionélini a nékdy dokonce iracio-
nalnfje nutno na prvém misté byt schopen zaujmout odstup, nadhled - distanci:

A ve vztahu k oblasti viile,

A ve vztahu k asu v jeho rliznych forméach,

A ve vztahu k prostiedkim,

A ve vztahu k potencialnim jednajicim oscbam, podinaje sebou samotnym.

To nenf mozné jinak nez nelnavnym zajmem a odmitanim zvyku a jistot. Toto
miZeme nazvat kulturou, kulturou od nynéjska globalni v nasem uzavieném svété
s jeho tfemi komplementarnimi hledisky:

@ geokultura neboli znalost diverzity lidskych osobnosti,
® geopolitika chapana jako studium souhrnu politickych systému a jejich vztahd,

@ chronopolitika neboli studium proudd a rytm@ v$eho druhu plsobicich na tyto

lidi a tyto spole¢nosti,

To je mozno shrnout pojmy ,védét' nebo ,vidét", coz znamené postoj otevieny
ke znalosti, k informaci, ktery se podle povolani nazyva ,inteligence", ,informace
- zpravodajstv(, ,hospodarska spionaz", conditio sine qua non kazdého odpo-
védného myslenia jednani, vyzadujictho nepretrZitou praci pfi studiu a obrozovani.

Dale je nutno nelézt spravny odstup, aby bylo moZno na celkovém obraze pozo-
rovat kazdy prvek, ktery vyzaduje zvlasfni pozornost. Avdak nelze se spokojit
s pouhou pozornosti k tomu, Ze se tento-prvek objevil. Je nutno mit schopnost ho
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analyzovat a z ného usuzovat na mozné sméry vyvoje a jejich disledky v prostoru
ac¢asu vile i jeho dusledky pro Gcel. Pouze schopnost stalého rozlisovani mezi tim
co vnimame a tim co vidime se zamérnou Gcelnosti umoZriuje volbu této distance
a ,zménu §iiky zorného pole" od obecného ke zvlastnimu, coz je charakteristikou
skuteénych strategickych duchu. Této schopnosti rozliSovani se Ize naudit v historii
i v povolania potom se udrzuje po cely Zivot. VyZaduje soustavnou usilovnou praci
pocinaje osvojovanim vhodnych pracovnich metod.

Nesmime se v$ak spokojit hromadénim informaci a myslenek v analytické
a syntetické formé. Navic je nutné mit schopnost uréit (se zietelem k disponibilnim
prostiedktim skutec¢nym nebo k prostiedktm, které budou vyvinuty) kde" a ,kdy"
by akce méla byt zahajena s nejlepsimi nadéjemi na Gspéch. Pravé v tom je tvori-
vost a ,vynalézan(“fesenl. Z tohoto hlediska, jestlize ,jak" ma byt ponechano vieo-
becnému vedeni operaci, nesmi byt mezi nimi propast, mezera, aby nedoslo
k nevyhnutelnému netispéchu. Proto je nezbytny jediny jazyk a zvlasté hluboky
souhlas o principech akce, coz zajistf soudrznost celku. V antagonistické, konku-
renéninebo nepréatelské akcei existuji v nasem plném svété pouze dva principy:

M princip nejistoty,
M princip ni¢ivého Gderu.

Tyto principy umozrniuji, zvIa$té ve vojenské oblasti, paralyzovat druhého a usku-
tecnit eventualni chirurgicky zakrok, pfiéemZ mohou omezit krveproliti, jimz byla
Evropa vystavena po dvé stoleti.

Strategického postoje Ize dosahnout pouze Usilim, praci, Gvahami a schopnosti
rozhodovani v nejobtizngjsich souvislostech. Je nutno respektovat naléhavou
nutnost vidét, védét a pochopit pfed jednénim, tj. nutnost zpravodajstvi o vécech
a lidech.

% ¥ K

Lze si prat, aby vsichni, kteff se zG&astni ,mezinarodni hry", zvlasté dastojnici,
uméli ve svych skolach a pfi vykonu svého povolani rozvijet tento strategicky
postoj, ktery jim umoznico nejlépe zvladnout konkrétni kazdodennfsituace. Vaichni
se nestanou ,stratégy”, avsak v tomto vSeobecném klimatu strategického postoje
budou moci snaze vyrist stratégové, které bude zemé v nesnadné budoucnosti
potfebovat.

Uversjnéno v ¢asopise Armées d’aufourd’hui
v breznu 1994, ¢. 188, Zkraceno a redakcné upraveno.
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