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Modelovani bojové ¢innosti v ACR
- stav optimistického ocCekavani

Vyzkum v oblasti pfipravy a vedeni operaéni éinnosti Armady Ceské republiky
(ACR) ma svijj zavazny vyznam a éasovou napjatost. Diivodem je to, Ze opera&ni
pouziti ACR je jednim z rozhodujicich pro vojenskou obranu zajmt Ceské republiky,
a tim i pro spinéni poslani ACR v uréité situaci ohrozeni. A soudasné, Ze probtha
vystavba ACR podle nové koncepce a pro jejf obrannou ¢innost je nezbytné stano-
vit fadu novych zasad a pravidel, ktera ke splnéni jejiho poslani povedou.

Vyzkumné prace v uvedené oblasti intenzivné probhaijl. Jejich aktuainim vystu-
pem v Institutu pro vyzkum operaéniho uméni GS je pracovni névrh predpisu
.Piprava a vedeni operaéni &innosti Armadou CR* (2). V jeho textu jsou uveden
néazory a poznatky pracovntho tymu sloZzeného z pracovniki IVOU a organa GS,
§tabu druhu vojsk a sluzeb a VA Brno. V prevazné mife se jedna o zcela nové
néavrhy v pfipravé a vedeni operaénf &innosti ACR.

Jisté je zfejmé a obecné platné i v oblasti vyzkumu ve vojenstvi, Ze spravnost
takovychto novych navrhu je nutno ovéfit, aby se z hypotézy stala teorie, kterou
Ize opravnéné rozpracovat k vyuziti praxi.

Jednou z metod ovéfovani je pokus, ale souéasné moznosti takovy pokus usku-
tecnit jsou velmi omezené. Redlné [ze vyuZft pouze stabni nécviky a velitelsko-
-8tabnicvicenl. Probihajicf polnivycvik na Grovni jednotek neni pro operaéni Groveri
relevantni.

Stabni nacviky a velitelsko-§tabni cviéeni|ze svym obsahem a priibshem zafadit
k metodam expertnfho odhadu. K tém patfi i skupinové feSeni problémi formou
kulatych stol, porad a tymové préce, pfipominkovych fizenf k pfedem vypra-
covanym nazorim apod., tedy zplisoby a postupy, které jsou v ACR rozsifené
a pouzfvané.

Teorii a praktickym vyuzitim expertnich odhadi se nechci zabyvat a zajemce
o tuto oblast feSeni problému v divérfe odkazuji na pfislusnou literaturu (napf. (8)).
Konstatuji pouze, Ze pro existujiciteoretické zaklady této metody jsou u nas propra-
covany postupy realizace i vyhodnocovan( dosazenych vysledku, véetné progra-
mové podpory pro PC. Nejsou v8ak pouZivany tak, jako vyse cit. skupinova fesent.

V daldim se zminim o sou&asnych limitech vyuZitl expertnich odhadu pro
ovéfovani novych poznatku v oblasti pfipravy a vedeni bojové cinnosti v ACR.

Zminéné tabni ncviky a velitelsko-&tabni cvideni (SN, VSC) jsou prostfedim,
které ¢innosti vojsk obsahuje a je z tohoto hlediska pro ovéfovani novych néazora
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realné vyuzitelné. Ma vsak sva omezeni a limity. Ty spocivaji mj. v tom, Ze ucel
aforma SN a VSC vytvareji specifické podminky pro uplatnéni expertniho odhadu.
Existuje totiz mozZnost a ¢asto se nelze vyhnout ovlivnéni a usmérnéni nazort
expertt (piislusnika velitelstvi, podfizenych velitelt a odbornych funkcionara atd.)
direktivnim velenim a fizenim. To omezuje nezéavislost projevu néazord téchto
expertl a snizuje kvalitu ovéfeni sledovaného nazoru.

Dal$im Gskalim pouZiti metody expertniho odhadu ve specifickém prostfedi ACR
je souc¢asna realna Uroveri znalosti vojakd a civilnich zaméstnancy, ktefif se dosta-
vaji do role expertd, a jeji vliv na dosazitelnou kvalitu vysledku expertniho odhadu.
Nasi experti jsou zatim ve znacéné mife pfi posuzovani novych nazort odkazani jen
na informace z konzultaci a setkani s pracovniky vyspélych armad, na omezené
vyuzitelné poznatky ¢s. armady z 20. a 30. let a pa nazory, které ziskavajiviastnim
studiem a tvurci aktivitou. Dosud chybfv praxi ovéfena zkusenost z cvi¢en{ vojsk
na potiebné (tj. operacni) Grovni.

Je tudiz otazkou, zda za soudasné situace i ten nejvy$si mozny stuperi pripravy,
ktery Ize dosahnout, je v novych, dosud malo znamych podminkach a souvis-
lostech dostateénym zakladem pro vyhovujici hodnotu odborného odhadu, a tim
i pro vyuzivani expertni metody k vytvaienf podpory velenf a ffzeni.

Vyznam a vahu takového expertniho odhadu pfitom nelze rozhodné podce-
fiovat, ale jak je uvedeno vyse, zfejmé zatim ani preceriovat.

TudiZz metody expertnich odhadu, které |ze z fady moznych metod pro ovéfovani
novych nazort reélné pouzit, mohou s ohledem nazminéné obtize vést k sice pfija-
telnému, ne véak zcela spravnému vysledku. Pfitom praveé soucasna situace vyZa-
duje vice prosazeni kvality fesent (ij. optimalizaci) neZ vzajemné ustupky v zajmu
dosazeni dohody (kompromis); vyZaduje prosazeni kvality feSeni, i kdyz by jeji
zastanci nemali v misté a case, ve kterém se o fedeni problému rozhoduje, ani
rozhodujfcl vahu ani vétsinu.

Jsme vlastné v kruhu - neméame nové poznatky, protoZe jsou velmi omezené
moznosti expertniho ovéreni novych nazori; nemame kvalifikované experty, proto-
Ze nemaiji k dispozici a pouzivanim v praxi zazity nové poznatky. Z tohoto kruhu
bez realného a hodnotného zplsobu ovéfovani novych nazorl nebudeme umét
vykrocit. Nelze opomenout ani to, Ze také samotny vycvik, do néhoz razné
a nekompromisné vstupuji pozadavky na jeho efektivnost i vyznamné pozadavky
ochrany pfirodniho prostiedi, vyZaduje mit k dispozici prostfedky radikélné Setfici
naklady i vycvikové prostory.

Pfitom je zfejmé, Ze vykrodeni ze zminéného kruhu by mélo byt razné, rychlé,
spravnym smérem a realné. Razné, vyluéujicidalivahani, rychlé pro zabezpeceni
aktualnich potfeb ACR, spravnym smérem k vyvazenému vyuziti existujicich
moznosti a kroky, které jsou realné.

Pomohou za této situace vystupy oboru modelovan( bojové éinnosti?

Z hlediska modelovani neni pro odbornfky i pro stélé ¢tenare Vojenskych rozhle-
du problémem vys$e citované pozadavky na ovéfovani novych nazord v oblasti
podpory vycviku, veleni a fizeni utifdit. Jedna se o simulaéni modelovani operaéni,
piipadné taktické &innosti ACR modely vyzkumného, vycvikového a $tabniho
charakteru (1, 3). Zd4 se v3ak, Ze timto utfidénim jsme soucasné realné moznosti
uZiti modelovani na operaénl, resp. taktické urovni v nadl armadé prakticky
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vyderpali. Ke $kodé véci, protoZe potfeby i efekt jsou evidentni (viz napi. vyse
zminény odkaz na odborné informace, jiZ diive uverejnéné ve VR).

Prosim ¢tenare, aby tento odkaz bral jako pfihlasku do probihajici diskuze na
téma modelovéni bojové éinnostiv ACR. Diivodem mé pfihlasky je snaha podpofit
zajem veliteld a dalsich fidicich pracovniki z vojsk o vyuZiti modelovani bojové
&innosti, zajem o vycisleni praktického pfinosu modelovani bojové cinnosti na
nasem pracovisti na pozadi piinosu pro ACR, zamér vyjadfit nazor piispivajici
k efektivnimu a neprodlenému feseni i zajem o udrzovani tématu v povédomi
vojenské i nevojenské verfejnosti. Je tudiz jisté pochopitelné, Ze vyjadieni svého
nazoru v tomto pfispévku na vyznam modelovani bojové cinnosti orientuji spise
z hlediska uZivatele a pro uzivatele neZ z hlediska zasvéceného odbornika v simu-
laénim modelovéanl.

SloZitost feseni Glohy modelovani bojové &innosti v ACR je v jeji obsahlosti
a pravdépodobné i v uréitém stereotypnim postupu, dlouhodobé pouZivaném
k jejimu feSenl. To povazuiji za hlavni pficiny ztroskotani vétiny i dobfe propra-
covanych a dobfe minénych snah a navrhu,

Podstata problému spociva podle mého nazoru v tom, Ze modelovan( bojové
¢innosti ma diléi éasti, které tvofi vécné navazujici a vzajemné na sobé zavislé
postupné kroky. Pokud nenivyfesena jedna diléi ¢ast, je obtizné prejit k fesenicasti
dalsi. Pritom pravé prvni ¢ast problému - vypracovani vérohodnych simulaénich
model( - je nejkomplikovandjsi. Na nasledujici, také velmi naroéné a obsahlé éasti
problému (ziskavani a zpracovani dat pro funkci modelu bojové ¢innosti, techno-
logické zabezpeceni systému modelovani, piiprava a vycvik veliteld a $taba
k vyuZivani modell, vyuzivani modelti ve vyzkumu) se uz potom jaksi nedostava.
Asi to ma i urcity pfirozeny divod - kdyZ nenivyfesen prvni krok - pro¢ a jak, kam
délat kroky dalsi? Tohle navyklé schéma pfistupu k modelovanfbojové cinnosti ma
podle mého nazoru vazné Gskali. Soustiedénim pozornosti na vypracovani modell
a odsouvanim fedeni ostatnich ¢asti problému zistava stranou (a takové omezeni
vlastné ani jinam vést nemize) vytvareni dostatecné kvalitni, hodnovérné a véasné
nabidky pro uZivatele, af pro podporu &innosti velitele a stabu v pfipravé a vedenf
bojové éinnosti na operacn, resp. taktické trovni, tak pro vyuku, vycvik i vyzkum.

Vazné uskall proto, Zze pravé efekt u uZivateld (zejména kvalita pfipravenosti
vojsk k bojové ¢innosti a snizen(s tim spojenych nakladt, dosazitelna troveri vele-
ni a fizeni v pravdépodobné bojové cinnosti, vyznamny ekologicky pfinos) by mél
rozhodovat o Usill, vénovaném fedeni problému modelovani bojové ¢innostiv ACR.

TakZe vlastné v disledku takového schématu uzivatel nedostava a casto ani
nezné vystupy, které by ho vedly k vérohodnému poznani a diraznému prosa-
zovani svého zajmu zavést modelovani bojové Einnosti. A nedostateéné, pouze
literarné odivodnény a nazory ovlivnény, ale spise neznamy natoZ vlastni zkude-
nosti ovéieny a zaZity vysledny efekt modelovan( bojové cinnosti v novych
dinnostech vojsk dost pfirozené nenaléz4 tcinnou podporu na rozhodovaci trovni
(organizaéni a koordinaénf silf, priority Gkolu pro akvizici, pifjpadné pro fesitelska
pracoviété, finanénl prostiedky atd.).

Jaké moZnosti se pro feenl problému modelovani bojové &innosti v ACR ve
svém celku, i pokud se tyké jeho jednotlivych diléich ¢asti, nabizeji?
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Dosavadni vysledky modelovani bojové ¢innosti u nés nejsou nijak povzbudivé,
Jejich klad spise spociva v poznatku, jak to nejde. A jejich podstatnym zaporem je
znadny odstup od stavu ve vyspélych armadach. To tvrdim i pfesto, Ze u nas, jak
uvéadinapf. (1), ma modelovanibojové ¢innosti za sebou uz historicky dlouhé obdo-
b, které nebylo bez vysledku. Tak napi. v prvni etapé, probihajici priblizné od konce
60. do zadatku 70. let, byly vytvafeny jednoduché vsevojskové modely dueld,
vychézejici z Lanchesterova a Dinerova modelu boje, prognostické modely pocas
a stochastické modely simulujici bojovou ¢innost letectva a systému PVO az do
operaénf Urovné. V prvé poloviné 80. let, po pfedchozim podcenéni modelovani,
se realizovaly komplexy logicky a informacné propojenych operacnich a taktickych
Gloh pro podporu rozhodovacich proces( v boji. V druhé poloviné 80. let byl rozpra-
covan model valeéné hry a model simulujici bojovou éinnost az péti svazku.
Rozpracovany byly také modely boje se vzdugnym protivnikem a modelovénibojo-
vé &innosti PLRV a RTV. Dosazené vysledky modelovaniletu bojovych letountl by
bylo mozZno vyuZzit pfi tvorbé modelt bojové ¢innosti simulujicich ¢innost letectva
a PVO. V posledni dobé byl rozpracovan model boje divize, nékolik jednoduchych
modelil pro potifeby vyuky a deterministicky model, ktery ma poskytovat zobjekti-
vizované podklady pro potiebu strategického rozhodovaniv letectvu a PVO.

Dosazené vysledky spise potvrzuji, nez vyvraceji nazor, ze etapy modelovani
bojové &innosti, odli$né co do obsahu ¢innosti a jejich trvani, byly spole¢né moti-
vovany vice zajmem nads$encl nez realnych uzivateld. Cely proud praci nese
v sobé také znameniprevahy snahy a nabidky fesiteld nad poptavkou z praxe, vice
tlak ,propagace" nez uspokojovani ,hladu” druht vojsk a sluzeb. Disledkem je
soudasny neuspokojivy stav, jehoz feseni v kontextu se souéasnymi potfebami
ACR a v danych souvislostech jakoby nas vracelo zpéatky, velmi blizko k zac¢étku.

Soucéasny stav modelovani bojové &innosti v ACR vyrazné kontrastuje s trovni
dosaZenou vyspélymi armadami. Odstup je doslova fadovy.

Nejvétsiho rozsifenl, jak cit. (1), dosahly modely v armadé USA. Tam je
pragmatickym piistupem a rozmisténim sil a prostfedkl dosaZeno stavu, kdy jsou
modely vyuZivany ve v§ech tiech oblastech (modely pro podporu veleni a fizeni,
vycvikové modely a vyzkumné modely). Dlouhou tradici (vice nez 100 let) maji
v armadé USA véleéné hry (war games - WG), uzivané pro vycvik a zdoko-
nalovanf velitelt a §tabl. V zavéru 19. stol. se WG staly povinnou soucasti vyuky
na vojenskych kolach. Béhem 1. svétové valky se pouZiti WG rozéffilo na simulaci
bojovych situaci, béhem 2. svétové valky byl princip WG pouzit i pro Gcely vyzkumu
a vznika védni obor - operaéni vyzkum. V druhé poloviné 50. let se ve WG zadi-
najf uplatiiovat poéitade a v 70. létech jsou pocitace pouzivany pro simulaci boje
modely, které reaguji na rozhodnuti cvicicich. Vyvoj vedl pfes Usilf o plnou kompa-
tibilitu modeld rdzné Grovné a uréeni, vytvoieni potfebnych modelarskych kapacit
(armédnich i civilnich), fedeni teoretickych otazek a dosavadnich slabin mode-
lovani, rozpracovani objektového modelovani, vyuzivani poétacové grafiky
a vytvafeni novych programovacich jazyki, specializovanych na modelovani
a predevsim na simulaci (zobrazenf reality proménné v case), aZ k souc¢asnému
Sirokému vyuzivani modelt. Z objemu vydanych katalogt Ize odhadnout, Ze pocet
modelt valeénych her jiz pfesahl ¢islo 1000. Modelovani se stalo diléim nastrojem
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rozhodovacich procesq, ktegy vyuziva informacnizaklad a prostor, vytvafeny systé-
mem veleni a fizeni, ozn. C”l.

Tyto vysledky korespondu;i s Urovn( zabezpeceni potieb v oblasti modelovani
v armadéach NATO (4). V nich jsou véechny &asti modelovan( bojové &innosti vyie-
Seny, zdokonalovany a vyuZivany vice nez 20 let. Souc¢asné modely uspokojivym
zpusobem spliiuji poZadavky validity (tj. jak uvadi (1) - zobrazovat original s tako-
vou pravdivosti, ktera dovoluje povaZovat vysledky experimentovani na modelu za
vysledky ziskané studiem originalu). Vyvoj v oblasti modernizace informacnich
technologil ovlivnil nejen rozsifeni rozsahu modelovani, ale i hodnoceni Glohy
a mista modell v praktické ¢innosti vojsk. Svou Grovnf tyto modely pokryvaijf celé
spektrum ¢innosti ozbrojenych sil v bojové situaci - od operaciglobalniho charakte-
ru po bojovou éinnost jednotek a dueloyé situace.

Charakteristicky je rozvoj a aplikace vycvikovych modeld. Jejich vyuziti zasahuje
Gcinné do oblasti operaéni pfipravy. Hlavniformou pfipravy velitelt a $tabd sborda,
divizi a dal§ich svazk( jsou velitelsko-8tdbnf hry, velitelsko-3tdbni cvicen/
a komplexnl cvicenl, ktera se konaji ve vycvikovych stfediscich, jejichZ soucasti
je modelovani bojové ¢innosti na poéitacich. Souc¢asné metody pocitacového
modelovani umozriujl procvi¢ovat operace velkého rozsahu a zpracovavat fedenti
a pinéni konkrétnich Gkold na valcisti za Ucasti minimalnfho poctu vyvedenych
vojsk nebo zcela bez jejich vyvedeni. Pfitom velitelsko-8tabni cviceni, provadéna
prostfednictvim poéftacy, se v zasadé nelii od tradiénich cviéeni, provadénych na
mapach.

Mezi hlavni tkoly velitelsko-§tabnich her patif:
% zhodnocenl riiznych koncepci operaéniho pouZiti sil,

# ndvrh a provéfeni varianty praktického pouziti ozbrojenych sil na rdznych
valcistich,

% zhodnocenf veleni novym druhim operaénich svazk(,
s praktické procviéeni a zhodnoceni zplsobu, principt a systému veleni a fizeni,
% stanoveni bojovych moZnosti novych zbrariovych systéma.

llustrujicim pfikladem mizZe byt automatizovany systém modelovani bojové
situace. Tento systém je interaktivni, otevieny a dynamicky. Umoznuje (i¢ast obou
stran na modelovani bojové situace, jeji ovliviiovani a zhodnocenl trovné pfipravy
z(&astnénych. Pfitomnost protivnika - OPFOR (Opposing Forces), ktery jedna
analogicky, umozriuje v tomto systému provadét dvoustranna cviceni. Protivnik je
schopen na jakékoliv pfijaté rozhodnuti reagovat v redlném case a sam usiluje
o dosazeni iniciativy. Velitelstvi a $tab se tak dostavaji do nepfedvidanych situaci.
Cviéenl je v podstaté otevienou hrou bez pevnych pravidel a pfedem pfipraveného
scénéafe. Systém umoZsiuje ménit a sladovat rychlost modelovéni s rychlosti pfiji-
mani rozhodnuti velitelem a jeho Stabem.

Pro modelovani bojové ¢innosti ozbrojenych sil NATO je vytvofen stacionarni
systém ve stfedisku pro modelovani bojové situace (v r. 1983). Toto stfedisko je
vybaveno moderni vypocetni technikou. Software stiediska obsahuje napf.:
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@ model bojové ¢innosti pozemniho vojska GRWSIM (Ground Warfare Simulation
Model) se stupni veleni do roty vcetné;

® model bojové cinnosti letectva AWSIM (Air Warfare Simulation Mode/). Mode-
lovan je kazdy jednotlivy letoun;

® integrovany model REB JECEWS! (Joint Electronic Combat/Electronic Warfare
Simulation),

@ stochasticky model prizkumu /CM (Intelligence Collection Model), poskytujici
vysledky prizkumu, které odpovidaji pouzitym prizkumnym prostfedkim
a ¢innosti Ucastniky cvicent.

Analyza vysledkl pouZivani stfediska pro modelovani bojové situace, kterou
provedlo vedeni ozbrojenych sil NATO v Evropé podlé kritéria ndklady/efektivnost
ukazala, Ze pti modelovani riznych variant bojové éinnosti podstatné klesl celkovy
pocet (perspektivné az na polovinu u brigéd, divizi a sbort) a nakladnost velkych
cvideni, zvétsuje se objem a prohlubuje se zpracovavani jednotlivych otazek.
Zvysuje se kvalitativni Uroveri rozhodnuti, pfijimanych velenim ozbrojenych sil
NATO.

Velitelé a §taby mohou procvicovat pfijiméani rozhodnuti v takovych podminkach,
které svym rozsahem a kvalitou nelze srovnat s podminkami vytvarenymi a vzni-
kajicimi pfi cvidenich s vyvedenymi vojsky, pii SN a VSC.

Velitelsko-stabni hry umoZriuji ziskdvat nové védomosti pro rozvoj a zdo-
konalovani forem a zptisobu pouZitf ozbrojenych sil. Perspektivné by méla byt
komplexni cvidenf na poéitadich zakladnim prostfedkem piipravy veliteld a stabu
na véech stupnich od brigady vy$e a hlavniformou bojové pfipravy vojsk na stupni
prapor.

Z hodnoceni situace v ACR a z jejtho porovnéni se stavem ve vyspélych arma-
déch vyplyva, ze:

a) v oblasti uZitl:

® nelze odekavat budoucnost pfipravy a vedeni bojové &innosti v ACR bez
podpory modelovani bojové ¢innosti;

@ modelovani ma svlj neopomenutelny pfinos pro dosazenl kvality pfipra-
venosti k vedeni bojové cinnosti, pro efektivnéjsi vynakladanf prostiedkd
v této oblasti a pro ekologii;

® vycvik velitell a §t4b0, podporovany modelovanim bojové éinnosti, je efektivni
v dosahované kvalité i vynakladanych prostredcich;

@ modelovani bojové &innosti ma vyznamnou a neopomenutelnou Glohu pro
ovéfovani poznatk vyzkumu.
b) modelovan{ bojové éinnosti vyZadufe:

@ mit k dispozici modely bojové ¢innosti pro vycvik, vyzkum a éinnost veliteld
a $tabu, které obsahuji vieobecné i zvlastni skuteénosti, podminky pfipravy
a vedenf bojové &innosti ACR;

@ existenci odbornych pracovist (stedisek) obsluhy a uziti modeld;
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@ existenci pracovist (3kol) pro pfipravu uzivatel modell bojové éinnosti (veli-
teld, stabd, studujicich, vyzkumnych pracovnikd atd.);

@ zabezpecovani trvale aktualni baze dat s informacemi o charakteristice pfi-
padného vaicisté, o strukture, vybaveni a vlastnostech vyzbroje a vojenské
techniky, vycviéenosti vojsk a dal$ich Gdajich relevantnich pro stanovenibojo-
vé sily operaéniho nebo taktického celku pozemniho vojska a vzdusnych sil;

@ technologické zabezpeceni.

c) Fesenl problému modelovén/ bojové éinnosti v ACR je nezbytné podidit
existujicim moznostem.

V dal$im se nebudu zabyvat vécnym, ekonomickym ani ¢asovym zhodnocenim
moznosti zabezpedil modelovani bojové ¢innosti v ACR. | kdyz Ize s velkou
pravdépodobnosti ocekavat, Ze situace, v jaké toto téma u nés je, si takovy postup
vyzada. Vyslovim véak nazor na poradi dileZitosti krokt mozného fedeni problému.
Ptitom se budu oplrat o vyznam jednotlivych oblasti modelovéanibojové éinnosti pro
pfipravenost a bojovou éinnost ACR (tj. uréeni vyznamu modelli vycvikového,
vyzkumného a &tabniho charakteru) a vezmu v Gvahu také naroénost ziskani
(resp. vypracovani) jednotlivych ¢asti modelovani bojové dinnosti (programové
vybaveni, ziskavani a zpracovavani dat, pripravenost lidi, technologie). Prosim
étenare, uzivatelsky podrobné obeznameného s problematikou modelovanibojové
éinnosti, aby vysvétlujici informace v odstavcich, zacinajicich v dal§im textu élanku
slovem napsanym kurzivou, vynechal.

Vyevikové modely bojové cinnosti tvoiinejrozsahlejsioblast pouZiti modelovani
ve vojenstvi (1). .

Pri dostatecné variabilité umoziuji vybér riznych pravdépodobnych variant
fedeni, upfesriovani situace v oc¢ekavaném prostoru bojové cinnosti i doplfiovani
Gdajd o protivnikovi. V takovém provedeni patii mezi nejkvalitnéjsi formy pfipravy
veliteld a staba.

Primarnim Gc¢elem téchto modell je spiSe odhalovat (porovnavat) disledky
jednotlivych rozhodnuti cviéicich nez jim je usnadriovat. Déle umozZriuji procvicovat
rychlou orientaci, prohlubovat samostatnost v rozhodovani apod. Pro zvyseni
intenzity je u nich moZnost pouzit postup vyzadujici pomérné rychlou reakci. Cvici-
cim poskytuji nazorné a pro praxi blizké vystupy; vstupy jsou ve forméach obvyklych
v éinnosti vojsk.

Ridicfcviéeni ma moZnost vstupovat do feseni konkrétni, pfedem navolené bojo-
vé situace v pribéhu stfetnutivlastnich vojsk s protivnikem, interpretovat, korigovat
a komentovat jeho vysledky.

Modely umoznujf pferuseni ¢asu daje, opakovani urcitych sekvenci, pfipadné
i zpétny chod. V dobé preruseni umozniuji pifmé zasahy jak do simulovaného déje,
tak do datové casti.

PoZadavek na validitu vycvikovych modell neni piisny, a to se promita zejména
do pouzitych matematickych metod. Modely jsou zpravidla deterministické, jejich
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pfipadné stochastické ¢asti jsou obvykle uréeny k vybéru, respektive k rozehie
ztrét a dopliiovani sil a prostfedk( v pribéhu simulované bojové cinnosti.

Modely nevyZaduiji rozsahlou technologii ani systém sbéru a vyhodnocovani dat
pro svou ¢innost. UmoZriuji jak zminény vycvik velitelt a $tabd na Urovni blizké
realnym podminkam bojové ¢innosti, tak vyuku a vycvik studujicich operaéniuméni
a taktiku. Vzhledem na poZadovanou malou validitu a Siroké vyuZivani jsou tyto
modely relativné levné.

Vyzkumné modely jsou uréeny ke studiu a analyzam soucasnych ¢i oc¢eka-
vanych problému.

Experimentovani s témito modely napomaha zkoumani zakonl a zékonitosti
bojové ¢innosti pii vyvoji operaéniho uméni a taktiky, zménach jejich zasad
a souvislosti, pfi navrhu a posuzovani organizacnich a fidicich struktur, pfi redislo-
kaci vojsk, napomaha stanoveni poZadavki na vyvijené zbrariové systémy
a stanoven| jejich bojové efektivnosti.

VWyzkumné modely majf zpravidla omezeny okruh svych uzivatell. Tyto modely
musl byt validni, ale jejich ¢innost nebyv4 omezena redlnym céasem. Casto
umoznuji odhalovani zavislosti & vazeb vyuZitim statistickych rozbor(, analyz atd.,
véetné grafického vyjadreni vysledkd. Obvykle modely umoZriuji dodatecné zabu-
dovat zavislosti, pro jejichz odhaleni byly samy vyuZity (jsou otevieny dalSimu
svému zdokonalovani).

Modely rovnéz nevyZaduji rozsahlou technologii. Data, systém jejich sbéru
a vyhodnocovani véak musi odpovidat G€elu uZiti modelu.

Modely pro podporu velenf a flzenl v bojové cinnosti (§tabni modely) napo-
mabhaji zvy$enl objektivity a efektivnosti procesu velenitim, Ze v co nejkratsim ¢ase
nablzejl moZna fedeni dané bojové situace (uloZzeného kolu) a napomahajf pfi
volbé optimalnf varianty fesenl,

Néroky na validitu modell jsou vysoké a dosazena Uroveri podléha studijnimu
ovéfeni, porovnani s praxi (cvic¢eni s vojsky) i expertnimu hodnocenl.

Modely pracuji nejen v realném c¢ase, ale umozriuji i zkracovani rozhodujicich
procesy. Problémem v konstrukei téchto modell byva modelovani obtizné kvanti-
fikovatelnych - tzv. mékkych faktort (lidsky faktor apod.), modelovanifunkce praht
pfi rozhodovani (napi. pomér sil pro obranu nebo Gtok) a modelovani fidicich proce-
sl za podminek neurcitosti (zejména neurcitosti zameérd protivnika). Zavaznost
téchto problému se prokazala mj. pfi pouZiti modeld pro podporu bojové ¢innosti
stranou koalice ve vélce v Perském zalivu - v obtizném pfedvidani az nevy-
pocitatelnosti nékterych krokd a chovani iracké strany.

Modely jsou soucdstl automatizovanych systémi velen/ (programové pod-
pory velenf a ffzeni bojové ¢innosti).

Prikladem mize byt zasazeni modelovani bojové ¢innosti a jeho diléich ¢asti
v systému pripravy a vedeni operace, jak je charakterizuje (6):
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% programy pro modelovani, planovani (pfipravu) a vedeni operace véetné jejiho
véestranného zabezpeceni a zajiSténi, vyuziti digitalni mapy Gzemi (terénu),
zpracovani grafické informace, zpracovani a predavani bojové dokumentace
vlastnf i pro podfizené, s propojenim na pocitacové sité taktického veleni, na sit
nadfizeného stupné velenf a teritorialniho velitelstvf;

% specialni programové vybavenipro modelovanibojové cinnosti, pfipravu cviceni
a zaméstnani mobilizacni a taktické pfipravy podfizenych svazkl nebo Gtvard,
vyhodnocovani bojeschopnosti, stavu a pfipravenosti vyzbroje a techniky;

# podsystém pro zabezpeceni prfenosu dat, ktery musl umozrovat bezpecéné
a spolehlivé predavani (vyménu) a vyuzivani grafickych, vokalnich, obrazovych,
textovych a éiselnych informaci v utajeném rezimu v pocitacové siti mist veleni
i mezi nimi navzajem, k nadiizenym i podfizenym, véetné vazby na dalsi
specialni zdroje informaci potfebnych pro vedeni bojové ¢innosti.

Na tyto modely jsou, jak uvadi (1), kladeny nejpfisnéjsi uzivatelské pozadavky
(vysoka validita, rychlost a Uspora paméti pfi zpracovan( dat, snadné ovladani,
automatické zavadéni vstupnich Gdaju, graficky vystup vysledki atd.) a vyzaduji
kvalitni vypocéetni a komunikaéni technologii.

Tyto modely jsou soucasti programového vybaveni pro podporu veleni a fizeni
bojové ¢innosti a navazuji na komunikaéni a databazové systémy pro rychly sbér,
prenos a ukladani informaci a na operacnf a taktické ulohy, tj. na systémy, které
vytvéarejl prioritni pohotové informace o situaci.

Vyznam jednotlivych oblasti modelovéani pro ACR je podminén véhou jejich
podpory pfipravé a vedeni bojové &innosti v kontextu s hlavnimi Gkoly ACR
a jejich aktualnosti (5). Podle mého nazoru pak je poradi nasledujici:

1. vyevik (podpora vycvikovymi modely).
2. stanoven/ zésad a pravidel, ktera povedou ke spinénf tkolt a poslani ACR

(podpora vyzkumnymi modely).

3. vedenl bojové &innosti (podpora Stabnimi modely).

Pokud akceptujeme vyznam modelovani bojové éinnosti v ACR, piirozené pak
vyvstava problém jeho realizace.

Z rady divodt (vysoka aktualnost modelovanibojové cinnosti, ktera neumozriuje
vénovat dalsl dlouhé obdobi na feseni celého problému modelovani bojové
¢innosti; omezené kapacity piislusnych odbornych pracovist, kieré je nezbytné
vyuzit pro feeni zvlastnosti ACR, ziskavania zpracovanidat, obsluhu technologie,
vycvik a vyuku; potfebna mira kompatibility s armadami vyspélych stati; poza-
davky Partnerstvipro mir; poznatky a zkusenosti z feSeni Gkoli modelovani bojové
éinnosti v pfedchozim obdobi atd.) vyplyva nezbytnost zabyvat se v prvé radé
moznostmi fesit urychlend prvni oblast modelovani - zabezpedit pfisluéné modely,
v nasem pfipadé zda, jak a za co takové modely ziskat.

Pokladam za lcelné pozastavit se podrobnéji u vyse citovanych divod z poné-
kud jiného hlediska. Timto hlediskem je tvaha, které z téchto divodl a s nimi
spojené problémy nelze fesit jinak nez pouze v podminkéch a silami ACR. Z toho
pak vyplyva kapacitni zatizeni odbornych pracoviét a v disledku toho i jejich
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moznosti fesit v realné dobé dalsiproblémy z celého komplexu modelovanibojové
¢innosti. Je zfejmé, Ze k zvlastnostem ACR patfi popis pfirodnich podminek boje,
dale slozenf ACR a jejf podrobna charakteristika, zasady a pravidla bojové ¢innosti
ACR. Silami a prosttedky ACR je nezbytné zabezpedit zminéné ziskavani a zpra-
covani dat, véetné takovych Udaju, jako jsou realné bojové hodnoty (bojova sfla)
svazkd, Otvard a jednotek druhl vojsk v zavislosti na vycvicenosti vojakd,
technickém stavu vyzbroje a techniky, dennia roénidobé, moZnostech doplriovani,
hodnoceni protivnika atd., v fadé pfipadi proménné v ¢ase. Navazuji otazky obslu-
hy technologie modelovanibojové ¢innosti, vyevik obsluh, vycvik uzivateli (velitelt
a §tabu) v pouzivani podpory modelovani bojové ¢innosti pro jejich rozhodovani.
Celéa tato oblast vyzaduje jisté specializovany rozbor, ale uZ jen z cit. vyétu vyplyva,
Ze se jedna o oblast velmi naroénou na odborné pfedpoklady i, asto trvalé, kapa-
citni naroky. Ve svém piispévku jsem se zminil o prvnim kroku - ziskanf véro-
hodnych simulaénich modeld - jako o podmince nasledného fegeni modelovani
bojové éinnosti. Nenf jen akademickou otazkou, kde vzit moZnosti k jeho feseni
a mit soucasné pfipraveno fesenivéech souvisejicich problému. Podle mého nézo-
ru nelze opakovat chyby, které vedly v minulosti ke ztraté casu, sil a prostredkd
bez dosazenf cile. Je nutné opustit cestu, kterd nevytvail bezprostfedni zajem
uzivatell, jenZ jim nedava realné pouZitelné vysledky v pfijatelném ¢ase, cestu, na
které se od teorie nedoslo k bojové cinnosti, ale fesit potfeby uzivateld v jiz zminé-
ném kontextu s hlavnimi tikoly ACR a v pofadi jejich dileZitosti.

Vychodiskem, které umozriuje fesit soudasné otazky zvlastnosti ACR i opatieni
vérohodnych simulacnich modell, by podle mého nézoru mohlo byt ziskani
vhodnych modell ze zahranicf.

Nelze pfitom jisté pominout obecné pomiriujici (omezujici) podminky a néméty
pro usnadnéni pfistupu k produktim a technologiim vyspélych arméd. Ty Ize
podle mého nazoru popsat takto.

¢ pfipadna licenénf omezeni vyvozu ze zemé plvodu,
¢ prijatelna vy$e nakupni ceny,

¢ nutnost provadéni Gprav s ohledem na zasady a pravidla pfipravy a veden(bojo-
vé Ginnosti ACR, moZnost ziskan| pifsludné licence,

¢ moZnost ziskavat navazna zdokonaleni produktl ze zemé ptivodu,

4 moznost podilet se na fedenl, resp. modernizaci vybranych produktd modelovani
bojové ¢innosti v zemich ptvodu,

@ existence kvalifikovanych pracovist pro Gpravu produktd,
¢ existence kvalifikovanych pracovist pro ziskavani a zpracovavanivstupnich dat,
¢ existence pracovidt pro uziti produktd,
¢ existence kompenzaénich program( pro dosaZeni nizké (az vykompenzované)
nakupni ceny.
Na zakladé popsanych a dalSich novych skuteénosti Ize obecné& konstatovat,
Ze:

A se vytvorila kvalitativné nova situace v obdobi transformace ACR G&asti CR
v Partnerstvipro mir. Ramcovy dokument zahrnuje zavazek tcasti kdyZ to bude
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vhodné" na pfislusnych cviéenich NATO, pfistup k uréitym technickym informa-
cim NATO, potfebnym pro interoperabilitu atd. (viz (9));

A pfiprijetivy$e zminéného pofadi ikold podpory pffpravé a vedenibojové éinnosti
by na prvnim misté mély byt produkty s vycvikovymi modely bojové éinnosti.
Kromé svého vyznamu pro zabezpedeni piipravenosti velitelt a §tabd ACR jsou
také dostupné, relativné levné, existuje pro né technologické vybaveni, jsou
akceptovatelné vojaky a obé. zaméstnanci znalymi prace na PC;

A na dalsi misto |ze fadit modely vyzkumného charakteru a modely §tabni: Jak uz
bylo fe¢eno, oba maiji blizké kvalitativni poZadavky, i kdyz v rozdilné kvantité (u
Stabnich vyssi nez u vyzkumnych). To se tyka zejména pozadované validity,
systémi sbéru a vyhodnocovani vstupnich dat a naroénosti technologii.
Soucasné také vyZadujl znaénou Géast odbornych (védecko-vyzkumnych, vyso-
koskolskych a vojskovych) pracovist;

A samostatné je nutno zhodnotit naroky na kvalifikované kapacity a moZnosti
odbornych pracovit ACR tyto naroky zvladnout (pro ziskavani a zpracovani dat,
vyuku a vycvik obsluh a uZivatell atd.);

A rovnéZ je nutno fesit souvisejicl komerénf otadzky (kompenzace, spolutéast na
produktech modelovani bojové ¢innosti, ceny atd.);

A fesit souvisejici organizacni otazky, zejména koordinaci celého Ukolu.

¥ ¥ ¥

Je pravdépodobné, Ze jsem v predchozim textu nepopsal nebo dostatecné
nezdlraznil rozsah a vyznam v§ech cinnosti, souvislosti a disledki modelovanf
bojové &innosti v ACR. Uréité mohu fici, Ze nebylo mym z&mérem provést
podrobnou analyzu véech uzivatelskych, technickych a ekonomickych probléma.
Pouze jsem se snazil najft odpovéd'na jedny ze zakladnlch otazek kazdého hledani
- pro&? a - jak? Z mych Gvah a hodnoceni mné vyplynulo, Ze:

©je nezbytné vytvorit kvalifikovanou, zasvécenou a cilevédomou ,lobby" uZivateld
modelovani bojové éinnosti, ktera presvédcivé prokaze uzitek modelovani,
zejména ve vztahu vysledkl pfipravenosti vojsk k vynaloZzenym nékladim
a ekologii. Takovou ,lobby" Ize podle mého nazoru vytvorit postupnym zava-
dénim vhodnych model( bojové ¢innosti do vojsk. Z uvedeného hlediska jimi
jsou podle mého nazoru na prvém misté modely vycvikové, které shodou
okolnosti maji oproti Stabnim a vyzkumnym modelm nejmensi pofizovaci nakla-
dy (cenou programu a prakticky bez naroki na technologii);

@ je plné opodstatnény v Gvodu citovany pozadavek razného vykroceni, ktery lze
ve shodé s navrhy daldich autord (napf. (1)), konkretizovat takto:

razné -
rozsah problematiky modelovani bojové cinnosti vyzaduje zabezpedit
koordinaci jejiho fe$eni organem (resp. pracovidtém) s pfislusnymi pravo-
mocemi a odpovédnostl;
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rychle -
fesit aktualni potfeby ACR - vycvik, vyuku a ovéfovani novych poznatki na
operacni a taktické Grovni, v dalsim pak pfipravu a vedenibojové ¢innosti;

spravnym smérem -
k vyvazenému vyuzitl existujicich moznosti v zahraniéi a v tuzemsku
v oblastech programg, technologif, shéru a zpracovani dat a uZiti veliteli
a &taby, vyzkumnymi, Skolicimi a dal§imi odbornymi pracovisti. Zvazit
moznosti, problematiku zahrnout do individuélniho pracovniho planu
spoluprace s NATO v rdmci Partnerstvi pro mir;

rediné -
spolu s orientaci na celkové feseni problematiky modelovanibojové Ginnosti
zajistit moznost nabfdnout a zabezpecit pro uzivatele dilél vystupy pro
seznamovani a praktické vyuZiti u vojsk a ve vyuce. V tomto sméru se nabi-
zi moznost prednostné ziskat a bezprostfedné vyuzivat vhodné vycvikové
produkty. Pfijmout zdsadu postupného pfedavani produktt uzivateltim,
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