LOGISTIKA

Plukovnik prof. Ing. Jifi Stodola, DiSc,

Vybrané metody logistiky

Logistika pfedstavuje relativné novou metodologii v arméadni organizaci. Je to
nové vznikajici disciplina, kterou je moZno pokladat za teorii, ale pfedevsim za zcela
prakticky pfistup k fizeni. Logisticky pfistup znamena:

% koordinaci a optimalizaci v8ech hmotnych a nehmotnych procest (pohyb mate-
ridlu, energil, informaci) v okamziku jejich vzniku az po misto a okamzik jejich
zéniku (prevzeti vyrobku, spotfebu, reciklaci a likvidaci odpadu), a to z hlediska
potieby ¢asu a ekonomiénosti,

% Ze pro danou produkci materialt souc¢asné fesi problémy manipulace, prepravy,
konzervace, skladovani, baleni, popf. servisnich sluzeb véetné prostorového
rozmistén( a potifebnych kapacit,

% Ze do feSenl zahrnuje v8echny ¢lanky, které zprostfedkovavajl pohyb materilu,
energie, odpad( a informaci,

% Ze rozhodujfcim élankem celého fetézce je uZivatel, tj. Gtvar, jehoZ potfebam se
v&echny ostatnf ¢lanky podfizuji aj.

b I 3

Lze konstatovat, Ze logistika se profiluje jako samostatna védni disciplina, jejf
vyvoj nenf ukonéen a zfejmé dojde k rychlému teoretickému i pragmatickému
vyvoji. Pfi zkouman( logistiky zjistujeme, Ze obsahuje empirické znalosti a zkuse-
nosti, které jsou jejl silnou strankou, obsahuje rovnéz teoretické poznatky, které
maiji formu zékonitosti, pfedpoklad a hypotéz. Nedilnou soucasti logistiky jsou
véeobecné i specifické metody a postupy. Vybrané piiklady metod, které se
uplatriuji v logistice, jsou uvedeny v tabulce. Logistika obsahuje rovnéz tzv.
logistickou filozofii, kdy pfedpoklady a zavéry logistiky svéd¢i spolec¢enské
prospésnosti a vyuzitelnosti logistiky pro jednotlivé subjekty, ale i pro stat, armadu
a celou spolec¢nost.
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Tabulka

alizace procest

hodnotové analyza, rozpodtovéni nékladd, metody
 analyzy uZitku a nékiaddiaj. 00

vyhodnocova procesd

Logistické myslen|

Logistika je charakterizovana ucelenym systémem uvaZovani, tj. hodnocenim
provozné-ekonomickych skute¢nosti a vyvozovani zavér. Hlavnim pozadavkem
piitom je komplexnost zabezpecen{ a minimain{ ndklady. Zavéry logistického
mysleni Ize shrnout do tff oblastf:

1 Snizovanizasob a zvysovaniobratky zasob - sem patii promysleny pravidelny
zésobovacl systém, ktery i pfi zvlastnich narocich armady umoznl na zakladnim
stupni préci bez pojistné zasoby, resp. s ohledem na rychlost a operativnost dodéa-
vek umozriuje udrzovat minimalni zasoby. Vyznamnou roli zde hraje diverzifikace
logistickych cest, coz umoZni racionalizaci zasobovani s ohledem na typ a velikost
zasobovaného Gtvaru. V této oblasti je nezbytné prednostni zapojenf uéinné vypo-
detnl techniky.

2 Snizovanivlastnich nakladt logistického systému - pfedpokladem je uplatnéni
vypocetnitechniky v fizenl a obéhu materialu a jeho evidenci, racionalizace vybéru
materialu aj.

3 Snizeni prepravnich a manipulaénich néakladd - zasobovéani ve velkém, racio-
nalnf pfepravni technika a pfepravni cesty, kontejnerizace a paletizace aj.

Pfedpokladem uspéchu logistického uvazovania naplnénihlavniho cile logistiky
je predevsim:

A optimalni organizaéni struktura logistického systému, ktera je charakterizovana
velkymi organiza¢nimi celky, kde se provadi komplexni zabezpedeni,

A diverzifikace logistickych cest,
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A automatizovanym systémem fizeni s vyuZitim modernich logistickych infor-
macnich systému,

A optimalizace vy$e zasob,

A dostatek financénich prostfedkidl na radikalni zmény systému zabezpedeni
a zasobovaci sité, na jejich rychly rozvoj aj.

Logistické metody

Velmi strucné se zminime o specifickych metodéch logistiky, které se pouzivajl
v oblasti zasobovani s dirazem na oblast fizeni co do terminG a mnoZstvi. Tato
oblast zahrnuje jak zésobovani materidlem a informacemi, tak i poskytovani
potiebnych kapacit.

V nedévné minulosti se poZadovalo maximalin( vytizenf kapacit, zafizeni a pra-
covniki ve snaze zmensit naklady; k tomu v§ak byly nutné velké skladové z&soby
a dlouhé pribéiné doby. Budouci stale citelnéjsi vlivy trzntho hospodéistvi
a modern( technologie vyZaduji pfedevsim vysokou spolehlivost, pohotovost
a schopnost rychlého pfizptsobeni k novym situacim. Dfive se rovnéZ tradovalo,
Ze jetfeba praci délit, zjednodusit a roz¢lenit na sekvence mezi co nejvice pracovni-
ki s malym rozsahem operaci. Disledkem v§ak byla rostoucibyrokratizace, slozité
systémy a struktury s mnoha misty styku. Dnes je tendence k minimalizaci poétu
styku, protoZe kazdé misto styku znamené pfedavani materiélu a informacive verti-
kélnim ¢i horizont&lnim sméru. Pfitom podet hierarchickych trovniby se mél sniZo-
vat; v8e je tieba rozhodnout tam, kde problém vznika. Naznac¢ené problémy
a otazky je mozno fedit s vyuzitim modernich technologil, dopravnich systémii,
zpracovanim informaci poéitaéi v realném case a komunikacéni technikou. VyuZiti
uvedenych a dalsich moZnosti miZe byt Gspésné tehdy, déje-li se v ramci
promyslené strategické koncepce, ktera zahrnuje cely materialovy a informaénitok
armédy, s pfihlédnutim k vy$sim cilam, tj. hospodéafstvi CR. Pfikladem logistickych
metod, které se svym obsahem a propracovanosti blizi k naznacdenym poza-
davkim, jsou metody KANBAN, JIT a dalsi pocitaem podporované logistické
metody. Metoda KANBAN ma vyuziti v oblasti vyrobnich systémda, proto se ji déle
nebudeme zabyvat. Metodu, resp. systém JIT (Just In Time) miZeme definovat
jako systém rizenia organizace zaméreny na produkci a dodavky materialu v tako-
vém Case, mnoZstvii jakosti, aby byly odevzdany uZivateltm prévé tehdy, kdyz je
te potfebné. Za zékladni principy systému JIT povaZzujeme:

@ fizeni plynulosti toku materidlu, ktery musi byt dodan uzivateli pravé véas,

® minimalizace pribéznych dob (objednévek, vyskladnéni, piepravy aj.) redukci
kazdé z jejich slozek,

@ pruznost metody, jeZ musi byt schopna co nejrychlejsi odezvy na poZadavky
odbératell,

@ bilancovani toku materiélu,
@® organizace prace, pfi které proces zasobovani je uréen potfebami odbératell,

@ tvofivé vyuzivani lidského potencidlu v souladu s tendenci snizovat nadmérné
pracovni zatiZzeni aj.
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Priklad mozné logistické metody JIT je uveden na schématu.

Kratka (zarucena)
dodaci lhuta

Zarucena jakost
(nulova zmetkovitost)

Schéma: Logistické metody JIT

Cilovy stav je definovan pruznym procesem, je garantovana Groveri jakosti,
kratké dodaci lhity, pfitom velikost dodavek je takova, Ze Utvar mize mit minimalni
pojistnou zasobu. Pfedpokladem zavedeni systému JIT je dokonald sociélni,
technické a organizaénf pfiprava v8ech Udastnikl, ktera zahrnuje vytvoreni nasle-
dujicich podminek:

¢ pfipravu a informovanost organu logistiky i zabezpecovanych Gtvard,
¢ dodrzovani pozadované jakosti véech materiall a vyrobku,

@ poditatem podporovany pfenos informaci (e-mail aj.),

@ vhodn( dodavatelé a vytvofeni dodavatelského fetézce,

# optimaini dopravni a manipulaénf s,

@ strategie materialné-technického zabezpeden,

© optimalnf organizace a legislativa,

@ zainteresovanost zicastnénych aj.

Znacné variabilité pozadavkl uzivatel musf odpovidat i dostate¢na pruznost
logistického systému, jeho vyrobcll a dodavateld. PruZnost Je schopnost systé-
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mu pfizpasobit se zmé&nam. Dosahuje se rychlou zménou techniky, korekcemi

toku materiélu, pfeskupovanim pracovnich sil a prostiedkd, dopliiovanim novou

technikou a programovym vybavenim aj. Pruznost zabezpeceni v realném dase

a jeji zajisténi je pfedpokladem funkce systému JIT. Potfeba rychlého, pfesného

a spolehlivého predavani informaci od subdodavatelt, pfes logisticky systém az

Kk uZivatelim si vynucuje nasazeni vypocetni techniky. V konvenénim stavajicim

prostiedi jednaiji jednotlivé subjekly s dalsimi Gcastniky materialniho fetézce a ti

komunikujf i mezi sebou. Tento komunikacni systém je ¢asové naroény, nepruzny

a nékladny. Racionéln( transformaci a prenos informaci je mozno zajistit poci-

tacovou sfitl. Z moznych variant feSeni se osvadcil systém EDI. Jeho z&kladem je

vloZeni nezavislého pocitacového systému mezi jednotlivé (castniky logistickych
operaci. EDI/ umoziuje kompatibilitu mezi pocitacovymi systémy jednotlivych
ucastniku.

Objektivnim kli€¢em k uspéchu systému fizenf JIT je vybér takovych partnert -
dodavatell, ktefi jsou schopni plnit dlouhodobé zavazky. Motivaénfm éinitelem
v této oblasti budou dlouhodobé oboustranné vyhodné smlouvy o dodéavkéach,
zahrnujici jakost dodavek, terminy, objemy, zaruky aj.

Uspéch systému JIT je nemozny bez realizace naznaéenych principti v celém
dodavatelsko-odbératelském fetézci, kde primarnim clankem je uzZivatel -
zabezpecovany Utvar. Pokud se tyka distribuce materialu, dopravni naroky je
schopna plnit pfedevsim automobilova doprava, pro kterou se daji vypracovat
,jizdni fady" dodavek s velkou pfesnosti. Z ekologického hlediska bude v budoucnu
potfebné uvaZovat o jinych druzich dopravnich cest, vyhodna se jevi Zelezniéni
doprava aj.

Materiélova analyza umozni stanoveni vychozi strategie zasobovani, kde jsou
vyhodné tfi varianty:

W sirategie neménnych ¢asu dodavek s variabilitou mnoZstvl materidiu, tato
strategie je vhodna pro dodavky kompletacnich prvki (skupin pro opravy meto-
dou vymeény skupin aj.),

W sirategie variabilnich dodacfch Ihut a neménnych mnoZstvi materidlu, tato
strategie je vhodna pro dodavky surovin, spotiebniho a komeréniho materialu
aj.,

M sirategie variabilnich dodac/ich thiit i variabilnfch mnoZstvi materidlu, tato
strategie je vhodna pro dodavky nepravidelné vyuzivanych dili, materialu
a soucastt.

Diky diferencované strategii komplexniho materialné-technického zabezpedeni
je moZné vypracovat pfesné a relativné podrobné plany MTZ.

Poznamka: Autor ubezpeduje ¢étenéfe, Ze strategie dinnosti a planovani je zakladnim atribu-
tem logistickych metod a nenf v rozporu s trznim pojetim problematiky.

Logistika jako vazebny ¢lanek mezi opatiovanim (vyrobou), distribuci a odbytem
materiélu pronika celym systémem. VyZaduje dalekosahlé zfetézeni informacnich
zakladen na podkladé tzv. C-technologil, napt. CIM, CIL aj. (Computer Integrated
Manufacturing, resp. Computer Integrated Logistics). Logistické koncepce sméiuji
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k integraci vech funkei, jejich predmétem je planovani, fizeni a kontrola mate-
ridlového toku a odpovidajiciho informaéniho toku od dodavatele az k odbérateli.
Novym prvkem, ktery je spojovan zejména s vytvarenim vzajemné propojenych
pocitacovych stiti, je snaha vytvaret komplexnf automatizované fidicl a informacni
systémy. Podle typu pouzitych technickych prostredkl se jedna o:

% systémy, jejichZz zakladem jsou terminalové sité, kterych zakladem je vykonny
pocftac,

% systémy, v nichZ prevazuji mikropocftace propojené v siti,

Krokem ke kompatibilité riznych systému je jednotici prostiedioperacniho systé-
mu UNIX. Samostatnou kapitolu predstavuji programové prostredky ctvrté gene-
race, které jsou implementovany jak na mikropoéitacich, tak na poéitacich stfednf
kategorie. Je pro né charakteristické, Ze jsou orientovany vyrazné uZivatelsky pro
neprofesionaly, vyuZivaji databazovy systém, majl nabidku funkcf profesionaltim
srovnatelnou s klasickymi jazyky (PASCAL, COBOL aj.), jsou dialogové s velkou
padmnozinou funket aj.

V posledni dobé nachazeji uplatnéni systémy, které se oznacuji jako tzv.

“znalostnf pracovisté KWS (Knowledge Work Station). Je to v padstaté vykonovy
pocéitadovy systém, ve kterém jsou k dispozici véechny znalosti a informace, jichZ
je k vykonanf uréité ¢innostitfeba. Umozriujf fidicim pracovnikim ziskat data, ktera
jsou potiebna k fizeni procest v oblasti své plsobnosti. Ty pak umozriuji vypoditat
rizné alternativy rozhodnuti z hlediska nakladd, dasu, vyuziti kapacit a jinych zdro-
ja.

#* oo
Naznadené metody maji pfimé uplatnéni v logistice armady CR a pfedpoklada

se jejich vyuziti v kratké dobé, Pfedpokiadem je jejich systémové zavedeni (véetné
legislativy), rutinnf zvladnutl, zabezpecen( piislusnou poéitacovou technikou aj.
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