Plukovnik doc. Ing. Arnost Vrany, CSc.
Priprava dustojniku ACR
v kontextu programu Partnerstvi pro mir

Podminkou tcasti CR a jeji armady na vojenském programu Partnerstvi pro mir
a dulezitou podminkou pro zaclenéni do evropskych bezpecnostnich struktur je
v prvni fadé personalini pfipravenost distojnického sboru ACR, zahnuijci inter-
operabilni mysleni G¢astnikl spoluprace.

Pro tuto Gcdast je v systému pfipravy vojenskych profesionalt pfedevsim nutné
uplatnit principy kompatibility pfi pfipravé stfednich a vyssich velitelt a stabnich
dustojnlkt s clenskymi staty NATO.

Analyzovali jsme podsystémy dalsiho vzdélavani dustojnikd zahraniénich
armad, které tyto velitele a stabni dustojniky pfipravui.

Ve vech armadach NATO je pro pfipravu vojenskych profesionalt charakte-
risticka existence dvou kvalitativné odlisnych podsystému pfipravy - podsysté-
mu zakladni vojensko-profesionalni pripravy distojnika vSeobecné a podsystému
specifické dalsi pripravy strednich, vyssich velitell a Stabnich distojnikd.

Jde o pfipravu dvou kvalitativné odlisnych kategoril vojenskych profe-
sionalu s rozdilnym pribéhem profesni kariéry a rozdilnych pfeduréeni pro vykon
funkel.

- Vojenské vzdélavaci systémy zahrani¢nich armad jsou tedy pfipfipravé distojni-
kt tvofeny dvéma zakladnimi podsystémy:

% podsystémem zakladni pfipravy dustojnika, ktery uchazece o sluzbu distojnika
pripravuje pro vykon zakladnich velitelskych funkci (Geta);

% podsystémem dal$iho vzdélavani dustojnikt v pribéhu jejich profesni kariéry.

Kvalitativni rozdil je i v obsahu pfipravy - u prvni kategorie jde o pfipravu veliteld
niz&iho taktického stupné (Ceta-rota), u druhé kategorie o dal$ivzdélavaniddistojni-
ki pfeduréenych pro vykon funkci od stupné prapor-oddil vyse.

Zékladnim vychodiskem dalsiho vzdélavani je zasada ,potfebné vzdélani
v pravy ¢as" profesni kariéry. Tato zasada pfedpoklad4, Zze dustojniku je posky-
tovano dalsi vzdélani zpravidla formou kurz( rizné délky trvani, zaméfenf a vybé-
rového charakteru v prislusné etapé jeho profesni kariéry.

Byly analyzovany podsystémy dalsiho vzdélavani distojnikdl v arméadach SRN,
Francie, Rakouska, Belgie, Nizozeml, Italie, Velké Britanie, Mad'arska a Polska.
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Z analyzy vyplynulo:

1. Podsystémy daliho vzdélavani dustojnikd zahraniénich armad jsou konci-
povany zpravidla jako dvou- nebo tifstupriové a jsou autonomni.

2. Podsystémy dal§iho vzdélavani preferujf spoleénou pfipravu dustojnika
vech druht ozbrojenych sil.

3. V podsystémech je organizovana i spoleénd piiprava dustojnika a civilnich
odbornfkt (pracovnikl statni spravy, manazert primyslovych spoleénosti,
poslanct zakonodarnych sbor(, pracovniki cirkvi, sdélovacich prostiedki
v oblasti branné politiky statu.

4.V ramci podsystému jsou v prvnim stupni pripravovani distojnici pro funkce veli-
teld praport (Gtvard druht vojsk) a pro funkce ve $tadbech brigad, ve druhém
stupni pak pro funkce veliteltl brigad a pro funkce v operaénich stabech.

5. Dalsf vzdélavani distojnikt je zabezpecovano vyluéné jednim vy$8im vzdé-
lavacim zaffzenim-samostatnym $Skolicim centrem, které v Zadné analy-
zované armadé neni spojeno se skolami zabezpedujicimi zékladnli pfipravu
duistojniki. V téchto zarizenich je soustfedéna piiprava distojnika na funkce
pocinaje velitelem praporu aZ po vrcholové fidicf funkce v armada.

6. Tato zafizenl jsou zarover) védecko-vyzkumnymi pracovisti v oblasti bezpec-
nostni politiky statu, vystavby a pouziti ozbrojenych sil, vojenské strategie,
operaéntho uméni a taktiky, vojenské logistiky a nékde i stfedisky jazykové
pfipravy (Rakousko).

7. Ve spolecensko-védni oblasti zpravidla Gzce kooperuji s civilnimi univerzi-
tami a vyuzivaji jejich ucitelt jako externich.

8. Podsystémy jsou tvofeny kurzy. V prvnim stupni obvykle zahrnuji zakladni
Stabni kurz, ktery musf absolvovat kazdy distojnik z povolani, jeZz chce pokra-
covat v této profesni kariéfe. Ve druhém stupni jsou tvofeny vys$im Stdbnim
kurzem, tieti stupen je obvykle tvofen kurzem Generalnftho $tabu.

Ve druhém nebo tietim stupni je v nékterych armadach mozny alternativnivybér
zfizovatele (Ministerstva obrany):
— bud'je distojnik vybran a absolvuje kurz Generainfho Stabu (SRN, Italie,
Rakousko - cca 15 %)
- nebo absolvuje vy$3( stabnf (velitelsky) kurz (cca 80 %).

9. Délka kurzd, které tvoii zaklad podsystému, je rdzna, pohybuje se v rozmezi
od 3 do 18 mésict, obvykle je 10 aZ 11mésienl. Délka studia v kurzu Gene-
ralnfho &tabu je v armadéch kde navazuje pouze na zékladni §tabnf kurz
(1. stuperi) 2 roky.

10. Podsystémy dalsiho vzdélavani jsou dopinény fadou tGc¢elovych (specia-
liza¢nich, zdokonalovacich) kurzti v délce od 14 dni do 3 mésicd. Podil téchto
kurzl na dalsim vzdélavani dustojnika vzrasta.
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I'1. Jednotlivé stupné podsystému po absolvovani kvalifikuji obvykle dustojnika
k povysenido hodnosti vyssich dastojniku (1. stupen zpravidla do hodnosti
majora, 2. stupen do hodnosti podplukovnika, kurz Generalntho §tabu do
hodnosti majora az plukovnika gst. ev. generalskych hodnostf).

Ve vsech armadach NATO a dalsich zahraniénich arméadéch existuje podsystém
dalsiho vzdeéldvanivelitelu a stabnich dustojniki, charakterizovany integrac/pripra-
vy a nahrazenim netcelnych vertikdinich postupl pfipravy po odbornostech
spoleénou pfipravou od stupné veleni, kde se kvalitativné méni poZadavky na
pripravu dustojnikd (od stupné prapor) az po vrcholovou piipravu distojniki Gene-
ralnfho Stabu.

Podsystém je autonomni, navazuje na podsystém zéakladniho vzdélavani a je
zabezpecovan jednim samostatnym vyssim vzdélavacim zafizenim, fizenym
Ministerstvem obrany (Generalnim Stabem).

Subsystém dal$iho vzdélavani dastojnikd je v rdmei Armady CR vytvafen od
roku 1991 a navazuje na pfedchéazejicl zakladni vojensko-profesionalni vzdélani,
poskytujici vybranym obcéanim statu kvalifikaci pro profesni kariéru distojnika
z povolani a vykon velitelskych (technickych) funkci na niz3im taktickém stupni.

Z hlavnich okruht ¢innosti vojenské vzdélavaci soustavy zabezpecuje:

@ pfipravu distojnikd pro vykon stfednich a vyssich funkci a jejich dalsivzdélavani
v pribéhu jejich profesni kariéry,

@ vojensko-profesionéini pfipravu a daldf vzdélavani dustojniki v zaloze pro vykon
funkei v rozvinuté armadé v obdobi branné pohotovosti statu,

@ pripravupracovnikustatnf spravy (soukromych spoleénosti) rezortt zabyvajicich
se otazkami obrany statu,

@ potiebnou védecko-vyzkumnou éinnost (zékladni a aplikovany vyzkum) v oblas-
ti vojenskych véd ve spolupraci s ostatnimi vyzkumnymi pracovisti arméady
(civilnfho sektoru),

® postgradualni (doktorandské) studium vojenskovédnich operacné-taktickych
obort a pfipravu uciteld vojenské vzdélavaci soustavy a vyzkumné a vyvojové
zékladny ACR.

Subsystém je tvofen akademickymi kurzy tfech stupriv, kvalifikaénimi kurzy,
zdokonalovacimi kurzy.

Z hlediska formy a struktury systému dalsiho vzdélavani distojnikd doslo tedy
v ACR ke kvalitativni zméné a systém se bliZi standarddm obvyklym v &lenskych
statech NATO.

Ponékud sloZitéjsi je situace v obsahu dalstho vzdélavani. Dlouha léta
piitomnost v byvalé koalici Var§avské smlouvy poznamenala i obsah dalsfho vzdé-
lavani. Projevilo se to zvlast citelné absenci nejvyssich forem piipravy, které byly
vyluéné doménou sovétskych vojenskych skol. Disledkem toho je i skutecnost, Ze
oblasti vrcholového managementu obrany, branné-bezpeénostni politiky, strategie,
krizového managementu, pfedchéazeni konfliktim nebyly fadu let rozvijeny ani ve
vojenském vzdélavacim systému ani na civilnich vysokych skolach. Zde se velmi
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nepfiznivé promfitla krize spolecenskych véd, které byly zdeformovany véeuréu-
jicim ideologickym prizmatem a které pfitom bezesporu tvofi dileZitou univerzalni
slozku vzdélanostniho a profesniho profilu kazdého distojnika a $tabniho distojni-
ka zejména.

Projevilo se to také v tom, Ze se dlouhé |éta prosazoval ve vojenském vzdélavani
vertikainf, neGcelnd paralelnf princip pfipravy po Gzkych odbornostech a pomijela
se integrovana pfiprava dustojnikid. A koneéné se to také projevilo citelné ve
schopnostech distojnikd, zejména $tabnich, dorozumét se v nékteré ze svétovych
fecl.

Zde jsme tedy v pocatku kvalitativnich zmén, zacali jsme s pfipravou viastnich
odbornikii v oblasti vrcholového managementu obrany. Velice oceriujeme
vzajemné kontakly, které se n4m podafilo navazat s fadou vojenskych skol
v zahrani¢i, zejména s Velitelskou akademif Bundeswehru, Akademil zemské
obrany rakouského Bundesheeru, Institutem strategickych studil v Ypenburgu
a dal8imi skolami.
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