K vojenskému vyzkumu a vyvoji
technologii ve Spolkové republice
Némecko

Zaméren! vojenského vyzkumu konkrétniho stétu ¢&i koalice je ovliviiovéno
existujlcimi vojenskymi doktrinami a zamysly riznych stuprit veleni. Nékdy tomu
byva naopak. Objev novych technologii, ¢i systému zbrani ovliviiuje cely charakter
pripravy i vedenl ozbrojeného zdpasu. Napf. s rozvojem prostiedkt letectva
a protitankovych zbrani nastal rozvoj kombinovaného vzdusného a pozemniho
boje a s rozvojem druZicového spofeni nastalo hromadné pouZivanf prostredku
systému C3l. V této souvislosti je nutné poznamenat, Ze nejvéts/objevy byly usku-
tecneény v kooperaci vyzkumnych ustavil nekolika zemf. Divodem této kooperace
byla vZdy snaha o unifikaci zbranl, uplatriovani stejné taktiky apod. S tim, jakou
pozornost.této oblasti vénuje nas soused - Spolkové republika Némecko - Vés
chceme seznémit v ndsledujicim prispévku. Pri jeho zpracovéanl byla pouZita
Informacni zprdva UVVI ¢&. 878/1994.

Vojenskotechnicky vyzkum v SRN

Program vojenskotechnického vyzkumu a vyvoje sleduje:

- Posilenf postaveni SRN v mikroelektronice a optotechnice, pfi vyzkumu novych
latek a technologil, laserové techniky, informacnitechniky a techniky svétiovoda.

- Vyvoj $pickovych technologii v jinych oblastech, které rozhodujicim zpisobem
ovlivriuji vojenskotechnicky rozvoj.

— Vyvoj moderni bojové techniky z vlastni vyroby a zvysovani podilu na vyzbrojeni
arméd jinych ¢lenskych statd NATO.

— Udrzeni piedniho postaventi pfi realizaci dvou i vicestrannych vyzkumnych praci
v ramci NATO.

Vojenskotechnicky vyzkum a vyvoj je zahrnut v ramci dlouhodobého rozvoje
ozbrojenych sil a je v souladu s planem rozvoje na nejblizsi desetileti.

Zakladni vyzkum zahrnuje rozsahlé spektrum pfirodnich a technickych véd.
Intenzivné je zkoumano mozné pouziti novych fyzikalnich funkénich principa. Apli-
kovany vyzkum ma v relativné kratké dobé dale rozvijet vysledky zakladniho
vyzkumu do novych technologii a projektt pro nejmodernéjsi vojenskou techniku.
K vyuziti vysledk( aplikovaného vyzkumu a vyvoje vojenské techniky byl vytvofen
aparat, ktery ma v Uzké spolupréci s primyslem dosahnout optimélini vyuZitelnosti
v praxi.

TéZistédm zbrojniho vyzkumu a vyvoje jsou nova védeckotechnické feZenl,
ktera zasadné ovlivriuji bojovou silu arméady. Napt. kdyZ pfinasejl podstatné zvysen
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ni¢ivého ucinku zbraniv cili, vedou k vétsi hloubce a presnosti prizkumu, vytvareji
novou kvalitu velenf vojskim a podstatné zvysuji ochranu a pohyblivost vojsk
i techniky.

Pro vojensky vyzkum a vyvoj technologii je v SRN bézné pouZivan termin vy-
zkum a technologie (F+T - Forschung und Technologie), které tvofi relativné
samostatnou oblast v $ir§im ramci vyzkumu, vyvoje a zkousek (FEE - For-
schung, Entwicklung, Erprobung). Ve vojenskych rozpoétech a planech se uvadsiji
zvlast jednotlivé poloZzky zafazené do kategorie F+T nebo vyvoj a zkousky. Kromé
toho se ve vojenskych rozpocétech a plénech rozliSuje vojensky technicky vy-
zkum a vyzkum v ostatnich oblastech, nap¥. ve zdravotnictvi. Vydaje na vojensky
technicky vyzkum naprosto pfevazuji, napf. v rozpodtu na rok 1993 bylo uréeno:

- 719,6 mil. DEM na vojensky technicky vyzkum véetns tzv. zakladniho financo-
vanivyzkumnych institutd,

- 12,5 mil. DEM na zdravotnicky a jiny vyzkum.

Védecko-technologické politika (dale VTP) v resortu ministerstva obrany vychazi
z ukolu statni VTP, ktera patif do kompetence spolkového ministerstva pro vyzkum
a technologie. Pfi plénovéni vyzkumu obé ministerstva spolupracuji. Ministerstvo
obrany planuje a zadava jen takové tkoly, které nejsou feseny v civilnim sektoru.
Jednim z podkiadi pro planovani na ministerstvu obrany jsou (koly spolkové viady
pro vyzkum a technologie.

Z divodu ¢astého opakovanf ndkterych pojmi budeme v textu pouZivat tylo zkratky:

TDV - technologie dvojtho vyuZitf

V+T - vyzkum a technologie

VTP - védecko-technologické politika

VW  -vyzkum a vyvoj

VVV - vojensky vyzkum a vyvoj.

Vojensky vyzkum a vyvoj ma proto doplrikovy charakter, obdobné jako VV v ji-
nych resortech. Tato okolnost se projevuje mj. v podilu vydaji na VVV na vydajich
VV ze statntho rozpoctu, napf. v roce 1992 byl tento podil 23 %, ve srovnani s 40 %
ve Francii, 50 % ve Velké Britanii a 60 % v USA (kde se ma vyhledové sniZit na 50
%). Na tento ukazatel ma vliv skutec¢nost, 2e SRN nenfi jadernou mocnosti a Ze je
vétsi mérou zapojena do mezinarodnl spoluprace ve VVV.

Strucnd charakteristika V+T byla zafazena do vliadnfho dokumentu Bfi4 kniha
vydaného ministerstvem obrany v dubnu 1994: Vojensky technicky vyzkum atech-
nologie vytvareji pfedpoklady pro moderni vyzbroj ozbrojenych sil. Hlavnf dkoly
jsou uréeny podle vojenskych potieb v koncepci V+T ministerstva obrany s ohle-
dem nacivilnfvyzkum a vyvojtechnologif spolkové vlady, na mezinarodni spolupra-
ci a na vysledky vyzkumu v soukromém sektoru hospodarstvi. Pfihlizi se pfitom
k ramcovym podminkam jednotlivych primyslovych obori a k mezinarodni
spolupréci z bezpecnostné-politickych hledisek.

Rizenl vojenského vyzkumu a vyvoje technologil
Pasobnosti fidicich organd jsou pfizpisobeny mj. zavedené koncepci V+T mini-

sterstva obrany, ktera navazuje na systém pldnovéni a na pfedepsany postup
pro zavadéni vojenského materidlu (Entstehungsgang). AZ do roku 1989 byl
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postup pii zavadéni materidlu rozdélen na tyto faze: pripravna faze (Phasen-

vorlauf), koncepce, definice, vyvoj, nakup. S vyjimkou piipravné zac¢ina kazda faze

hodnocenim predchéazsjici a rozhodnutim o dalsim postupu (pffpadné o zastaven
projektu) vyjadieném v prfedepsaném dokumentu. V roce 1988 bylo rozhodnuto

o slouceni pfipravné faze a koncepce do jedné faze, které byl ponechan nazev

pfipravna. Pocatecni obdobl pfipravné faze se uzavira vypracovanim taktické

koncepce, cela faze vypracovanim takticko-technického poZadavku. Pfiprava
téchto dokumentd je jednim z Ukold rozborovych skupin druht ozbrojenych sil

SRN (pozemniho vojska, vojenského letectva a vojenského namofnictva).
Rozsifenim pfiipravné faze presla odpovédnost za koncepéni prace na organy

pro fizeni V+T. Touto zménou byl také zddraznén vyznam rozhodnuti o vyvoiji.

Kazdému takovému rozhodnuti ma predchazet zajmové neutralnikritické pfezkou-

mani potfeby, moznosti realizace, rizik a potfeby financovani. Vyzkousenim kom-

ponentt a skupin pfed zah4jenim vlastniho vyvoje se méa omezit riziko vyvoje na
zvladnutelnou miru, zkréatit doba na vyvoj a snizit naklady.
Cllem rozsifeni pfipravné faze bylo mj. napravit chyby minulosti:

— zmen$enim poctu projektd vyvoje,

— sniZzenim potfeby ¢asu a financi na vyvoj a nakup,

— zvy$enim stability planovani,

— zménou obsahu faze vyvoje v podstaté na integraci osvédcéenych skupin do
podsystémul a systému a jejich odzkouseni; v této otazce se koncepce V+T
pfiblizila francouzskému pojeti védecké a technologické pripravy vyvoje, ktera
zahrnuje vyzkum, studie a experimentainf vyvoj.

Hlavnim planovacim dokumentem ministerstva obrany je vojensky plan (Bun-
deswehrplan) na patnactileté obdobi, zahrnuijici i oblast V+T. Plan se kazdoro¢né
aktualizuje (podrobnéji o procesu planovaniviz Al is. 769). Jednim z podkladu pro
vojensky plan je navrh planu V4T, ktery vychazi z dfléi koncepce V+T a smérnice
pro planovani. Schvéleny vojensky plan je podkladem k vypracovani navrhu
programu V+T a navrhu roénfho programu V+T.

Koncepce vyzkumu a technologil ministerstva obrany

Podle koncepce V+T se projekty z této oblasti rozdéluji podle toho, ve kterém
obdobi se maji vyuzit ocekavané vysledky. Jedna ¢ast vysledkd ma slouzit k tech-
nologické pfipravé projektl zarazenych do vojenského planu, tj. v8ech projektd
zbrariovych a jinych systémd, jejichz vyvoj ma byt zahajen béhem patnactiletého
planovaciho obdobi vojenského planu. Protoze do planu zafazené systémy pfimo
ovlivriujf technologie potiebné k jejich pfipravé, byl pro né zaveden nazev systé-
mové technologie (Systemtechnologie). Nazev vyjadiuje zamérfeni vyvoje
technologie na definované budouci zbrariové a jiné systémy, které jsou popséany
v taktickych koncepcich uzivatel (pozemniho vojska, vojenského letectva a vojen-
ského namornictva), vypracovanych pfisludnymi rozborovymi skupinami. Techno-
logické priprava projektu se uzavir4 vybérem jednoho technického feSenl pro
nasledujici fazi vyvoje. Toto fedeni je popsano v takticko-technickém pozadavku.
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Technologickd priprava se zaméruje na zkoumani moznosti realizace poZa-
dovanych vlastnosti z technického a ekonomického hlediska, na omezeni rizika
vyvoje a na véasné zajisténi ristového potencialu zbrarovych a jinych systému.
Zahrnuje mj. analytické studie, pfipravu klicovych technologif a vyvoj dilezitych
komponentu a experimentalnich vzort, Vztah mezi vyvojem technologie a projekty
zafazenymi do vojenského planu je tedy obsahovy i ¢asovy.

Aby bylo moZno pruzné reagovat na zmény ve vojenském planu, planuje se
potieba systémovych technologif v tzv. vedoucich koncepeich, definovanych
jako souhrn diléich vedoucich koncepci, patficich k jedné kategorii vojenské
techniky. Napf. do vedouci koncepce bojova a dopravni vozidla patfitank, BVP, OT,
nakladni automobil atd. Diléf vedouci koncepce vznika po schvaleni taktické kon-
cepce vypracované rozborovou skupinou. V roce 1993 bylo celkem 13 vedoucich
koncepcl.

Jestlize se vyuziti vysledkd vyzkumu a vyvoje technologif oéekava pozdéji, po
vice nez 15 letech planovaciho obdobi, pouziva se oznaceni vyzkum (Forschung)
nebo technologie budoucnosti (Zukunftstechnologie). Cilem v tomto pfipadé
neni technologickéa pfiprava konkrétnich projektd, nybrz posilenf technologické
zdkladny a otevfeni novych moZnosti na zakladé vysledkd vyzkumu. Vyzkum
a technologie budoucnosti musi proto byt zaloZeny $ifeji a mohou byt rizikovéjsi.

Mezi vyzkumem a vyvojem technologii a koncepci Bundeswehru existuje vza-
jemné pusobeni. Koncepce Bundeswehru a z ni odvozené diléi koncepce druhd
ozbrojenych sil uréuji mj. cle vyzbrojovani a popisuji vojenské tkoly, ke kterym se
pfifazuji Gkoly vyzbrojovani. Tyto Ukoly popisuji schopnosti a parametry, které maji
vyznam pro pinénivojenskych Ukold, a to nezavisle na konkrétnich prostfedcich.

Vedoucf koncepce a Ukoly vyzbrojovan! maji stejnou zékladni strukturu, kterou
vytvéreji technologické prvky definované jako technické prostiedky pro realizaci
vedoucich koncepci (ve stfednédobém vyhledu) nebo k plnéni Gkold vyzbrojovani
(v dlouhodobém vyhledu). Jeden technologicky prvek miiZze byt souc¢asti nékolika
vedoucich koncepci, pripadné diléich koncepci. Pro kazdy z priblizné 100 techno-
logickych prvkd je uréen zpravodaj, ktery zajistuje vertikalni koordinaci v§ech
odbornych pfinost k jednomu prvku. Technologickym prvkem je napf. radiolokator,
sonar, plynova turbina, raketa, pasivni ochrana obrnénych vozidel atd.

Uloha hlavniho vyzbrojniho oddélen

V ramci ministerstva obrany odpovida za fizenfa kontrolu vojenského technické-
ho vyzkumu a vyvoje technologii oddélen( vojenské techniky hlavniho vyzbrojni-
ho oddélenl. Jeho plsobnost vymezuji RAmcové ustanoveni pro planovania pro-
vadéni vojenského technického vyzkumu a vyvoje technologii vydana vedenim
ministerstva obrany. Rdmcova ustanovenl se vztahujf zejména na pfipravnou fazi
zbrojnich projektu, tj. na obdobi do schvaleni takticko-technického pozadavku,
kterym se zaéina obdobi definice projektu. Odpovédnost za jednotlivé projekty pro
realizaci vedoucich koncepcl nebo vyzbrojnich Ukold je rozdélena mezi vedouci
referatll oddéleni vojenské techniky. Sprava projektd muze byt svérena bud'refe-
ratum nebo Spolkovému Gfadu pro vojenskou techniku a nakup, odpovédnost za
vSechny projekly nese v kazdém pfipadé oddélenf vojenské techniky.
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Zmény ukolu a pusobnost|

Nové rozdéleni pisobnostl v oblasti V+T mezi ministerstvo obrany, Spolkovy
Gfad pro vojenskou techniku a nakup a jemu podfizené organizace se uskuteéni
pinénim smérnice vedouciho hlavntho vyzbrojniho oddéleniz 28, 5. 1993. Centrala
Spolkového Gfadu pro vojenskou techniku a ndkup se ma zaméfit na tyto Ukoly:

- fizenikomplexnich projektd (dosud v plisobnosti hlavniho vyzbrojniho oddélenti),

~ integrace technickych komponent( pro komplexni projekty (technika systému),

— systémové technologie v ramci pfipravné faze zbrojnich projektu,

~ jiné vyzkumné a technologické tUkoly, pokud je ministerstvo neuloZi pfimo podfi-
zenym organizacim Spolkového Gfadu.

Do pusobnosti podfizenych vojenskych védeckych sluzeben a vojenskych tech-
nickych sluzeben maji v zasadé patfit vyzkumné a technologické projekty s vyjim-
kou téch, které ministerstvo obrany pfidéll centrdle. Podle nové organizacni
struktury maji byt kapacity soustfedény zasadné na jednom misté. Tyka se to mj.
kapacit pro vyzkum elektromagnetické slucitelnosti, pohonu, balistiky, navigace,
tribologie, magnetismu, regulaéni a fidici techniky, ochrany proti ZHN. Tento kol
maji plnit kromé& vojenskych technickych sluZzeben také vyzkumna pracovisté
Spolkového tradu. Pro splnéni uvedenych a dalsich Ukoll reorganizace (které se
netyka oblasti V+T) byly stanoveny terminy az do konce roku 1994,

V obdobf let 1991 az 1993 bylo ve Spolkovém Ufadu pro vojenskou techniku
a nakup (véetné podiizenych organizaci) zruseno celkem 1850 pracovnich mist
a ve snizovani poétd se ma pokracovat. Podle zpravy ministerstva obrany pro
parlament se méa sniZit pocetni stav Spolkového ufadu pro vojenskou techniku
a nakup do roku 2000 z pGvodnich 18 900 na 14 500 pracovnich mist. Ve vyhledu
se uvaZuje o zflzenl vyzbrojntho Ufadu, do kterého by se zaclenila kromé Spolko-
vého Uradu pro vojenskou techniku a nékup také cast hlavniho vyzbrojniho oddé-
lenf a tfeti oddéleni Gfadd druhd vojsk (napf. Ufadu pozemniho vojska).

Uvedena opatfeni jsou jednim z krokd k cllové organizaéni struktufe Spolko-
vého dradu pro vojenskou techniku a nakup v roce 1997. K dal§im krok(m patfi
reorganizace hlavniho vyzbrojniho oddéleni ministerstva obrany a dalsich cen-
trélnich Gfadd, napt. Ufadu pozemniho vojska. Cile a ukoly reorganizace stanovil
statni sekretaf ministerstva obrany v kvétnu 1993. Tykajl se i oblasti V+T a zahrnuijf
mj.:

— Ukoly ministerstva obrany se maji napfi&té omezit naplanovani, fizeni, sledovani
néakladd a prislusné prarezové Gkoly, a to v celém rozsahu, od V+T az po reali-
zaci projekta.

—~ Vyhledové by mél byt vysledkem reorganizace vyzbro|ni tfad s civilnim
i vojenskym personalem.

- V souvislosti se zménou ukold hlavniho vyzbrojniho oddéleni, zejména s pfene-
senim jeho Ukoli na Spolkovy Ufad pro vojenskou techniku a nékup, se zméni
také Ukoly vojenskych &tabu na ministerstvu i Gfadl druhl ozbrojenych sil
v oblasti vyzbrojovani, vysledkem bude mj. snizovan{ poctd.

- Prizpisobenf organizace zménénym (kolim bude provadéno postupné ve
3 obdobich.
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V prvnim obdobi bude mj. zruena relativni samostatnost cddéleni vojenské
techniky a oddéleni fizeni zbrojnich projektd. Ve druhém obdobibude vypracovana
tzv. oteviena (oteviena pro dalsi zmény) vychoz( struktura hlavniho vyzbrojniho
oddéleni {termin pro navrh nové struktury konec roku 1893). Ukoly v oblasti V+T
se maji omezit naklicové atyto integrovat do pododdélenipro vyzbrojovani pozem-
niho vojska, vojenského letectva a vojenského namofnictva a do pododdéleni pro
informadéni techniku, Z toho vyvodit odpovidajfci dusledky pro koncepei V+T
a pro pripravné obdobf zbrojnich projekti.

Obsahem tietiho obdobi maji byt organizacni zmény zamérené na postupné
prevedeni tzv. provadéciho fizeni (fizeni realizace) na nizsi stupné a zejména na
nové rozdéleni Ukold mezi Gstfednu Spolkového tfadu pre vojenskou techniku
a nékup a vojenské technické sluzebny. TéZistém cinnosti Ustfedny méa byt v bu-
doucnosti integrované fizeni, konstrukce a prafezové Ukoly. Odborné zaleZitosti
maji podle moZnosti prevzit vojenské technické sluzebny.

V dubnu 1994 byly zvefejnény navrhy tzv. interni strukturainf komise na novou
organizaci ministerstva obrany. Navrhy tykajici se vyzbrojniho Useku vychazeji
z predpokladu, Ze snizovani investi¢nich vydajl vojenského rozpodtu vede ke
zmensovani Ukold tohoto Useku a vyzaduje zmény v organizaci a zaméfen| jeho
cinnosti.

Hlavni vyzbrojni oddéleni se ma v budoucnosti zaméfit pouze na klicové ukoly:
— planovéani vyzbrojovani a zpracovani navrhu pfisluéné éasti vojenského planu

(Bundeswehrplan),

— planovani a fizeni mezinarodni zbrojni spoluprace,

— centralni administrativni tkoly,

— zasadni hospodaiské, technické a pravni zalezitosti zbrojeni,

— dozor nad podfizenym Usekem a nad realizaci projektt (z oboru V+T i z oboru
vyvoje a nakupu) v podfizeném tseku.

Omezeni Gkoli hlavniho vyzbrojniho oddéleni na uvedené tzv. klidové minis-
terské Ukoly si vynucuje pfeneseni (delegovani) v zasadé vSech neministerskych
kol spojenych s realizaci projektd V+T i s fizenim zbrojnich projektd (projektd
zbrariovych a jinych systémi) na podfizené instituce. Dosavadni rozdéleni
Zbrojnich projektt na projekty zbrariovych systémU a na projekty ostatni vojenské
techniky (Gerate) ma odpadnout, napfi§té maji byt pouze projekty. Zbyvajici hlavni
Ukoly maji byt soustfedény v hlavnim vyzbrojnim oddéleni.

Reorganizace vyzbrojniho Useku ministerstva obrany mé probihat ve 3 obdo-
bich:

— lhned je mozné nafidit snizeni poctu pododdéleni z 11 na 8 s postupnym pfizpl-
sobovanim poctu referatt a tabulkovych mist.

— V krétkodobém vyhledu je mozné pfipravit a provést zkousky prenesenf odpo-
v&dnosti za fizeni zbrojnich projektl na podfizeny Gsek. Povéreni Spolkoyého
Gfadu pro vojenskou techniku a nakup fizenim projektd zbrariovych systému,
pfipadné i fizenim projektl ostatni vojenské techniky, pfedpoklada pfislusné
rozhodnuti vedenf ministerstva obrany a prechodna opatfen( pfi U¢asti
vojenskych stabu.
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— Ve stfednédobém vyhledu je mozné po vyhodnoceni zkousek a s pfihlédnutim
k Ukoliim vojenskych 8tabu prenést od roku 1996 odpovédnost za vSechny
projekty (tzn. z oblasti V4T, vyvoje i nakupu) na Spolkovy Ufad pro vojenskou
techniku a nakup.

Planovani a vieobecné tikoly

Planovani V4T je soucasti celkového systému planovani ministerstva obrany.
Podkladem pro dlouhodobé planovani je diléf koncepce V+T, ve které jsou na
zakladé celkové koncepce Bundeswehru a tkoll pro oblast V+T vydanych spolko-
vou vladou stanoveny cile, prostiedky a definovany tkoly k dosazeni cili. Diléf
koncepci V+T schvaluje vedenl ministerstva obrany, po schvaleni se predklada
parlamentnim vyborim. Diléf koncepce se aktualizuje Jen podle potfeby.

Pro aktualizaci vojenského planu (Bundeswsehrplan) s 15letym planovacim
obdobim se kazdoro¢né (zpravidla od kvétna do fljna) zpracovava navrh pfispévku
zaoblast V4T. Vtomto navrhu se aktualizuje diléikoncepce V+T stanovenim poradi
naléhavosti. Po schvaleni tohoto dokumentu vedenim ministerstva obrany se
prispévek zafazuje do textové ¢asti vojenského planu jako smérnice pro oblast
V+T. Aktualizovany vojensky plén projednavaji parlamentni vybory.

Na zakladé schvaleného vojenského planu zpracovava hlavnivyzbrojnioddéleni
navrh programu V+T a ro&nl program V+T. Prace na téchto dokumentech jsou
soucasti pracl na navrhu rozpocétu na prespfisti rok, které zacinajf zpravidla v listo-
padu (napf. v listopadu 1993 zaéina pfiprava navrhu vojenského rozpoctu na rok
1995). V néavrhu rozpoctu je rocéni program V+T vyjadren formou doplriikovych
vysvétlivek k jednotlivym polozkam rozpoctu.

Zpusob uréovani tkolt a priorit v oblasti V+T je na prvni pohled komplikovany.
Urcita slozZitost je vdak nevyhnutelna, maji-li se v potfebné mife brat v tvahu
vojenské poZadavky, technické a ekonomické moZnosti realizace, dopady na
narodni hospodafstvi a ma-li se vyuZit prostor vytvofeny zfeknutim se zbrojnf
sobéstacnosti a soucasné vyloudit tlak ze strany primyslu. Zasadou je soustavny
a organizaéné zajistény dialog mezi uzivatelskou sférou, tj. vojenskymi staby,
a organy pro fizeni vyzkumu, vyvoje a vyroby vojenské techniky.

Ramcové podminky a divody pro védeckou ¢innost a vyvoj technologie vedou
k zaméfenl na tyto Ukoly:

a) externi zajmové neutralnf expertni ¢innost,

b) zlepseni technické vykonnosti zahrnujici:
— pokrytf potfeby prfesné specifikovaného vyzkumu,
~ udrZovani schopnosti vyvoje,
— pripravu konkrétnich projektt vyvoje.

Na expertni &innost (udrzovani schopnosti hodnocenl) vénuje ministerstvo
obrany necelou polovinu vydaji na V+T (5/12 v roce 1990). V nominalni hodnoté
dosahovaly vydaje na tuto éinnost pfed rokem 1990 vyse 370 mil. DEM roéné,
realné se snizovaly. Jde-li o vyuZiti zajmové neutraini studijni kapacity k pokryti
definované potieby, zadava ministerstvo obrany zakazky podnikim sluzeb a inze-
nyrskym kancelarim. Je-li naopak Zadoucl Siroce zaloZena védecka expertiza,
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pouziva se dotaci (pfispévki), které nejsou v rozporu s tim, Ze piijemce dotace
koordinuje zamérenf vyzkumu se sponzorem. Prace vyzkumnych instituci pfiro-
zené posiluje zakladnu védy v ,bilych mistech". Dotace pro vyzkumné instituce
samy o sobé nepostacuji k ziskani potfebné expertizy v zadouci Sifi. Védecky
vyuzitelnymi vysledky posiluji vyzkumné instituce své schopnosti expertizy a zaro-
ven ziskavaji objekty vymény na mezinarodnivédecké burze. Tato formavyménné-
ho obchodu je jediny zplsob, jak udrzovat hospodarné siroce zaloZzenou védeckou
expertizu na svétové Urovni.

Bez zlepSovéni technické vykonnosti v klicovych oblastech ztraci SRN pred-
poklady k mezinarodni spolupraci i konkurenéni schopnost, ale také schopnost
celit vyhledové ménicimu se ohroZzeni. Na tento ucel byla vénovana vice jak polo-
vina vydaju na V+T (7/12 v roce 1990). V piipadé potfeby pfesné definovaného
vyzkumu se udéluji zakazky na vyzkum.

Za schopnosti hodnoceni a rozsifovani znalosti (Basiswissen) ale nevznika
Zzadna nova technologie, ktera vytvari pfedpoklady pro pfipravu vyvoje vedoucich
zbrariovych a jinych systému a pro udrZovani schopnosti vyvoje. K tomu jsou
zapotiebi technologické ,provadéci programy", které maji dva cfle: potfebnou
schopnost vyvoje v budoucnosti a technologickd opatfen( k pfipravé kon-
krétnich projektd vyvoje.

Sledovani prvniho clle otevird nové moznosti jen tehdy, poéita-li se pfedem se
znaénym rizikem nelspéchu a s vyuZitim vysledkd v delsim ¢asovém hori-
zontu. Zde podnikova sféra stéZi vyvine vlastni iniciativu. Riziko je pfili§ znacné,
vyuziti vysledki ¢asové prilis vzdalené, navratnost viozenych prostredku zvysenim
hodnoty vyrobku je mozné - pokud vibec - za 12 i vice let.

Ministerstvo obrany vydava na zakazky (pro podniky), které slouzi k dlou-
hodobému zajisténi schopnosti vyvoje, priblizné 1/3 prostiedkl na V+T. Vysledky
v tomto pfipadé nevedou ,automaticky" k novym projektim vyvoje. Financovanfi
projekti tohoto druhu z rozpoctu ministerstva obrany neznamena, ze by se podni-
kova sféra mohla zfeknout financovani vojenského technického vyzkumu a vyvoje
technologif z vlastnich zdrojd. Je v8ak na povazenou, kdyz financovani z podni-
kovych zdroju dosahuje Urovné zakazek na V+T z vojenského rozpoétu.

Na technologickda opatien{ k pfipravé konkrétnich projektt vyvoje vydava
ministerstvo obrany formou zakézek pro primysl okolo 1/6 prostfedkt na V+T.
K pfipravé vyvoje slouzf:

a) Tvorba podkladd pro konkrétni rozhodovanio vyvoji, pro ktery se ma vyZzadovat
co nejvétsi planovaci jistota a nezavislost na zajmech vyrobce.

b) Omezeni technického, ¢asového a finanéniho rizika na zvladnutelnou miru
vyuzitim vyzkousenych a osvédéenych komponentd a skupin. Jen timto zplso-
bem se neché zkratit doba na vyvoj a tim i naklady na vyvoj. V minulosti se
uvedené kroky uplatiiovaly nedostateéné, bylo zahajovano paralelné prili$
mnoho projektu.

S tim souvisi nutnost pouZitl rozdilnych nastroji:
— Pfiprava rozhodnuti o vyvoji vyZaduje zajmové neutralnf expertizu.
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~ Snizeni rizika vyvoje ovéfovanim dilezitych skupin a komponent mize ovlivnit
jen pramysl.

Préavé v této oblasti jsou statnf zakazky nezbytnym néstrojem fizenl. Nezbytnost|
také je zadavat zakéazky na V+T na zakladé soutéze,

Z celkového poctu priblizné 3000 projektd V+T v roce 1990 bylo 1500 projektd
zaméfeno na udrZeni schopnosti hodnoceni. Hodnotové pfedstavovaly tyto
projekty asi 30 % prostiedkl na V+T . Stejné zaméfeni mélo 400 projekti zajmové
neutrélnich studif, hodnotové asi 25 % prostiedkd na V+T.

V obdobi odzbrojovani ma V+T dvaoji Glohu. Je stézf mozné pfihlizet pii jednani
o odzbrojeni k technickym a technologickym moznostem vyvoje a modernizace
vojenské techniky. Ovéritelné a divéru posilujici je pouze snizovani pocta. Bez-
pecnost statu bude proto stéle vice uréovana technickymi mozZnostmi reagovat
rychle a pruzné na ménici se situaci novou nebo pfizplsobenou vojenskou techni-
kou. Smlouvy o odzbrolenl stanovuiji limity poétd vyzbroje. Uginnost vyzbroje je
proto moZné zvysovat jen zvysenim kvallty Jednim z podstatnych pfedpokladi pro
dosazenipfiméfené hodnoty vyzbroje je V4+T. Usilive vyzbrojovani se pfesouva od
kvantity ke kvalité. Pokracujicl odzbrojovani a kontrola zbrojeni pfi sou¢asném
omezovani vojenskych rozpodtl snizi pfipravenost k zavadénivelkych zbrariovych
systému v dosavadnich ¢asovych odstupech. Budoucl schopnost obrany bude
vice neZ dosud zavisla na postupném kvalitativnim zlepSovan( zavedenych
zbrariovych systému. Predpoklady k tomu vytvaii odpovidajici V+T. Koncepce
novych zbrariovych systémd musl pfedem brat v Gvahu jejich potencial dalstho
rastu. Klidem k vyuZiti tohoto potenciélu je opét V+T.

V roce 1992 vydal vedoucl oddéleni vojenské techniky hlavniho vyzbrojniho
oddéleni tkoly pro planovani a realizaci budoucich projektd V+T, zahrnujicich mj.:

- Soustiedit V+T zasadné na definované hlavni projekty.

- Po strance finanéniplanovat projekty tak, aby byly nové technologie ovéfeny
demonstra&nimi nebo experimentalnimi programy.

- Uéast primyslu v uréitych projektech bude v budoucnu mit vétsi Glohu, zvi4sts
v pfipadé technologil s potencialem dvojiho vyuziti. K tomu ma byt v resortu mini-
sterstva obrany vytvorena potfebna planovaci jistota.

- Papirové studie a zabezpeceni zredukovat na bezpodmine&né nutnou miru.
Resort ministerstva obrany (Amtsbereich) se musivice spoléhat na vlastni schop-
nosti expertizy, dobrozdani a zabezpecenl.

Clle, ukely, zaméfen| vojenského vyzkumu a vyvoje technologil

| kdyz SRN neusiluje o sobéstacnost v oblasti V+T, poklada tuto ¢innost v urce-
ném rozsahu za nepostradatelnou. Pfiméfena pfipravenost k obrané v ramci
bezpecénostni politiky SRN vyZzaduje V+T v nékolika ohledech. Vérohodnost a pfija-
telnost bezpecnostnipolitiky SRN zaviseji na pfiméfenych pfinosech ke kryti potfeb
NATO v oblasti vojenské techniky véetnd techniky potfebné pro verifikaci. To klade
vysoké naroky na schopnost ministerstva obrany hodnotit sméry vyvoje techniky.
Pro dalsi vyvoj bezpecnostné-politickych koncepci jsou zapotiebi védecky podlo-
Zené a zajmové neutralni expertizy.
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V mezinarodnim méfitiku plati totéz co v narodnim: jen partnefi s dostate&nou
technologickou zékladnou mohou byt pfinosem pfi tvorbé bezpecénostni politiky
NATO. Jestlize se SRN zfekla autonomie v oblasti vojenské techniky, znamené to
v zasadé otevienost vici véem zpusobum kryti potfeb: z narodnich zdrojl, ze
zbrojni spoluprace nebo z dovozu. To v$ak neznamena vzdat se technické
a technologické kompetence. Omezovani vojenskych rozpoctl a rostouct sloZi-
tost vojenské techniky nutf k soustiedovani zdroju a k vétsi spolupraci, ktera véak
klade na partnery vysoké pozadavky. Jako partner pro spolupréaci je uznavan pouze
ten, kdo mlze zajistit vojenskou techniku schopnou mezinérodni konkurence.
Chybaéjici kompetentnost miZe vést k tomu, Ze ke krytf potfeb ozbrojenych sil SRN
bude nutna v rostouci mife volit ndkup v zahranici. Tento zpusob krytl potfeb
vSak zpravidla uzavira pfistup k modernéjsim technologiim. Dodavatelské
staty ¢asto davaji souhlas k prodeji vojenskeé techniky az tehdy, kdy je z pfevazné
¢asti kryta potieba vlastnich ozbrojenych sil. Nakupy v zahrani¢i mohou zpusobit,
ze Bundeswehr nedostane nejmodernéj§i vyzbroj. Hlavnim divodem pro usili
v oblasti V+T je potfeba mit k dispozici nejmodernéj$i technologie, schopnost
spoluprace a konkurenénf schopnost.

V roce 1980 bylo z celkového poctu pfiblizné 3000 projektt z oblasti V4T zadano
1000 vyzkumnym institucim s tzv. zakladnim financovanim z rozpoctu, 2000
projektd bylo zadano na zakladé kontraktu. V roce 1993 bylo 1500 projektd, 17
vyzbrojnich tkold a 14 vedoucich koncepci.

Véeobecné zaméfenl

Vseobecné zaméreni V+T se udava pedilem rozpocétovych prostiedkd uréenych
na Siroké tematické oblasti, které zahrnuji nékolik vyzbrojnich Ukold a nékolik
vedoucich koncepci.

Zmény priorit se tykaly i jednotlivych technologickych prvkd, napf. v roce 1992
bylo z celkového poctu okolo 100 prvkd vybrano 20 pro zvysenifinanéniho pridélu.
Poradi podle velikosti planovaného pfirdstku, od nejvétsiho k nejmensimu, bylo:

— perspektivni pohonné jednotky (napf. plynové turbiny),

— nepfima ochrana (snizenl zjistitelnosti véemi prostfedky, vystrazné senzory),
— radiclokaéni technika pro prizkum, navadéci soustavy a zapalovace,

— optické a optoelektronické senzory pro prizkum a vyhledavani cild,

— kompozitni materialy,

— zpracovani signald, rozpoznavani vzord,

— fizené strely,

- pfenos informaci (automatizace pfenosu, odolnost proti rudeni, utajent),

— pfiméochrana (napt. aktivni pancéfovani),

- inteligentni navadéci soustavy,

- fizenivozidel, navigace,

— zpracovani a zobrazeni tdajt o situaci, |
— ochrana proti ZHN,

— kontejnerova munice,

— specialni zbrané namofnictva,
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— zapalovace,

— systémova technologie nosica,
— pohonné hmoty,

— lasery o vysoké energii,

— samotvorné napliné.

>

Nékteré Gidaje k zaméreni V+T ve 3 tematickych oblastech obsahuje i Bila kniha
1994:

— AZ tietina investic do V4T bude vénovana na oblast prizkumu a velenl ve
prospéch sil rychlé reakce. Cilem je zajidténi vykonnéjsich prostfedkd navi-
gace a spojeni na velké vzdalenosti a zvyseni vykonnosti senzorl s vyuZitim
civilnich $pi¢kovych technologii. V ramci kontroly zbrojeni budou zkoumény
technické moznosti zajisténi verifikace jako soucast studii k evropskému
kosmickému systému pozorovani Zemé.

— Schopnost rychlého zasazeni ozbrojenych sil na velké vzdalenosti vyzaduje
vhodné dopravni systémy. V oblasti pohyblivosti a pfepravy bude vytvafena
technologicka zakladna pro taktickou a operacni pfepravitelnost a pohyblivost
rychlé reakce. Vyzkum zahrnuje zkoumani konstrukénich materiala a jednotli-
vych komponentl az po vyvoj novych koncepci.

— Préce v oblasti pouzitf a uéinku zbrani se soustfeduji navyzkum protiraketové
obrany a na vyuzitelnost zbrani nového typu, véetné inteligentni munice. Vyuzitf
vysledkd civilniho vyzkumu je v tomto oboru moZné jen ve velmi omezené mife.

V roce 1993 byly oznaceny za perspektivni tyto oblasti V+T:

— schopnost prizkumu a velen( s vyuZitim senzord (radiolokaénich, infra-
éervenych, sonarl), zpracovani signalt a obrazové informace,

— zvydeni pohyblivosti s cllem vytvofit pfedpoklady k rychlému soustiedéni sil
a prostredkU a k rychlému pfemistovani,

— ochrana sil s lehkou vyzbroji (tzv. lehkych sil),

— aktivni a pasivni ochrana proti novym druhm zbrani a novym Géinkam zbrani,

— technické moznosti verifikace.

Tyto (daje ovéem nedavaiji celkovy pfehled ani pfehled o jednotlivych kate-
goriich, tj. o zaméfeni vyzkumu, technologii budoucnosti a systémovych techno-
logif. Jednim z divodu je utajovani, které plati napi. o projektech dvoustranné
spoluprace i o projektech vicestranné spoluprace v ramci NATO (aZ na nékteré
vyjimky).
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