Plukovnik doc. Ing. Karel Pic h |, CSc.
Porovnani zpusobu pripravy
vysokoskolsky vzdélanych
odborniki Armady CR

Priprava uchazedu o sluzbu v armadé na vojenské povolan/ nenf jednoduchou
z4leZitosti, a proto je ji ve vsech vyspélych armadédch vénovana odpovidajic/
pozornost. Nejinak tomu mus/byt i v pripadé formujicise ACR, resp. jejivzdélavact
soustavy.

Jednou z nejcastéji diskutovanych otdzek transformace vojenského skolstv/ je
zpusob pripravy vysokoskolsky vzdélanych dustojnikd. Je tomu tak zejména proto,
2e existuje nékolik jefich variant. Déle pak také proto, 2e kapacity vojenskych vyso-
kych skol (VVS) CR (fakticky zdédéné po CSSR) byly kalkulovény na jinou mezi-
nérodné politickou situaci ve sveéte i Evropé; konecné pak také proto, 2e obrana
CR vyZaduje zcela jiné podetn| stavy armady neZ obrana CSFR, ¢i dokonce CSSR.
Zanedbatelné nejsou ani ekonomické faktory pripravy vojéki z povoldniv procesu
transformace ekonomiky naseho stétu, Tento ¢lanek si klade za cfl exaktné prispét
k fesenf existujiciho problému.

* ¥ %

Jednim z nejdulezitéjSich atributd nové vznikajicl vojenské vzdélavaci soustavy
CR (VVS) je jejf svébytnost. Pfitom véem odbornikiim fesicim transformaci armady
je jasné, Ze ACR se bez systémovych zmén ve VVS neobejde. Oboji ostatné bylo
konstatovano na strankach tohoto ¢asopisu jiz v roce 1993, Nedocenénl specifik
vojenskych skol (v pfipravé vojenskych profesionall) a pfecenéni Glohy skol
civilnich pfinasipouze kratkodobé vyhody, které odeznéjf a zGistanou jenom problé-
my, jejichZ naprava je zdlouhava a tézka. Opacné preference opravnéné vedou ke
kritice nehospodarnosti VVS.

Podle analyz (provedenych na VA Brno) budou vojenské skoly i v cllovém mode-
lu hlavnim zdrojem dopliiovani armady vojéky z povolani v8ech kategorif - i kdyZ
s rozdilnym procentuéinim podilem, neZ tomu je nyni. S tim souvisl i existence
pomarné Sirokého spektra forem pfipravy vojenskych profesionald, coZ se piflis
nezamlouvé nékterym funkcionafim (MO, Parlamentu, voj. kol apod.).

Vzhledem k tomu, Ze délka studia vyrazné ovliviiuje podetni stavy studujicich
i 8kol, Ize u nejnéarocénéjsiho pripadu pfipravy - piipravy vysokoskolsky vzdélanych
odbornlkd - nalézt piijatelny stav jediné rozumnym kompromisem mezi véemi nfze
popisovanymi variantami. Vyrazné preferovani nékteré varianty by patrné nebylo
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nejstastnéjsim fesenim. Stanovenivhodnych proporci (podle profesi) mezi jednotli-
vymi variantami nenf ale pfedmétem tohoto ¢lanku.

Vychodiska

V podminkach ACR existujf tyfi (v podstaté zakladni) varianty &i typové pfipady
ziskani odborného vysokosdkolského vzdsélani piislusnikt arméady. Jde o vzdélani
ziskané vyhradné na civilni VS (CVS8), vyhradné na vojenské V3, v kombinaci na
civilnf a vojenské VS (v uvedeném poradi; obrdceny postup se nedoporuéuje) a na
hybridni 8kole, tj. vojenské fakults (vojenském odboyu) CVS. Z praxe je znamé, ze
kazdy typovy pfipad miZe mft fadu modifikaci, které pfinese Zivot. A tak k jejich
pfipadnému rozpracovani mize dojit na zakladé daldich Uvah ¢i pozadavkd.

Hodnoticimi kritérii,, majlcimi vliv na rozhodovani o zplsobu vysokoskolské
piipravy vojenskych profesondll, byly na zakladé analyz zvoleny:

1. NABOR UCHAZECU.

2. VYBER UCHAZECU.

3. ZAVAZEK UCHAZECE KE SLUZBE.

4. STUDIUM A STUDIJNI PROSTRED!.

5. UCHAZEC, STUDENT A ABSOLVENT.

6. EKONOMIKA PRIPRAVY (z hlediska armédy).
7. DOPLNUJICI UDAJE.

Na prvni pohled je zfejmé, Ze jde o kritéria, ktera jsou dlouhodobé sledovana ve
véts§inéd arméad, protoZe ovliviiuji kvalitu budouciho velitelského sboru. Pfitom
v kazdém kritériu jsou posuzovany diléi faktory, jak je ostatné patrno z dal$iho textu.
V 7. bodé jsou pak vedeny doplriujiciinformace, které nelze vyjadrit v 1. az 6. bodé
a které podle nasich zkusenosti ovliviujl koneéné rozhodovani. Snahou zpra-
covatell je, aby klady a nedostatky jednotlivych zptsobu pfipravy napomohly pfi
koneé¢ném rozhodovani, rozhodovani o zplsobu pfipravy vysokogkolsky vzdé-
lanych odborniki ACR v jejim cllovém modelu VVS.

Zhodnoceni v8ech étyr variant je v prvni fazi provedeno slovné. V dalsi ¢asti
¢lanku je pak toto verbalnf hodnoceni prfevedeno na hodnoceni &iselné, tzn. kvanti-
fikovano.

Autorovi je jasné, Ze zejména vybér (stanoveni) dil¢ich faktord &i vlastniverbaini
hodnoceni mize byt pfedmétem kritiky piip. spekulaci. Obdobné tomu je co do
jejich Uplnosti. Pfesto je ale tfeba fici, ze udaje byly oponovéany a vysledky
oponentury (tj. pfipominky) zcela zahrnuty do niZe uvedenych prehledd.
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Vysledky priazkumu
|. ODBORNE VZDELANI ZISKANE NA CIVILNI VYSOKE SKOLE

1. NABOR UCHAZECU,

- pfed néstupem ke studiu: vyhovujici
- v prub&hu studia: problematicky
- po ukon&enl studia: nevyhovujlcl.
2. VYBER UCHAZECU,
- pfed néstupem ke studiu: maly
- v prabéhu studia: omezeny
- po ukonéenl studia: nevyhovujici.
3. ZAVAZEK KE SLUZBE,
- s naborovym pifspévkem: zpravidla kratkodoby
- se stipendiem: stfednédoby.
4. STUDIUM A STUDIJNI PROSTRED,
- rozvolnénost studia: organizacni i odborna
- délka studia: zpravidla delsi
- studijnl obory: prevaznévyhovuijicl
- studijnl prostfedi: vyhradné civilni
- realizace profilu absolventa:
* humanitni ¢ast éasteéna
* vojenska éast Zadna
* odborné &ast postacujici
- pflprava k préaci s lidmi: Zadna
- pfiprava na fidicl funkce: Zadna
- pfiprava na feseni krizovych situaci: Zadna
- priprava navojenské povolani: Zadna
- nelspéchy ve studiu: nadprimérné.

5. UCHAZEC, STUDENT A ABSOLVENT,
- zajem o vajenské povolani:

nevyhranény, spige ekonomicky

- vztah k armada: spigenegativni
- vojenska zakladni sluZba: zpravidla neabsolvovana
- moznost zrueni zavazku béhem

studia: nedofesena

kvalita absolventu; podpriimérna a primérna

6. EKONOMIKA PRIPRAVY (z hiediska armady),

- naklady na studium:

- 8kolné:

- naklady na provoz $koly:

- personalni zabezpeé&eni VS pifpravy:

- MTZ a UVZ:

stipendium nebo naborovy pfispévek
za celou dobu studia (po zavedenti)
Zadné

minimdlni, spojené pouze s ndborem
a vybérem uchazedl

minimalni.

7. DOPLNUJICI UDAJE

- nutnost absolvovani odborné specializa¢nl pfipravy a vojenské pifpravy,

- nutnost absolvovani VZS,

- zrudenl (vyrazné omezeni) VVS a s tim souvisejfcf ztrata vyznamnych odbornikd

témér ve vSech profesich (oborech) + vyrazné omezen( vyzkumnych kapacit

armady.
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Il. ODBORNE VZDELANI ZISKANE NA CIVILNI

A VOJENSKE VYSOKE SKOLE
[7. NABOR UCHAZECU,
- pfed nastupem ke studiu: vyhovuijici
- v pribéhu studia: problematicky
o0 ukonéenl studia: nepiichézl v tvahu.
2. VYBER UCHAZECU,
- pred nastupem ke studiu: maly
- v pribséhu studia: omezeny
po ukonéenl studia: nepfichazi v Gvahu.

3. ZAVAZEKKE SLUZBE,

- s naborovym pifspévkem: kréatkodoby
se stipendiem: stfednédoby.
4. STUDIUMA STUDIJNI PROSTREDI,
- rozvolnénost studia: organizaénl i odborna
- délka studia: zpravidla delsl neZ standardnl
- studijni obory: omezené
- studijnlprostiedr: civilnl a vojenské
- realizace profilu absolventa:
* humanitnf ¢ast upinad
* vojenskéa ¢ast Uplna
* odborné ¢ast uplné
- pfiprava k préaci s lidmi: systematick&
- pfiprava na fidicl funkce: systematické
- pfiprava na feseni krizovych situaci: ano
- pfiprava navojenské povolani: systematickd
- _neulspéchy ve studiu: pramérné.
5. UCHAZEC, STUDENT A ABSOLVENT,
- zéjem o vojenské povolani: v podstaté vyhranény
- vztah k armadé: neutraini
- vojenska zakladni sluzba: pfevéiné neabsolvovana
- moznost zrudenf zavazku béhem
studia: vyfesena
- _kvalita absolventu: prevazné primérné.

- naklady na studium:

- 8kolné:

- néklady na provoz Skoly:

- personalini zabezpe&eni VS pfipravy:
- MTZ a UVZ:

& EKONOMIKA PEIPRAVY (z hlediska armédy),

stipendium po dobu studia CVS nebo
naborovy pfispévek za dobu studia na
CVS + studijni néleZitosti po dobu studia
VVS podle zékona

pouze za studium CV$ (po zavedeni)
pouze naklady na provoz VVS

pouze na alikvotn| ast studia

pouze na alikvotni éast studia.

7. DOPLNUJICI UDAJE

a éinnost armady.

- vyrazné omezenf teoretickych disciplin na VVS§,
- zachovani podstatné ¢asti studijnich a védnich obort, potfebnych pro rozvoj
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Iil. ODBORNE VZDELANI ZISKANE NA VOJENSKE VYSOKE SKOLE

1. NABOR UCHAZECU,

- kvalita absolvent:

- pfed nastupem ke studiu: vyhovuijicl
- v prubéhu studia: nepozaduje se
- po ukonéeni studia: nepfichazl v Gvahu.
2. VYBER UCHAZECU,
- pfed nastupem ke studiu: dostateény
- v prubshu studia: nepfichazl v uvahu
| - poukonéeni studia: nepfichazl v tvahu.
3. TZ*VAZEK KE SLUZBE,
- s ndborovym pfispévkem: nepfichazi v Gvahu
- se stipendiem: stfednédoby.
4. STUDIUM A STUDIJNI PROSTREDI,
- rozvolnénost studia: odborna
- délka studia: standardnf
- studijni obory: specializované
- studijnfprostfed!: vojenské
- realizace profilu absolventa:,
* humanitnf ¢ast Uplna
* vojenska &ast uplna
* odborna ¢ést uplna
- priprava k praci s lidmi: systematicka
- pfiprava na fidicl funkce: systematicka
- pfiprava na fedeni krizovych situaci: ano
- pfiprava na vojenské povolani: systematicka
neuspéchy ve studiu: prumeérng.
5. UCHAZEC STUDENT A ABSOLVENT,
- zajem o vojenské povolani: zcela vyhranény
- vztah k armadsé; prevaZné pozitivni
- vojenska zakladni sluzba: absolvovana
- moZnost zruseni zavazku béhem
studia: vyfesena

ruznorodé, prevazné primérna.

- naklady na studium:

- 8kolné:

- néklady na provoz skoly:

- persondini zabezpedeni VS pipravy:
MTZ a UVZ:

& EKONOMIKA PRIPRAVY (2 Tiediska armady),

studijni néleZitosti po dobu studia VVS
podle zékona

o zaveden(se neuvaZuje

uplné

na celou dobu studia

na celou dobu studia.

Z. DOPLNU.ﬂCI UDAJE

‘armady.

- zachovén( nosnych studijnich a védnich obord potfebnych pro rozvoj a ¢innost
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IV. ODBORNE VZDELANI ZISKANE NA VOJENSKE

FAKULTE CIVILNI V&
1. NABOR UCHAZECU,
- pred nastupem ke studiu: vyhovujici
- v pribséhu studia: nepoZaduje se
- po ukonéenl studia: nepfichéz( v tvahu.
2. VYBER UCHAZECU,
- pred néastupem ke studiu: dostatecny
- v pribéhu studia; neprichazi v Uvahu
-_po ukondenl studia: nepfichéz( v Gvahu.
3. ZAVAZEK KE SLUZBE,
- s naborovym pfispévkem: nepfichazi v Gvahu
- se stipendiem: stfednédoby.
4. STUDIUM A STUDIJNI PROSTREDI,
- rozvolnénost studia: odborna
- délka studia: standardnf
- studijnf obory: specializované
- studijni prostfedi: civilnf a vojenské
- realizace profilu absolventa:
* humanitnf ¢ast Gplna
* vojenska ¢ast Uplna
* odborna ¢ast Uplna
- pfiprava k préaci s lidmi: systematické
- pfiprava nafidicf funkce: systematické
- pfiprava na fesenf krizovych situaci: ano
- pflprava navojenské povolanf: systematicka
nelspéchy ve studiu: pramérné.
5. UCHAZEC STUDENT A ABSOLVENT,
- zajem o vojenské povolani: pfevazné vyhranény
- vztah k armadé: pfevainé pozitivni
- vojenskéa zékladn( sluZba: absolvovana
- moznost zrusen( zavazku béhem
studia: vyfedena
- kvalita absolventd: riznorodd, pfevazné primérna.
6. EKONOMIKA PRIPRAVY (z hlediska armédy),
- néklady na studium: studijni naleZitosti po dobu studia VF podle
zékona
- $§kolné: smluvni ¢ast (po zavedeni)
- naklady na provoz $koly: éc&gl na provoz VF a z ¢asti na provoz
- personalni zabezpedeni VS piipravy: | na celou dobu studia v rdmei VF
MTZ a UVZ: na celou dobu studia v rdmei VF.
7. DOPLNUJTCI UDAJE

a ¢innost armady,

dijnim zakladu).

- moZnost péstavan( vybranych studijnich a védnich oborl potfebnych pro rozvoj
vmjzivénl UVZ a pedagogického sboru CVS, zejména v zagatku studiu (tzv.
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Kvantifikace vysledku

Aby bylo moZné jednotlivé varianty vzajemné porovnat, byla provedena jejich
kvantifikace. K viastnimu procesu kvantifikace nékolik poznamek.

U kazdého kritéria (event. faktoru) byla jednotliva slovni hodnoceni sefazena
vzestupné, piiéemz nejvy§si ¢iselna hodnota byla pfifazena (z hlediska armady)
nejpfiznivéjsimu pfipadu. Soudty téchto éiselnych hodnot v rdmci posuzovaného
kritéria pfedstavuji celkovy pocet ziskanych bodt. Soucet bodt jednotlivych kritérii,
u posuzovanych zpusobu pfipravy, potom reprezentuje jejich prosté ohodnocent.
Bliz&i je zfejmé z tabulky 1. Pro Gplnost je tfeba dodat, Ze u sedmého kritéria
(Dopliiujici udaje) byly po provedené analyze pro negativni slovni hodnoceni pouZi-
ty i zAporné hodnoty (jde pouze o formalni zaleZitost, kter4 nema vliv na koneéné
vysledky).

Jak je zfejmé, podet posuzovanych faktort je v ramci jednotlivych kritéril rizny.
Proto byla provedena jejich normalizace (v int. <-1, +1>) podle znamych mate-
matickych postupl. Vysledky (zaokrouhlené na ffi desetinnd mista) obsahuje
tabulka 2. Pouzitd norma je uvedena v poslednim sloupci tabulky 1 a fakticky
predstavuje maximalni moZnou hodnotu (amplitudu) hodnoceného kritéria (pfip.
faktoru).

Kvantifikace posuzovanych Kritérif (absolutni udaje)

Tabulka 1

KRITERIUM | ZPUs0B ',’R'Pl:?AW NORMA
NABOR UCHAZECU 7 12 15
VYBER UCHAZECU 6 14 15
ZAVAZEK KE SLUZBE 4 7 7
STUDIUM A STUDIUNI 18 45 49
PROSTRED(
UCHAZEC, STUDENT 5 13 14
A ABSOLVENT .
EKONOMIKA PRIPRAVY 14 10 17
(z hlediska armédy)
DOPLNUJICI UDAJE -11 7 18
CELKEM 43 108 (135)
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Kvantifikace posuzovanych kritéril (normované udaje)

Tabulka 2
KRITERIUM B PRIPRAVY ’
l. = 1
NABOR UCHAZECU 0,467
VYBER UCHAZECU 0,400
ZAVAZEK KE SLUZBE 0,500

STUDIUM A STUDIJNI PROSTRED/ 0,367
UCHAZEC, STUDENT A ABSOLVENT | 0,357

EKONOMIKA PRIPRAVY (z hlediska 0,824
arméady)
DOPLNUJICI UDAJE -0,611

CELKEM 2,304

Diskuse nad ziskanymi vysledky

Z tabulky 1 a 2 je zfejmé,, Ze nejlepsi hodnocenl (absolutnf i relativnl, resp.
normované) ziskal |ll. zpisob pfipravy, tj. ve vojenskych vysokych skolach. Na
druhém misté se umistila hybridni varianta (IV.) tj. na vojenské fakulté (odboru)
civilni vysoké skoly. Nejméné pfiznivé z hlediska armady se umistila varianta Gpiné
pifpravy na civilni vysoké skole, coZ se intuitivné oéekéavalo s ohledem na znamy
stav, tj. postaveni armady ve spoleénosti.

Toto hodnoceni plati pro shodné véahy (hodnota 1) jednotlivych kritéril. Z hlediska
zékaznika ¢&i zadavatele vysokoskolské pripravy (MO) ale k takovéto situaci dojde
zcela vyjimeéné. Zadavatel ve zcela konkrétni situaci (zpravidla dobé) upfednost-
fiuje pouze néktera z posuzovanych kritérii, coz se v koneéné fazi mize projevit
na jiném poiadiposuzovanych zpisobu. Na dikaz tohoto tvrzenfposlouZivysledky
z tabulky 3, kde vaha ekonomiky pfipravy je oproti ostatnim trojnasobna.
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Modelovy pfipad

Tabulka 3

KRITERIUM | ZPUSOB PﬁipﬁlAVY
NABOR UCHAZECU 0,467 0,800
VYBER UCHAZECU 0,400 0,933
ZAVAZEK KE SLUZBE 0,500 0,87
STUDIUM A STUDIINI 0,367 0,918
PROSTHED(
UCHAZEG, STUDENT 0,357 0,929
A ABSOLVENT
EKONOMIKA PRIPRAVY 2472 1,764
(z hlediska armady)
DOPLNUJICI UDAJE -0,611 0,389
CELKEM 3,952 6,608

Tabulka 4 shrnuje vysledky celkem sedmi moZnych pfipadl (kombinac)
riznych vah posuzovanych kritéril. Pokud nenf kritérium v tabulce uvedeno, ma
vahu rovnou jednicce. K vybéru jednotlivych piipadd. V souéasné dobé jsou nejvi-
ce diskutovany a sledovany: nabor uchazecu (1. kritérium), kvalita uchazedd,
student( a absolventi (5. kritérium) a ekonomika pfipravy (6. kritérium). Po disku-
sich na VA Brno byly zvoleny maximalnivahy u prvnich dvou kritérii dvé a u tietiho
kritéria rovné tfem. Sedmy pfipad pfitom reprezentuje nejkomplexnéjsi pohled na
tuto problematiku.

Souhrnné vysledky vySetfovanych ptipadu
(Pozn.: Wiéné tisténé vysledky predstavuji nejpriznivéjsl hodnotu daného piipadu.)

Tabulka 4
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Z tabulky 4 je ziejmé, Ze celkem v $esti vySetfovanych pfipadech dosahl
nejlepsich vysledku Ill. zpusob pripravy a pouze v jednom pfipadé IV. zpusob. Jde
o logicky diasledek hodnot (viz tabulku 1, event. tabulku 2), protoZe ze sedmi
posuzovanych kritérii se tento zpGsob umistil Sestkrat na prvnim misté. Proto se
v takovémto piipadé pouZiti vahové funkce prakticky neuplatni.

L 3 3

Nejchoulostivéjsi otazkou procesu transformace, dotykajici se prakticky vSech
pracovnikl vojenského skolstvi, je redukce poctd, vyplyvajici z uvolnénych kapacit.
Tato skutec¢nost nemize byt ale v feseni tohoto problému uréujici, i kdyz mnohdy
odchod $piékovych odbornikll se pro armédu stal jiz dnes tvrdou realitou.

Az dosud byla velikost vojenského skolstvistanovovana direktivné, bez hlubsich
analyz a kalkulaci, pficemz se mnohdy pfihlizelo k lokalnim z&jmam (8kol, vojsk,
funkcionafll apod.). Tyto postupy nelze povaZovat za objektivni, natoZz pak za
koncepéni.

Aby bylo mozné o transformaci vojenského $kolstvi objektivné rozhodnout, je
tfeba shromézdit co nejvice fakti a pouzit moderni védecké metody analyzy
a syntézy socialnich systému. Piitom je zejména zapotiebi seri6zné zhodnotit
klady i nedostatky jednotlivych variant éi pfistupt i moZna rizika jejich aplikace.
Autorovi je znamo, ze exaktni (rozuméj matematické) pfistupy k reseni probléma
transformace nejsou zrovna v oblibé, protoZe vétsinou vedou k jinym vysledkim,
nez prosazuji zodpovédni funkcionari.

Tento ¢lanek nazorné ukazuje, Ze je mozné, na zakladé konkrétnich vstupnich
informaci, dostate¢né objektivné rozhodnout o varianté pfipravy vysokoskolsky
vzdélanych vojakd z povolani a v navaznosti na ni pak odvodit globalni oborovou
strukturu VVS. Dislednym aplikovanim této metodiky by mohlo byt odzvonéno
nezadoucim tendencim, resp. tlakdm pfi tvorbé organizacni struktury celé VVS.

I kdyZ élanek fesi pouze jednu ¢ast VVS, ato vojenské vysoké skoly, pfesto ho
Ize snadno modifikovat i na dalsijeji ¢asti, zejména na vojenské stredni $koly. Navic
se pokousi celou fadu problémd pfipravy vysokoskolsky vzdélanych odbornikt
nejen nezastirat, ale i zpriihlednit, zejména pred $irsl vefejnosti.

Nové koncipovana VVS CR musi byt zcela svébytna. V praxi to znamena, ze
ACR si musi piedevéim své odbornky pfipravit sama a nem(Ze se nejen spoléhat
(zejména z ekonomickych, ale i vojensko politickych divodi) na vyraznou pomoc
jinych statu v pripravé vojenskych odbornik(, ale i na tlohu civilniho sektoru. Tyto
skutecnosti si dnes v rozvinutych demokraciich politici i armadni funkcionéafi zcela
uvedomuiji. To ale nelze fici o nasem pfipadu.

Nova VVS, vychazejici z principu rozumné dostatecnosti v obrané statu, by ale
méla byt natolik pruzna, aby umozriovala v pfipadé potfeby piné pokryt aktuaini
pozadavky armady. Proto neniZadouci, aby se VVS dostala vlivem nekoncepéniho
éi nekvalifikovaného zasahu do nefesitelné situace. Na tomto misté je tieba si
uvédomit, Ze do takovéto situace se mize VVS dostat béhem jednoho dne resp.
jednoho chybného rozhodnuti, které by se napravovalo v dnesnich podminkach 15
az 20 let. A tak je tfeba hledat pii snizovani stavi takové feseni, které by tomuto
jevu predeslo. A to je nezanedbatelny faktor transformace VVS!
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Do jaké miry se mi podarilo objektivné zobrazit situaci v pfipravé vysokoskolsky
vzdélanych odborniks, necham na étenéri. Neni ale chybou autora, Ze v nékterych
ohledech vynikaji pfednosti dosavadniho systému vojenského §kolstvi. VZdyt je
znamou pravdou, ze ne v8echno staré bylo $patné. Dosazen( zasadniho obratu,
vedouciho ke kvantitativné jinym Udajum v tabulce 1 (a nasledujicim), je totiz
problémem dlouhodobym, souvisejicim se zménou postaveni ACR ve spoleénosti.
Ale to je jiZ jina kapitola.
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