Plukovnik doc. Ing. Jifi Stodola, DrSc.

K teorii logistického systému v ACR

V soucasné dobé je mimoradny zdjem v Armédé CR vénovan realizaci
logistickych principt a budovanf logistického systému. Jedna se o nové teoretické
principy vSestranného zabezpeceniarmady, ale pfedevsim o jejich praktickou reali-
zaci v kvalitativné odlisné organizacni strukture. Pritom jde o velmi rychlé tempo
zavadeni, které lze prirovnat k rozvoji kybernetiky v padesatych letech.

Logisticky systém muiZzeme definovat jako cilové orientovanou strukturu zdrojd,
potenciélt a cinnostl, kterd je zaméfena na dosazeni specifickych cili v ramci
Armady CR. Hlavnimi systémovymi prvky logistiky jsou pak materislovy systém,
fidicl a informaén( systém.

Materidlovy systém zahrnuje realizaci materialového toku - vdechny procesy
vyrobn/ (planovani, kontrola a fizeni jakosti, distribuce, odbyt, pfejimka aj.),
dopravnf (organizace a fizenl, kompletace, skladovani, ochrana proti korozi, aj.),
marketingové (prizkum potfeb armady a moznosti trhu, zasobovani, finance aj.)
a spotrebn/ (objednavky na vyrobu a opravu, evidence, financovani, dodavky
,prévé véas" aj.). Pfitom vyrobni procesy budou v podminkach arméady potlacovany
na Ukor armadnich nékupu, které budou plné respektovat trzni mechanismy. Do
materialového systému bude nadale patiit vytvareni zasob a skladovaci faze, coz
je nezbytné z hledisek specifiky armadni organizace, resp. jejich Ukold, ale také
proto, Ze zatim neexistuje kontinualni tok materiald z hlediska ¢asu, sortimentu
a mnoZstvi.

Ridicl systém v armadni logistice zahrnuje planovéni, fizeni a kontrolu se ziete-
lem na cile a moZnosti jejich dosaZeni. Ridici systém je svazan s materidlovym
systémem a ovliviiuje cely materidlovy tok (sortiment, mnozstvi, kvalitu, cenu,
misto, ¢as aj.). Planovan/ je systematické utvafeni budouciho rozvoje - zahrnuje
zdivodnéné vytvareni planu, jeho oponenturu a schvaleni, které je potvrzeno
rozhodnutim odpovédného funkcionafe. Rizenf je slozity proces realizace planu.
Kontrola zahrnuje porovnéniplanu se skutecnosti, coz nékdy vyvolava nové rozho-
dovaci procesy - zpétnou vazbu. Ukolem fizeni logistiky je cilové zaméfené plano-
vani a fizeni materidlovych tokl a kontrola jejich uskutecnéni s ohledem na
dosazenicfle.
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Informacén/ systém zahrnuje data o budoucnosti (planovaci dokumenty), data
o soucasnosti (evidenéni a vykazovou dokumentaci) a popf. data o minulosti.
Informace jsou predpokladem pro rozhodovani, pfitom kvalita rozhodnuti zavisi na
kvalité informace. Logistiku je tfeba pojimat jako otevieny okruh planovéni, reali-
zace a kontrolovani se zpétnou vazbou. Informace, které se pfitom vymériuji, jsou
hnacim motorem pro regulaci a integraci téchto procesu.

Materidlovy systém

Materialovy systém zahrnuje pfipravu véech druht materialt a vyrobku pro vstup
do materidlového toku, realizuje jejich pohyb, v nékterych piipadech materidlovy
tok zadrzuje, kumuluje a opét rozdéluje a uskutedriuje tak v daném éase a prostoru
névaznost jednotlivych zasobovacich a spotfebnich operaci. Za hlavnf faktory,
které ovliviiuji technicko-ekenomickou Groveri materialového toku s piihlédnutim
k armadnim specifikdm, povazujeme:

@ délku, intenzitu a plynulost materiélového tokuy,

@ metody manipulace, baleni, ochrany proti korozi a dal§im vlivim,

@ piepravni, skladovaci a manipulaéni techniku,

@ velikost a variabilitu davek,

@ Uroven organizace, fizeni, struktury a kvalifikace pracovnikd,

@ dislokaci materialné technické zakladny obéhu, skladu a vyrobnich zdroju,

@ Uzké profily materialového toku, materidlovou naro¢nost, kooperaci aj.

Rada uvedenych a dalsich faktortl je neménn4, ostatni Ize ménit a aktualizovat
v zavislosti na konkrétni situaci. Ukolem proto bude omezovat negativni vlivy
a rozvijet subsystémy, které urychluji obéh a snizuji naklady. V armadnim
logistickém systému mizZe dochazet k situaci, kdy se ménii relativné stalé faktory,
napf. na zakladé aktualni bojové situace aj., coZ vede k nutnosti zabyvat se jiz nyni
témito vlivy a pfipravit nastroje k jejich ovlivnéni v libovolné situaci. Na armadni
logisticky systém tGzce navazuje systém vnéjsich vztahl k dodavateltm, vyjimecné
i k odbératelim. V disledku téchto vztah( vznikajf pfepravni fetézce, podminéné
rGznymi technickymi, ekonomickymi a sociélnimi potiebami Uéastnikil téchto
procest, na jejichz zakladé se formujikritéria efektivnosti a hledaji optimélnifeseni.
Z hlediska celospoledenského nabyva stale vice na vyznamu kritérium ekologické
efektivnosti, tj. vlivu v8estranného materialniho zabezpedceni na Zivotni prostredi.

Logistika je metodou, ktera konfrontuje klady i zapory jednotlivych variant feseni
vychéazejicl z pInéni globalni funkce systému, zkouma v kazdé fazi jeho funkeni
opravnéni, tj. Géinnost, k niz pfifazuje naklady. Pfitom jde o feSeni strategicka
(dlouhodoba), ale i taktick4 (okamzita). Z hlediska Arméady CR jde o dva z&kladni
systémy: systém vnitinich logistickych vztahd a systém vnéjsich logistickych vzta-
hd. Ve svém souhrnu nazyvame tyto vztahy integrovanou distribuci, resp. integro-
vanymi materidlovymi toky. Domnivam se, Ze logisticky systém nelze
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charakterizovat ani jako technicky ani jako ekonomicky, ale spiSe se ukazuje, Ze
jde o zplsob hospodarského a kybernetického mysleni. To proto, Ze jeho podsta-
tou je programové sledovani pohybu hmot v prostoru, déleni a slucovanf jednotli-
vych prament materialového toku, snaha o urychlenitohoto pohybu bez zvy$ovani
zbyteénych rizik a dynamicky pohled na budouci vyvoj. Rozhodujici hledisko je
ekonomika procesu spolu s G¢innosti, pfitom absolutni ispory nejsou rozhodujicim
kritériem. Z hlediska logistické systematiky hovoiime o néasledujicich subsysté-
mech:

Ml subsystém zasobovacl (velikost a ¢etnost davek, volba dodavatell, balen{
a pieprava, kontrola, skladovani, velikost zasob, hospodareni s obaly, vyskladrio-
vanli, likvidace 8kod aj.),

M subsystém vyrobnl - v armadé méné typické (pfisun surovin a materiald,
manipulace s materidlem, vyroba, dokoncovani, konzervace, vyskladriovani,
hospodareni s nafadim aj.),

W subsystém distribuce (obaly, palety, kontejnery, adjustace a baleni, pale-
tizace a kontejnerizace, expedice, pfeprava, odsuny, hospodaren( s obaly, likvi-
dace 8kod a ztrét aj.).

Uvedené subsystémy maji stranku technologickou, organizaéni, ekologickou,
ekonomickou a informaénf, jsou pfedmétem logistickych vypoétéi a hodnoceni.
Vyznamnymi komponenty materidlového systému je obalové a skladové hospo-
dérstvla dopravnl subsystém.

Ridici systém

Klicovy vyznam pro logistiku maji informace. Je nemyslitelné, Ze by se jakykoli
pohyb materi4lu mohl uskuteénit bez pfedchoziho pohybu informaci. Rizeni
v logistickych systémech sestava ze tff okruht ¢innosti:

A Planovanl - dlouhodobé, strategické flzenf;
A Dispoziénl éinnost - stfednédobé a kratkodobé fizent;

A Realizaénl éinnost - operativni fizenl, vyfizovani poZzadavk( (probfh&v pribéhu
jednoho dne, jednotlivych hodin nebo pribéznsé).
Vztah fidicich éinnosti miZeme znazornit na obr. 1.

Objem jednotlivych pater logistické pyramidy fidicich ¢innosti odpovida mnozstvi
informaci, které je tfeba mit k dispozici pro patfiény okruh fidicf ¢innosti. Smérem
k vrcholu ubyva poétu informaci, sniZzuje se frekvence fidicich zasaht, neni tfeba
detailnich informaci, fizeni se opira o informace souhrnné. Informace pro v8echny
hierarchické fidici stupné musi vypovidat o pribéhu véech hmotnych logistickych
fetézcl a o v8ech druzich materidlt. Pro fizenf logistickych procest vyuzivdme
ukazatele, jejichZ zékladem je ¢asové kalkulace (potfeba c¢asu) a které vypovidajf
nepfetrZité o pribéhu procest a vzniku nékladi v kazdém ziéastnéném clanku.
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Obr. 1 Logisticka pyramida fidicich ¢innostf

Takovymi tzv. logistickymi ukazateli jsou nap.:
@ odchylka planu od skutecnosti z hlediska toku materiélu,
@ pocet kritickych mist v logistickém fetézci,
@ vyuZiti (zatizenl) kazdého &lanku logistického fetézce,
@ pocet a variabilita skladovacich mfst,

@® vytvareni hodnot v jednotlivych &lancich logistického fetézce za jednotku éasu
aj.

Logistické fizeni je proces realizovany na riiznych fidicich Grovnich. Pienos se
uskuteériuje komunikaénim systémem, kde jde pfedevsim o pfekonanf prostoru
a Casu pii pfenosu informaci a zajisténf ,spravnych informacf ve spravném case
a na spravném mist&", zejména v ppdminkéch dislokace Gtvard Arméady CR. Pii
tvorbé informaénfho systému pro logistiku je potiebné uréit obsah informacl, uspo-
fadani informaénich vztaht a pfisludné prostfedky. Schéma mozné logistické
koncepce je uvedeno na obr. 2.

52




- Vysledné faktory
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- Postupy a

- Struktura materialu
- Struktura materié-
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- Materiglové systémy,
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konzervace aj.
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- Strategické iizeni
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« Funkéni struktury
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Informaéni systémy:
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- Software
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Obr. 2 Mozné schéma integrované logistické koncepce (informacnl systém)
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Informacénl systém

Informacni systém zabezpecuje pofizovani, ukladani zpracovani kontrolu,
utajeni, ochranu a prenos Udaju. Vyznaduje se hierarchickou strukturou, realizace
se predpoklada siti navzajem propojenych pocéitadd a terminald. Jejich podsystémy
pinifunkce na riznych fidicich Grovnich, ktera odpovida armadni hierarchii, a zpra-
vidla vyuZivaji spole¢né banky dat. Informace pro vy$&i Urovné fizeni se ziskavaijl
zhustovanim Udajil z datové baze nizsich trovni. Detailni informace by se mély na
vy&si Groveri pfedavat pouze o procesech, které se vyznamné odchyluji od poza-
dovaného éi ocekavaného stavu.

Logisticky informaéni systém je uréen k podpofe logistickych procesd,
Informacéni sl na zakladnim stupni (Gtvar) zadind u dennich poZadavk( na
v8estranné zabezpedeni (pfedstavujicich jedinou ryze stochastickou veli¢inu), pies
distribuéni sif, organy logistiky aZ ke skladtim, resp. k dodavateliim. Tento systém
muZeme rozélenit z éasového hlediska obvykle do tif skupin:

B Planovaci systémy, které zahrnujl myslenkové volby cesty budouciho jednén/,
Planovan/ zahrnuje oblast modelovani, kde informacni systém hraje Ustfedni roli
a zejména tvoif a optimalizuje distribuéni struktury. V oblasti logistickych fetézcti
zahrnuje:

- dopravni fetézce od dodavateld do skladu,

- systémy pifjmu zboZi,

- vlastni skladovani a expedici,

- dopravni fetézce ze skladi do distribuéni sité aj.

Zasobovaci struktura je mimo to charakterizovana piifazovanim materialu
k dislokaci uzivateli a tokem materialu od dodavatelll pres sklady k uzivatelim.
Materialovy tok je velmi slozity a jeho zvladnutineni myslitelné bez vykonnych pogi-
tacu. V- rostouci mife se vyuziva simulacnich modell. Jsou znamy modely, které
umozriuji v dialogickém reZimu utvaret materidlovy tok. Planovacl systémy ve
formé simulaénich modeld nejsou dosud v praxi integrovény s dispozi¢nimi a vyba-
vovacimi systémy. Vyvoj ve vyspélych zahraniénich armadach (USA, Izrael aj.)
v8ak k této integraci sméruje, pak konec¢nym efektem je generace fidiciho software
ze simulaéniho software (viz napf. automatizovany systém akvizice a logistické
podpory CALS aj.).

M Dispoziénl systémy, které zabezpecuji pripravu provozu logistickych systému
a zahrnujf distribuci, pripravu materialu a kapacit. V systému distribuce se provadi
vypodet potieby a v pfipravé materialu se tato potieba odisti o aktualni stav z&sob.
Cista potfeba materilu se transformuje do éasové potieby podle poZadavkil na
zabezpeceni. Systém pfipravy kapacit zahrnuje dispozici technickych a lidskych
zdroj k zajisténi Gkoll v8estranného zabezpedeni.

M Vybavovac systémy zajistujl informacnifizeni materidlovych toku. Rozhodujlci
na této systémové drovni jsou rychlost zpracovani informaci, zachyceni stavu
v realném dase, fizeni procesl a zafizeni aj. Vybavovac/ systémy zahrnuji distri-
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buci, vyrizovéanl poZadavku (zakdzek), sprdvu skladu a evidenci zédsob (véetné
administrativy), vybavovanfobjedndvek a reklamaci aj.

¥ % ¥

Logisticky informacni systém pfitom musi svazovat vSechny Grovné logistickych
ginnosti bez redundance informaci, musi pokryvat celou plochu a musi zobrazovat
zmény fyzického stavu s co nejmensim ¢asovym zpoZdénim, vyhledové v reéiném
dase. Mimorddny vyznam v oblasti informacniho systému ma problematika komu-
nikace, tj. dalkového pfenosu dat. Zkusenosti ukazuji, ze komunikacni zabrany
v dopravnim fetézci odrazeji nedostate¢né sladéni zajmu fidicich a vykonnych
organt logistiky aj. V minulosti byl v popiedifyzicky materidlovy a dopravniproces.
Dnes se pozornost stale vice obracl k informacnim tokum. Za nejvyhodnéjsi se
povazujl ty logistické koncepce, v nichZ se jakoukoli formou vytvafi vertikalni
spoluprace.
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