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Analyza efektivity postgradualniho
vzdélavani

V soudasné dobé se tézisté postgradudiniho vzdélavani dastojnikd a obcan-
skych zaméstnanci ACR pfesouva z problému zddraziiovanijeho nevyhnutelnosti
na jeho efektivni zabezpecenl. Tato otazka je ¢asto diskutovana zejména v souvis-
losti se zavadénim bakalarského vysokoskolského studia, ziskavanim absolventu
civilnich vysokych 8kol pro sluzbu v ACR, rozvojem systému celoZivotniho vzdé-
lavan( distojniki ACR apod.

Potfeba efektivniho zabezpeceni postgradualniho vzdélavani se nejvyraznéji
projevuje na Gsecich ,Automatizované systémy veleni a Fizenf* (ASVR)
a ,Informatika a vypoé&etni technika“ (IVT) védniho oboru ,Vojenské elektronika,
informatika a kybernetika",

Vyznam hledanf efektivnéjsich forem vzdélavaniv uvedenych Usecich Ize doku-
mentovat enormnim poétem poZadavku piichézejicich na pfisluéné odbory ACR
a Vojenskou akademii Brno od arméadnich sbord, ustavi, Gfadd, vojenskych stfed-
nich 8kol, vojenské policie apod. Prakticky od véech slozek ACR, které se jiz nemo-
hou bez vypocetn( techniky dale efektivné rozvijet.

Podty pozadavkd na dal$( vzdélavani jsou vyvclény bouflivym rozvojem teore-
tickych i praktickych poznatk( ze zminénych védnich sekl. Bez téchto znalosti
jiz v dnesni dobé nelze ani pochopit manualy jednotlivych produktd zavadénych
do praktického rouﬂvéni v ACR, ani spolupracovat na vyvoji automatizovanych
systémui fizenl, logistiky, trenaZérl a simulatoru.

@ ANALYZA POZADAVKU NA POSTGRADUALNI VZDELAVANI ASVR a IV]

Je zcela samoziejmé, Ze je ekonomicky vyhodnéjsi ziskat potfebné poznatky
védnich usekt ASVR a IVT dfive, nez je automatizacnitechnika a moderniprogra-
mové vybaven( zavadéno na pracoviétich ACR. Tim se ale stévajl prakticky nerea-
lizovatelné formy samostatného nebo dalkového studia. Studium v kurzech
nabizenych specializovanymi firmami je pfili§ nakladné a nerespektuje specifické
poZadavky celoZivotniho vzdélavani distojniki a ob&anskych zaméstnanct ACR.
Proto je v soucasné dobé postgradudin/ vzdélavan/ optimalnim vychodiskem
zabezpeceni potfeb rozvoje informatizace armady.

Postgradualnivzdélavani je realizovano riznymi typy kurzi kazdy typ mize mit
nékolik rozsahu):
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Tabulka 1

Rozaah (1ydny)
3 20, 44
8

akademicky
kvalifikaénl
zdokonalovacl
intenzivnl(zdokonalovacf)

- N & @

(Bliz&i popis kategorizace stavajicich a perspektivnich kurzd je uveden v [1].)
Poznémka:

Postgradudin/ vzdéidvan( nelze zamérloval s dfvéj$im postgradudinim studiem (PGS), které je ve
smyslu 2dkona ¢. 172/1930 Sb. nahrazeno doktorandskym studiem. Naopak, vedkeré dals( vzdéidvéanr
vysokoskolsky vzdélanych odborniko mé ze zékona posigradudinicharakter a analogicky dals( vzdéldvan!
stfedoskolsky vzdélanych odbornikd mé postmaturitnf charakter,

Rozlozeni pozadavk na postgraduélini vzdélavani nenf rovnomérné. Nejméné
pozadavkl je na akademické kurzy dlouhodobé (jedenactimésiénl a pétimésiéni).
V zavislosti na zkracovani doby kurzu prudce roste ¢etnost poZzadavki. Nejza-
danéjs( jsou intenzivnf (monotematické) zdokonalovaci kurzy (viz graf).

: -:::"f”.‘-‘ e %
Gral: Prim¥né potty zdjemed o kurzy podle trvénf kurzu v tydnech
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Tabulka 2

Prihlasenych 364 a8 30 7 0

Hlavnim divodem nerovnomérnosti poZadavkl je pracovnf vytizenl zadatell
o postgradudlini vzdélavani. Jejich pracoviété je nemlze dlouhodobé postradat.
Soucasné jde o pracovniky, ktefi potfebuji k vykonu své funkce co nejrychleji ziskat
potfebné vzdélani.

Podle pracovniho zafazeni nejpodetnéjsi skupiny uchazedi tvor:
A specialisté vypocetnich stiedisek a vyzkumnych nebo vyvojovych zarizeni,
A pracovnici na fidicich funkcich,
A ucitelé stiednich a vysokych skol.

Zadatelé jsou vesmés dfivéjsi absolventi vysokych $kol. Napiiklad ve &kolnim
roce 1992/93 se udastnilo kurzd pouze 3,5 procenta studentl bez ukonéeného
vysokoskolského vzdélani, ve skolnim roce 1993/94 jiz nebyl Zadny uchaze¢ bez
vysokoskolského titulu.

B ZAMEREN/I A OBSAH POSTGRADUALNIHO VZDELAVANI ASVR a IVT

Postgraduélini vzdélavani na tsecich ASVR a IVT je zaméfeno na:

— zvyraznénf analytického zptsobu mysleni,

— teoretické a praktické zvladnuti nejnovéjsich poznatku z oblasti vyuZitivypocetni
techniky,

— organizaci a vyuZit/ prostredku pfenosu informacl,

— zlskani teoretickych znalost/ z oblasti sdileni a ochrany informaci,

— zvlddnutf technik a nastroju projektovan,

— zlskani znalosti vyssich stuprit managementu,

— poznani vojenské, ekonomické a legislativni problematiky,

— poznani navaznost( vojenské informatiky na statnf spravu.

Komplexni zabezpecen/ téchto cil( je Glohou akademickych kurzi. Postupné
zabezpeceni téchto cill, ve stejném rozsahu, je Ulohou zbyvajicich druhl kurzu.
Kurzy se tedy navzajem odlisuji zplsobem zabezpeceni cili vysokoskolského
vzdélavani, a ne vysokoskolskym ¢&i nevysokoskolskym charakterem studia.
Charakter studia je dan dosazenym vysokoskolskym vzdélanim studentu, obsa-
hem a formou vyuky a samozfejmé vysokoskolskymi uditeli.

Zpusob zabezpeceni plnéni cild postgraduélniho vzdélavani je hlavnim kritériem
déleni kurzt. Pro omezeny rozsah prispévku budou zde probrany pouze akade-
mické a intenzivni kurzy jako osvédcené typy kurzl, které soucasné predstavujf
dva extrémy zabezpeceni postgradudiniho vzdélavani. Pfedstavu o zbyvajicich
typech si ¢tenaf mize udélat interpolaci uvedenych vlastnosti.
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B AKADEMICKE KURZY

Akademické kurzy jsou ureny pro vzdélavani dastojnk( a obdanskych
zaméstnancu, ktefi maji pfedpoklady pro postup v fidicich funkcich Gtvard ASVR
a ve funkcich dustojnkd ASVR na velitelstvich ACR. Rozsah kurzu je 11,

5 a 2 mésice. Je odvozovan podle obsahu kurzu. Naptklad 5Smésicni akademicky
kurz obsahuje pfedméty:

Tabulka 3
BN et Podethodin |  ukonéeni

Automatizované systémy fizeni a velen| 114 zkouska

Projektovani informaénich systému 76 zkouska

Technické vybaveni vypodetnich systémi 76 Klas. zap.

Programové vybaven( vypocetnich systému 76 klas. zap.

Modelovani &innosti vojsk 76 klas. zap.

Télesna vychova 38

Teorie fizeni a psychologie fizenl 3as

Ekonomika obrany 38

Vseobecna taktika a taktika druh( vojsk 3s

Cizl jazyk (nepovinny) (38)

Zavereéna prace 30
Celkem povinné vyuky 600

Tabulka 4
Dvoumésicéni akademicky kurz obsahuje predméty:

D U podet hodin ukonéeni
Automatizované systémy fizeni a velenl 96 zkouska
Projektovani informaénich systému 48 zkouska
Technické vybaveni vypocetnich systém 48 zéapocet
Programové vybaveni vypocetnich systéma 48 zapocet
Celkem povinné vyuky 240

Uz z obsahu kurzu je zfejmé, pro koho je uréen 5mésicni a 2mésicni kurz.
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Vyhody akademickych kurzi:
® komplexné pinf cile postgradualniho vzdélavanf;

@ vyuku jednotlivych pfedmétt Ize ¢asové rozloZit, coz predstavuje mensi zatéz
jak pro studenty, tak pro uditele;

@ je dostatek ¢asu na samostatnou pfipravu jiz v pribéhu kurzu;

@ je dostatek casu na ,smifeni se s novymi poznatky" (je v lidské pfirozenosti,
Ze kazdy novy poznatek je pfijiman s nedivérou, pokud odporuje zazitym
predstavam);

@ zavérecna prace umoZriuje studentovi poznat, v éem mé nedostatky.

Nevyhody akademickych kurzu:

@ student je odtrzen od problému pracovisté na delsfdobu: pokud je ¢lenem fesi-
telského tymu, musibyt termin ukonéeni feseni odloZen, pokud neni, musf byt
zastupovan jinym pracovnikem;

® do obsahu kurzu nutno zafazovat télesnou vychovu respektive cizf jazyk;

® se zkracovanim rozsahu kurzu se zmen$uje moZnost rozloZenivyuky, nékteré
pfedméty musi byt probrany intenzivnéji, jiné musi byt vypustény, zkra-
covanim rozsahu se zmenéuji vyhody akademickych kurza;

@ casové rozsahy akademickych kurz( jsou na hranici realizovatelnosti, a to
jesté za predpokladu, Ze studenti kurzu maji predpokladané vstupni znalosti
homogenni, coZ v praxi neni pravda;

@ v akademickych kurzech se setkavaji specialisté s rliznorodou praxi, byt se
jedna o tseky ASVR a IVT, pro nékteré studenty je pfednasena latka Gplné
nova, pro jiné jde o informace ziskané drive;

@ rostou vydaje za cestovné a odlucné.

W INTENZIVNI ZDOKONALOVAC/ KURZY

Intenzivni zdokonalovaci kurzy jsou zatim uréeny predevsim tém pracovnikiim
armady, které praxe nutik obnovenia rozsiteniznalostiziskanych navysoké skole.
Predstavuji protipél akademickych kurzi z hlediska zplsobu zabezpeden! cili
postgraduéiniho vzdélavani. Jsou monotematické (vyucuje se jeden predmét).
Vyznaduji se zejména:

— kratkou dobou trvanl, ktera obvykle neprekracuje jeden tyden;

— vy$3im pod&tem oduéenych hodin pfipadajicich na jeden pracovniden (8-10).

Obsah intenzivnich kurzl je velice riiznorody a je stanovovan pragmaticky.
Napriklad v poslednich letech byly pofadany Strediskem postgradualniho vzdé-
lavanispecialisti ASV VABrno intenzivnikurzy v oblastech (pfedméty nelze vyjme-
novat pro jejich velky pocet):

- poutiti PC pro (vrcholové) fidici pracovniky,

- softwarové inZenyrstvi v ASV,

- metody a techniky projektovani ASV,

- prostfedky automatizovaného projektovani (CASE),

- operacni vyzkum a modelovani boje,
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- prace s digitalizovanym modelem Gzemi,

- pouZiti relacnich databazovych systému,

- tabulkové procesory a jejich vyuziti,

- operadni systémy (DOS, UNIX, WINDOWS),
- navrh a provoz poéitaovych siti,

- OS NOVELL - skolenf pro spravce siti,

- ochrana dat v poéftacovych sitich,

- DESKTOP PUBLISHING,

- technicka diagnostika pogitaétl.

Vyhody intenzivnich zdokonalovacich kurzi:
@ student neni dlouhodobé odtrzen od problematiky svého pracovists;

@® do vyuky neninutné zarazovat predméty vynucené dlouhodobym pobytem ve
gkolicim zafizenf;

@ nejsou problémy se zastupovanim;
@ zmensuji se cestovni vydaje (soboty, nedéle);
@ neni odvadéna pozornost jinymi pfedméty;

@ pomocl intenzivnich kurzl je moZné poskytnout znalosti prakticky ve v§ech
pfedmétech ASVR a IVT;

@ intenzivni kurzy umozriuji podstatné vétsi fakultativnost vzdélavani nez jiné
typy.

Nevyhody intenzivnich zdokonalovacich kurzu:

® velky pocet vyucovacich hodin predstavuje velkou psychickou zéatéz jak pro
studenty, tak pro ucitele;

@ neni dostatek ¢asu na procvic¢ovani probrané latky;
® nenl dostatek ¢asu na smifenl se s novymi poznatky;
@ neni mozné komplexné plnit cile postgradualniho vzdélavani.

W ZAVERY ANALYZY

V analyze nebyla rozebirana uzite¢nost postgraduélniho vzdslavani, protoZze
zvysen| efektivnosti postgradualniho vzdélavéani je vzdy piinosem pro kazdy rezort.

Pfinosy jsou nepiimé a pifmé:

A neprimé vznikaji zprostiedkované, zvysenim odborné Urovné zaméstnancl
rezortu;

A primé se projevuji ve snizenl nékladi na poskytovani dalsiho vzdélavani
zaméstnancum rezortu.

Za prijatelna resenl problému efektivity postgraduéiniho vzdélavani mohou byt
pokladana pouze ta, ktera soucasné zvysujl pfimé i nepfimé prinosy. Za nepfi-
Jjatelny Ize tedy pokladat ndzor, Ze dalsivzdeéldvanije soukromou zaleZitosti kaZdé-
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ho zaméstnance, i kdyZ minimalizuje naklady na poskytovani dalsiho vzdélavan,
protoZe vede ke sniZeni celkové erudice rezortu,

Hledani optimaintho kompromisu mezi akademickymi kurzy a intenzivnimi kurzy

nepovede ke zvyseni efektivnosti, protoZe jakykoliv mezistuper zvysuje urcité pozi-
tivni vlastnosti na Ukor jinych pozitivnich vlastnosti. Nutno hledat reseni, které
zabezpeceni (umoZni) splnéni nasledujicich pozadavk:

@ komplexni splnéni cili postgraduélniho vzdélavani;
@ casové rozloZenl vyuky;

@ dostatek ¢asu na samostanou pfipravu;

@ dostatek ¢asu na ,smifenfse s novymi poznatky*;*
@ kontinuitu studenta s problematikou jeho pracovisté;*
@ pokryti véech oblasti ASVR a IVT;

@ fakultativnost vzdélavani;

@ feseni problému nehomogennosti pfedchozi pfipravy a praktickych zkuse-
nosti studentd;

@ zpracovan( zavérecné prace;

@ minimalizaci problému se zastupovanim;
@ minimalni pobyt ve Skolicim zafizent;

@ sniZeni cestovnich a jinych vydaju.

*Nutno hledat feSenl, které soutasné zabezpeci vyhody obou typu kurza

uvedenych ve 4. a 5. odstavei.
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