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podplukovnik Ing. Jan Antolik

Planovani a organizace klamani
v obranné operaci armadniho sboru

Priprava obranné operace armadniho sboru zpravidla zahrnuje planovanf
a organizaci bojové cinnosti, pfipravu vojsk a pfipravu prostoru obrany. Jde
o zdvaZné obdobi rozkryti protivnika a pfipravy operace. Jeho délka zavisi na
zpusobu zahajeni konfliktu. Jednou z variant muZe byt zahdjeni agrese po urcitém
obdobi priprav. Otdzka planovanl a organizovani klaman/ v této varianté bude
obsahem nasledujiciho ¢lanku, ktery je navazujici na ¢lanky uverejnéné ve VR
¢. 10/93 a 2/94.
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Bylo by Géelné mit jiz v miru zpracovany operacnfi plany pouzZiti vojsk armadniho
sboru v rdznych variantach. To vyZaduje upfesnit a dopracovat obecné plany do
konkrétni podoby podle vznikié situace. V kazdém pripadé vsak velitel a stab
armadniho sboru bude postupovat podle obecného metodického postupu, jehoz
obsahem zpravidia bude &innost podle schématu:

ujasndni ‘_ikolu a hodnoceni situace

vyslechnuti névrhd, pouziti vojsk
-k zdmyslu provedeni obranné operace

vyhléseni rozkezu a vydani
uikold podiizenym
|
schvileni zémyslu podfizenym

kontrola a pomac podizenym

Schéma 1

Pod pojem planovan( |ze zahrnout ¢innost, ktera je ukonéena vyhlasenim rozka-
zu. Organizace je néasledujici ¢innosti. Podle nékterych nazorli je kontrola
samostatnou ¢astl pfipravy operace, ale z hlediska $tabu armadniho shoru je
mozné tuto ¢innost zahrnout do organizace ¢i organizovant.

Ridicim subjektem v tomto procesu je velitel sboru, ktery rozhoduje o moznych
variantach éinnosti vojsk, jeZ pripravuje nacelnik stabu sboru s vyuzitim operaéni
spravy. Nacelnik Stabu je koordinatorem vesdkeré cinnosti mezi jednotlivymi
zastupci a nadelniky druht vojsk a sluzeb. Rozhodujici otdzky planovani a orga-
nizovani v roviné zamyslu ¢innosti a v8evojskovych zalezZitosti jsou hlavni napini
prace velitele, nacelnika 8tabu a operacni spravy. K vievojskovym zéleZitostem
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patii i cela oblast klamanf, proto v rozhodovacim procesu velitele se prolina
véemi postupnymi kroky plnéni metodiky jeho prace a prace celého §tabu armadni-
ho sboru.

Nelze plné souhlasit s dosavadnimi zazitymi stereotypy planovani a orga-
nizovani klamani.

Utajovéanl klaman/

Pfi &tabnich nacvicich a VSC se prosazoval poZadavek piisného utajeni. Z toho-
to ndvyku se postupné utvofila predstava, ze otazky klamani musf fesit skupina,
kterd pracuje oddélené a v naprosté tajnosti. Jde o mylnou pfedstavu v tom
smyslu, Ze by problém klamanfi by/ utajovanéjsi nez samotny problém planovani
operace ze v§evojskového hlediska. VZdyt pro protivnika bude vét§im uspéchem,
zjisti-li, jak zamyslime operaci provést, nez jak zamyslime o ni klamat. Mimo jiné
toto pfehnané utajovani zptisobovalo, Ze problematika klamani byla tak tajna, Ze ji
zodpovédni funkcionafi nejenze neznali, ale byla na okraji jejich zajmu.

O otazkéach klamanise naopak ma hovofit (samoziejmé tam, kde se o nich hovo-
fit smi), v rozsahu nutnosti pii feSeni obecnych otazek. Otazky klamani je proto
tfeba fesit od samého poéatku planovanti, tj. od ujasriovani ukolu a hodnocenisitua-
ce az po dusledné feseni pii organizaci soucinnosti.

Skupina pro klaméan{

Ani v doposud platném predpise Oper-1-4 ,Operaéni maskovani' se nehovofi
o vytvareni specializovanych skupin na $tabech, ale postupem éasu, zvlaété v 70.
- 80. letech bylo ,moderni" vytvaret takovéto skupiny jako napf.:
— skupinu pro planovani a fizenf komplexniho palebného nicent,
— skupinu pro likvidaci nasledkd pouziti ZHN,
— skupinu k fizeni REB,
— skupinu pro opera¢ni maskovani atd.

Takové vytvareni skupin se zdivodriovalo sloZitosti ikolt a nemoznosti, aby veli-
telé nebo nadelnici §t4ba otazky fesili bezprostiedné. Redeni novych problémd
aplikace operaénfho uméni v praxi pravdépodobné nelze fesit tim, Ze specialni
Ukoly budou planovat, organizovat a fidit k tomu vytvorfené specialni skupiny.
Kromé toho nejsou nase operac¢ni $taby ,nafukovaci’, ale naopak lze ocekavat
tendenci jejich zestihlovani a postupného vybavovani prvky automatizovaného
systému veleni. V jednotlivych spravach operaéniho §tdbu musibyt specializovani
odbornici na rizné oblasti (v miru i v poli"), ale neni zadouci vytvafet oddélené
pracuijfci skupiny, a jesté k tomu patfiéné utajené. Velitel a nacelnik tabu se nemu-
Ze zbavovat odpovédnosti a ,delegovat" povinnosti na skupinu, kterou sice ,fidi",
ale pii izolovani (utajovani) od ostatnich pfislusnikd stabu se postupné dopra-
covava k urcitym vysledkim, které vSak nemusi korespondovat se vSevojskovym
zamyslem. | na ostatnich spravach a oddélenich je tfeba, aby povéfeni distojnici
fesili i specifické otazky, véetné problematiky klamani. Zastupci a naéelnici druh
vojsk by méli otazky klamanifesit bezprostiedné" samoziejmé s tim, Ze budou mit
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na spravach (oddélenich) pfipravené dustojniky k feseni klamani. Tito dustojnici
$tabu armadniho sboru udrzuji mezi sebou soucinnost, tak jako mezi sebou fesi
soucinnostni otazky zastupci velitele a nacelnici druhi vojsk a sluzeb. Vazby podii-
zenosti a nadfizenosti, jakoZ i vazby soucinnostni mohou na §tabu arméadniho
sboru probihat i v fesen/ oblasti klamani podle uvedeného schématu:

:

Naéelnik Nacelnik Nacelnik
délostielectva operacni spravy Zenijniho
vojska
e v e e e e o -
Oddélen{ Operaéni Oddéleni
délostrelectva sprava Zenijniho
vojska
Dost.fesici | Dast. fesici | Dast. fesici
kKlamani ktaméani Klamaéni
Legenda:

+«—— podfizenost

=== SoUCINNOSt
Schéma 2

UvaZovat proto o vytvafeni specializované skupiny pro klamani lze pfipustit
pouze v tomto smyslu.

Princip fizenl podle cllu

V celém planovacim procesu je nutné véeobecné posilovat moderni prvek fizeni
podfizenych, coz je fizeni podle cili®, které v préaci velitele a operaéniho $tabu
znamena:

@ dat podfizenym vétsi volnost v rozhodovani v ramei ,mantinelt” danych zamys-
lem nadfizeného,
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@ posilit odpovédnost podfizenych za zpusob spinéni ukolu, kterym se méa
doséahnout stanoveného cile,

@ netrvat na obsahu a rozsahu zpracovavanych dokumentu, ale ponechat tuto
volbu na podfizeném, ktery sam uvazi, co je pro efektivni veleni postaéujici atd.

V oblasti planovani a organizace klamani jde tedy o uplatnéni tohoto vieo-
becného principu racionalizace prace velitele a stabu armadniho sboru.

V praxi to znamena, aby:

A v nafizeni velitele ACR pro klaméani byla stanovena pouze opatieni klamani,
které provadiv jeho prospéch, a nezbytné soucinnostni tkoly,

A ve vyhlaseném zamyslu klamanivelitele armadniho sboru byla stanovena pouze
hlavni opatfeni klamani v obranné operaci bez konkrétnich Ukold, a tim
ponechan prostor k tviréi éinnosti podfizenych pfi navrzich k praktické realizaci
klamani jednotlivymi druhy vojsk a sluZeb,

A v Ukolech podffzenym svazkim a OtvarGm byly stylizovany pouze a hlavni
opatfeni majici vliv na nezbytné dodrzeni souéinnosti,

A pfi organizaci soudinnosti byla sladéna cinnost podfizenych pii klamani
v nezbytné mife atd.

Rozsah zpracovavanych dokumentu

Zvlasté v 80. letech doslo ve Stabni praxi k rozbujeni dokumentace do neby-
valych rozméru. Kriterium ,kdo vyrobi vice a lépe podbarvené dokumentace, ten
je lepsi‘ bylo a da se konstatovat, Ze jesté je uplatriovano v praci velitelt. Formain/
strénka prevysuje stranku obsahovou. V oblasti klaman( nejsou problémy ani tak
s mnozstvim zpracovavané dokumentace jako spiSe s nizéi kvalitou jejich obsahu.
Podle predpisu Oper-1-4 se zpracovava graficky Plan operaéniho maskovani
(jako soucast Planu operace) s textovou legendou. Podfizenym se vydavaji Nafi-
zenl pro operaénl maskovani. Zastupci a nacelnici druht vojsk a sluzeb Gkoly
operaéniho maskovani planuji v ramci svych plana ¢innosti.

V soucasnosti je tendence po strance vievojskové zpracovavat rozhodnuti veli-
tele v grafické podobé na mapé, rozkaz velitele, ktery je jeho textovym vyjadienim,
Ukoly podiizenym pak ve formé nafizeni. V praxi se tedy odboural nadbytecny
dokument, kterym byl vSevojskovy ,Plan operace*.

Pro oblast klaméani se jevi moZnost zpracovavat:

ve varianté a)
- Plan klaméani v operaci v grafické podobé na mapé stejného méfitka jako
rozhodnuti,
~ Rozkaz velitele ke klamanl, ktery by byl jeho textovym vyjadienim,
~ Nafizenf podffzenym ke klaméanl.
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ve varianté b) pouze
— Rozkaz velitele ke klaman( v textové podobé.

Opatreni klamani (pouze hlavni) by se mohla zapracovavat do Rozhodnuti veli-
tele na mapé, opatfeni klaméani druht vojsk by byla zapracovana v odbornych
planech zastupct a nacelnfki. Ukoly podifzenym ke klaméni by se mohly zapra-
covavat ve vevojskovych (odbornych) naffzenich.

ve varianté c)
— nezpracovavat zadné zvlastni dokumenty.

Vséechny varianty jsou mozné, pii¢emz kazda ma své klady a zapory.

Ve varianté a) se nefes| vdeobecny poZadavek sniZenf rozsahu zpracovavané
dokumentace, ale je zde moZnost jasného grafického znazornéniopatienlklaméani.

Varianta b) je lakav4, ale zda se, Ze by vznikl technicky problém opatfeni klamani
zapracovat do rozhodnuti, se zachovanim potfebné miry pfehlednosti. Jednou
z cest jo, aby rozhodnuti obsahovalo jen hlavni (véevojskova) opatfeni, a ne
opatfeni (byt i hlavni) druhii vojsk. Praxe je takova, Ze zastupci a nacelnici druht
vojsk a sluZeb prfispivajl do vSevojskovych dokumenttl opatienimi, ktera tam
nepatil. Na ,uvolnéna" mista by mohla byt doplnéna opatfen( skutecné vdevojsko-
v4, tedy klaméni, ochrana, REB atd.

Ukoly ke klamani zapracovavat do béZnych naiizeni podfizenym vojskim je
pravdépodobné realné. Samozfejmé to pfedpoklad4, Ze princip utajovan/ bude
chéapén podle uvedené Gvahy. Ukoly k demonstraéni ¢innosti by pfitom nemusely
byt jednotkam vydavany jako ukoly ke klamani, ale k béZné bojové ¢innnosti. Tato
mys$lenka nema nic spoleéného s utajovanim. Jde zde o moZnou obavu, Ze by
jednotka nafizenou éinnost neprovadséla pfirozensd, a tudiZ by mohl byt sniZen
stupen vérohodnosti.

Varianta c¢), ve které by byla vSechna opatieni klamani (cfl, zamysl, dkoly,
soucinnost) soucasti béZné vSevojskové i odborné dokumentace, tedy Ze by se
v porovnani s variantou b) nezpracovéval ani Rozkaz velitele ke klamén/ a otazky
klamaniby byly soucastijednotlivych castibszného rozkazu velitele, je také lakava.
Pravdépodobné vSak doposud nejscu podminky k tomu, aby se na tento zplsob
planovani pfistoupilo. Hrozilo by totiz nebezpedi, Ze by se problematice klamanf
opét vénovala mala pozornost. Optimélnim resenim by v dnesnf situaci mohla byt
kombinace variant a) a b) tj. zpracovavat:

- Plan klaméani v operaci v grafické podobé (na mapé),

- Rozkaz velitele ke klaméan( v textové podobé.

Moznost nezpracovdvat Plan klamani v operaci v grafické podobé je tieba
provéiit pfi VSC armédniho sboru. To si pravdépodobné vynuti nejprve upfesnit
obsah rozhodnuti velitele na mapé.

Hlavnl opatien/ ke klaman/ v prdci velitele a $tabu as

Zékladem pro planovani klamani je Smérnice hlavniho velitele pro klamanf
a zamysl velitele armadniho sboru k obranné operaci. Zastupci a nacelnici druhd
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vojsk vychazeji z odbornych smérnic, kde by se mélo resit i klamanl. Soubézné
s tvorbou zamyslu operace je nutné tvofit i zamysl klaméanli v operaci.

Pri ujasriovani ikolu je tieba pochopit cil klamani, popf. opatfen|, ktera nadfizeny
planuje ve prospéch armadniho sboru.

Pri hodnocenisituace je zakladem hodnoceni moznych variant ¢innost protivnika
pfi zah4jeni a provedeni Gtoku. Je nutné si uvédomit, Ze pokud velitel a nacelnik
stabu s vyuzitim navrhd nadelnlka zpravodajského oddélen( a nacelnfka operacéni
spravy nevyhodnoti moZny zamysl cinnosti protivnika ve vice variantach s urcenim
té nejpravdépodobnéjsi, pak nelze jednoznacné zamysl klamaniv obranné operaci
vytvorit. MoZnost planovéni, organizace a provadéniklamaniv operaci je zaloZena
pravé na této skutecnosti, V myslich nékterych velitelti a prisludnikti operaénich
§tabd je zakofenéna predstava, Ze klamanim mame ,odvést a rozptylit alespori
c¢ast sil a prostfedkl protivnika z pfedpokladaného sméru hlavniho Gderu” (viz
Oper-1-4, str. 49). To je zdvaZny omyl. Naopak opatien( klamén( v obranné
operaci mame protivnika ,navadét” na smér viastnfho hlavniho usill, tedy jej
pfesvédcovat o tom, Ze jim zvoleny smér hlavniho dderu je spravny. Proto je
nezbytné vyhodoceni variant ¢innosti protivnika. Velitel na zakladé vyhodnoceni
situace a predpokladanych variant éinnosti protivnika rozhodne o svém zamyslu
sice podle té nejpravdépodobnéjsi varianty, ale tento zamysl musi mit schopnost
byt ,upravitelny" i k pfipadné dalsi, méné pravdépodobné varianté.

Usill klamani (tézisté zamyslu klamani v operacij) se proto mus{ soustfedit na
presvédceni protivnlka o tom, Ze vlastni vojska budujl obranu s Usillm na jiném,
podle naseho vyhodnocen/ méné pravdépodobném sméru hlavniho tderu protivni-
ka.

Struéné shrnuto - klamanim mame protivnika ovlivnit tak, aby volil zptsob dtoku
presné podle naseho zdmyslu vedenl obranné operace. V tomto sméru je nutné
spravné pochopit Glohu nacelnfka zpravodajského oddéleni pfi pfipravé podkladu
pro tvorbu zadmyslu. Pfi analyze informacio protivnikovi musibyt odhaleny informa-
ce sméiujici k nasemu oklamanl, protoZe i protivnk bude vyuZivat klamani.

Zamys| klaman/v operaci miZe obsahovat:
B vychozi variantu ¢innosti protivnika ke klamani,

B klamny prostor obrany armadniho sboru, véetné prostoru (sméru) hlavniho Gsili
obrany,

M klamné prostory obrany (vychozi prostory) prvosledovych a druhosledovych
svazku (vSevojskové zalohy), véetné prostortl (smért) hlavniho Usilf - pfedpokla-
dany klamny manévr silami a prostiedky.

Zamysl klamani by se mohl zpracovavat graficky na budoucim Planu klamani
v operaci nebo spiSe na pracovni mapé nacéelnika étabu ¢éi nacéelnlkaoperacnispra-
vy (distojnika operaéni spravy, ktery je povéren fesit otazky klaméanf v operaci).
Pokud je zamysl feSen v ramci Rozhodnuti velitele na mapé (pracovni mapé veli-
tele), pak je rozlisen podbarvenim zékres opatieni klamanl. Velitel by jej mél
prednést nadfizenému veliteli bezprostiedné po vSevojskovém zamyslu vedeni
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obranné operace. Po zapracovani pfipadnych pfipominek by jej velitel armadniho
sboru mél vyhlasit ihned po vyhlaseni vievojskového zamysilu,

V navrzich zastupct a nacelnikd druht vojsk musf byt veliteli armédniho sboru
pfedkladany i navrhy na pouziti sil a prostfedkd daného druhu vojska k realizaci
zamyslu klamani v operaci.

Obecné by méla ¢ast navrhu, tykajici se klamani obsahovat:

@ formy klamani ¢asové a prostorové k zabezpeceni zamyslu klamani,

@ vlastni dalsf opatfen( ke klamani,

@ pozadavky.

Nacelnik stabu (resp. nacelnik operacni spravy) by mél ve svém navrhu v éasti
tykajici se klamani navrhnout:

A formy klamani silami mechanizovanych brigdd a vojskem (zemni obrany
k zabezpedeni zamyslu klamanf, véetné predpokladanych klamnych manévrd
(do hloubky i k provedenti protitideru),

A formy klamani vojskem REB a spojovacim vojskem.

Po pfedneseni navrhi jednotlivymi zastupci velitele a nacelniky druht vojsk
(sluzeb) a jejich schvaleni velitelem (nac¢elnikem $tabu) jsou hlavni vSevojskova
a hlavniopatfeni druht vojsk (sluZzeb) v rozsahu podle rozhodnuti velitele armadni-
ho sboru (nacelnika stabu) zapracovavana do Planu klamani v operaci (graficka
dast opatfenl klamani) a Rozkazu velitele ke klamani (textova ¢ast opatfeniklama-
ni). Je otazkou praktického provéfeni, zda se zapracovavani hlavnich Gkolt druht
vojsk (sluzeb) do vSevojskovych planli osvédci. Zastupci a nacelnici si viastni
opatfeni klamani zapracovavajl do svych plan.

Plan klamanf v operaci by mohl obsahovat:
| zamysl ¢innosti protivnika ve variantach,

M vsevojskovy zamysl vedeniobranné operace - prostor obrany armadniho sboru,
véetnd prostoru (sméru) hlavniho Usil, prostory obrany (vychozi prostory)

prvosledovych a druhosledovych svazkl (véevojskové zalohy), pfedpokladané
manévry silami a prostfedky atd.,

M zamysl klaméani v operaci,

M opatienl ke klaméanfo mistech velenl, stanovistich prizkumu, navedeniletectva,
ruseni, skladech materialu armadniho sboru aj.
Rozkaz velitele ke klamanf muiZe obsahovat:

@ cil klamani v obranné operaci,

@ zamysl klamani v operaci,

@ (koly podiizenym v oblasti klamani v pofadi:
a) prvosledovym mechanizovanym brigaAdam a vojskim Gzemni obrany,
b) druhosledovym mechanizovanym brigadadm (vcetné pridélenych) avojskdm
Gzemni obrany,
c) ostatnim vojskdim sboru;
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@ signaly,
@ doby pohotovosti aj.

Po zplanovani operace nasleduje organizace planovanych opatfeni i v oblasti
klamani. Je mozné, aby ukoly ke klaman/byly podiizenym predavany pisemnou
nebo jinou formou v ramci ,Vypisu z rozkazu velitele" anebo vSevojskovymi
(odbornymi) nafizenimi. '

Pri organizaci soucinnostivelitele armadniho sboru se fesiv jednotlivych obdo-
bich i tkoly ke klamani. Diraz se klade na ¢asové a prostorové sladéni opatfeni
klamani mezi mechanizovanymi brigadami, vojsky Gzemni obrany a hlavnimi
opatfenimi druh( vojsk. Zvladtni pozornost je tfeba vénovat Setfeni silami
a prostredky i tim, aby bézna ¢innost svazki a Utvard arméadniho sboru byla vyuzi-
vana k provadéni klamani (to je k demonstracni éinnosti).

Kontrola a pomoc podiizenym je vSeobecnou podminkou Uspé$ného veleni
vojskum. Cilem kontroly opatfeni klaman je odhalit a odstranit zjisténé nedostatky
a tim prispét k pozadavku vérohodnosti klamani. Kazdy, kdo ridi vojska, kontroluje
i oblast klamanl. Ke kontrole opatfeniklamaniby se nemusely organizovat zvlastni
kontrolni akce, ale mély by byt soucasti kontrol pipravy operace. Velkou pozornost
je nutné vénovat radiotechnickému a radiovému maskovani, zviasté k omezeni,
ne-li zékazu jakéhokoliv provozu radiovych a radiotechnickych prostfedkl spojent
v obrané a pripravé Planu dezinformaci.

Soucasti kontroly pfipravy a plnéni Jkolt klamanf jsou i opatfeni sméfujici pfimo
k ziskani poznatk( o tom, jak protivnik reaguje na nase klamani. Tento (kol zpra-
vidla zabezpeduje zpravodajské oddéleni armadniho sboru a organy vojenského
obranného zpravodajstvi. Na zakladé téchto poznatk( je nutné upiesriovat teorii
i praxi klamanl.

Nékteré ndzory obsa2ené v tomto cldnku jsou jisté polemické, ale to nenf divoed je nevyslovovat, Procvi-
Covénl klaménl v rémci operacnf pfipravy, hodnocenl, prosazovén! a jeho skutecné vyuZivani v pfipadné
bojové cinnosti by se mohio stét aktudinim tkolem. Tato téméy zapomenutd 2dsada vojenského uméni by
méla byt v co nejkratsl dobé opét pozvednula na Uroveri, kterou si zaslou2l. Ocekdvdme odezvu k nazna-
denym zdsaddm | na strdnkdch tohoto ¢asopisu.



