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Charakteristika moznosti ceského
prumyslu informatizace pri budovani
informacni infrastruktury ACR

Dnesni seminaf je organizovan Ceskou pobodkou mezindrodni organizace
AFCEA, ktera si klade jako jeden z cili podflet se na vyméné informaci v oblasti
informatiky a komunikace a napomahat aplikaci téchto oborli v armédé. Rad bych
proto prispél k tomute tématu z pohledu éeského ministerstva primyslu a obcho-
du. Zejména bych se chtél zabyvat situaci ¢eského elektronického prdmyslu
a moznostmi aplikace vysledke jeho prace v Armadé Ceské republiky.

Dovolte mi nejprve uvést nékolik obecnéjsich informaci. Ministerstvo prdmysiu
aobchodu ve své dnesni podobé zastieSuje nesmirné sirokou 8kalu pramyslovych
a obchodnich ¢innosti. Elektronicky primys| pfedstavuje jen malou ¢ast z celko-
vého spektra primyslové vyroby, kde se jako celek podili na tvorbé hrubého doma-
ciho produktu jen asi 5 %. Oblast telekomunikaci, elektroniky a informacnich
technologil pak opét predstavuje jen éast elektronického prdmyslu a budeme-li
poméfovat tyto obory podilem na hrubém doméacim produktu, tak by se mohlo zdat,
Ze je to oblast zcela bezvyznamna. Opak je v$ak pravdou. Hovofime totiZ
o oborech, o kterych obecné plati, ze koncentruji vysoce kvalifikovanou primyslo-
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vou vyrobu s nizkymi naroky na materialové a energeticke vstupy a Groveri téchto
obortl znaéné ovliviiuje dalsi oblasti pramyslu,

Vyznam aplikace téchto oborti v armadsé je jesté mnohem vétsi, protoze Grover
komunikacnich a informacnich prostfedku veleni primo uréuji bojeschopnost arméa-
dy. Toto se jasné ukazalo v nedavné dobé napf. v Perském zalivu, kde o vysledku
celého konfliktu zasadnim zplGsobem spolurozhodovala pravé Grovern komu-
nikacnich a informaénich prostfedk( na strané spojenc.

V této souvislosti nelze opomenout ani dalsi velmi dilezitou skutecnost.
Aktualnim tématem je Partnerstvi pro mir a kompatibilita Armady Ceské republiky
s armadami NATO. TéZko budeme z hlediska technického vybaveniarmédy hledat
oblast, kterd je pro kompatibilitu armad ddlezitéjsi, nez je oblast komunikace,
predavani a zpracovani informaci. Opét jsme tedy u aplikaci prace tele-
komunikacniho a elektronického prdmyslu a vyuziti informacénich technologil.
Vsechno toto dokumentuije, Ze oblast primyslu ma i pfi svém relativné malém podi-
lu na hrubém narodnim produktu zcela zasadni vyznam.

Podivejme se tedy blize, jakymi zménami tento pramysl v Ceské republice
prochézi, jaky je jeho soucasny stav a jaké jsou jeho perspektivy.

Je véeobecnd znamo, ze cely c¢esky primysl prochazi vyraznymi zménami,
spojenymi s privatizaci, oteviranim ekonomiky svétu a celou fadou zasadnich vlivt
vyvolanych obecné zavadénim trzniho hospodarstvi. Tyto vlivy pfinaseji v celém
pramyslu vyznamné zmény v podnikové struktufe, orientaci zahrani¢niho obcho-
du, sortimentni skladbé a v mnohém dalsim. Jestlize hovofime o zasadnich
zménach v primyslu, pak to plati dvojnasob o elektrotechnickém a zejména
elektronickém pramyslu, kde vliv omezeni na export strategicky dilezitych techno-
logii pod fizenim COCOM v minulém obdobi zplsobil zasadni zaostavanitéto casti
promyslu ve srovnani se zapadnimi zemémi. Stfetnuti se s pfimou konkurencl
svétovych firem na ¢eském trhu odstartovalo proto velmi slozity a bolestny proces
zmén.

Cesky elektrotechnicky pramysl vstoupil do procesu ekonomickych reforem jako
nedilna soucast tradiéniho prumyslového potencialu republiky. Objemem vyroby
zbozi ve vysi 46,7 mld. KCs v roce 1989 reprezentoval cca 5,85 % celkové
pramyslové produkce a zaméstnaval 132 tis. pracovniki. Organizaéni struktura
byla tvofena cca 120 statnimi nebo koncernovymi podniky sdruzenymi do sedmi
koncerna. ‘

Radikalné fizena restrukturalizace byla zahajena jiz v roce 1990 zrusenim
stredniho ¢lanku fizeni - VHJ a zavedeni (i¢innosti zakona o statnim podniku. Tento
proces pokracuje dalSim délenim velkych i stfednich podniki a osamostatiiovanim
jejich zavodid v ramei privatizacniho procesu. V souc¢asné dobé se na elektro-
technické a elektronické produkci podili fadové 250 ekonomickych subjektu s vice
nez 25 000 zaméstnanci. V likvidaci je pfitom cca 25 podnikid a spoleénosti. Touto
cilevédomou selekci ekonomicky nejslabsich statnich podnik( se odvétvi elektro-
techniky stalo odvétvim s nejvyssi dynamikou strukturainich zmén.

V oblasti vyrobkové struktury probih4 restrukturalizace jako proces fizeny nepfi-
mo vlivem ekonomického prostredi. Jeho pribéh byl z drovné odvéivi predvidan
a prognoza z roku 1990, ktera predpokladala vyrazny pokles vyroby elektronickych
soucastek vysoké integrace a spotfebni elektroniky, se naplnila.
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V oblasti zaméstnanosti rovnéz doslo k predpokladanému vyvoji a pokles
zaméstnanosti byl strméjsineZ v ostatnich odvétvich primyslové vyroby. Za obdobi
od pocatku roku 1990 do konce roku 1992 pokles! podet pracovnik( v organizacich
drive fizenych statem témér o 30 %. Jesté strméji poklesla vyroba zboZi a ve srov-
natelnych cenéch je pokles za obdobf 1990 aZ 1992 reprezentovan hodnotou 48 %.
V béznych cenach doslo k rastu produkce na trovni 2,5 %.

| kdyZ nejsou zatim celkové Udaje za rok 1993 detailné analyzovany, je jasné,
Ze tento pokles jak v poctu pracovnikd, tak v celkovém objemu produkce dale
pokracoval.

Pres toto nepiilis potésujici konstatovani |ze sledovat pozitivni zmény, které
opravriuji k optimismu do budoucna a davajf proto i moznost hovorit o zakladani
dlouhodobych vazeb mezi éeskym elektronickym priimyslem a Armadou Ceské
republiky. Pokusim se ted’ hovofit konkrétnéji o jednotlivych oblastech a nékterych
vyznamnych konkrétnich projektech.

Nejprve k vyrobctim telekomunikaénich a radiokomunikaénich zarizeni. Spolu
s vyraznym poklesem objemu vyroby je mozno sledovat vyrazny vzestup Grovné
vyrabéné produkce. Proces privatizace piinesl vyznamné zmény ve struktufe
podniku, JestliZze tuto oblast reprezentovalo v minulosti jen nékolik velkych podni-
kd, objevuje se dnes na trhu se svymi vyrobky cela fada soukromych podniki.
Neékteré vznikly privatizaci ptivodnich tradiénich podniki nebo spise jejich dasti,
dalsf jako nové zaloZené. Postupné se zacina projevovat vyraznéjsi diferenciace
mezi témi podniky, které se s podminkami trzniho hospodarstvi vyrovnavaji a témi,
které diky své nepruznosti, zavislosti na dnes jiz neexistujicich trzich, neschopnosti
nabidnout konkurenceschopné vyrobky s nejvétsi pravdépodobnosti postupné
skonéi v likvidaci.

Je potésujicl, Ze mezi podniky Uspésné transformované patifity, které majiv této
oblasti vjznam pro Armadu CR, protoze pracuji na projektech vyznamnych
pro modernizaci armadnikomunikacénisité. Urdité stojiza zminku komplex TEMPO,
ktery by spolu s digitalnimi Gstfednami firmy ALCATEL mél tvofit patef digitalnf
komunikaéni sité armady. Systém jde v téchto dnech do vojskovych zkousek
a na prelomu roku by méla byt pripravena jeho vyroba. Dulezité je i to, ze diky
dislednému respekiovani doporuéeni CCITT a ETSI Ize v této oblasti hovorit
o kompatibilité s prostiedky NATO. Hlavnimi tvdrci a vyrobei komplexu jsou TESLA
TELEKOMUNIKACE, s.r.o. u telekomunikaéni ¢asti a TESLA a.s. Praha u radiové
¢asti komplexu. Cely vyvoj je veden v tésné spolupraci s pracovniky armady,
jmenovité s pracovniky Vojenského technického dstavu elektrotechnického
(VTUE). Zminil jsem se jiz o vzestupu technické Grovné vyrébénych zafizenl, jsem
presvédcéen, Ze zminény komplex je typickou ukazkou zafizeni, kde se tvirciim
podafilo ve velmi kratkém case pfejit na moderni technologie i soucastkovou
zékladnu a komplex proto diky povrchové montazi (SMT), polozékaznickym obvo-
ddm (ASIC) a dal§im modernim prvkiim snese srovnani se zahrani¢nimi vyrobky.

Oba zminéné pramyslové podniky své schopnosti prokazuji nejen na tomto
komplexu, ale i celkovymi hospodarskymi vysledky, kdy v rozporu s celkovym
trendem k poklesu vykazujf stabilni nebo TESLA TELEKOMUNIKACE dokonce
vyrazné rostoucf objem produkce.
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Nékolik slov k oboru radiolokace, radionavigace a pffbuznym oborim. Rozpad
trhu RVHP se této oblasti dotkl zviasté citelné. Tento trh predstavoval az
95 % celkového obratu. Lze viak ocekavat nartst vnitfniho trhu, a proto ma tento
obor nadéji na vzestup. | v tomto pfipadé hovofime o oboru, kde se ¢esky primysl|
mubzZe chlubit vysokou technickou drovni a konkurenceschopnosti. Charakte-
ristickym produktem muze slouzit mnohokrat diskutovany pasivni radiolokaéni
komplet Tamara pro prizkum a sledovan(vzdusného prostoru i pozemnich radio-
lokatord. Komplet vznikl v tehdejsim podniku TESLA Pardubice, dnes HTT TESLA
Pardubice, s.r.o. Ve vyrobnim programu tohoto podniku je i fada letistnich radart
a fiénich radard, pficemz dlleZzitym kooperantem je RAMET Kunovice, s.r.o.,
spolec¢nost vznikla od$tépenim LET Kunovice. Tato spoleénost je uznavanym
vyrobcem pfesnych anténnich systému a jejich mechanik. Obor, o kterém hovo-
fime - radiolokace - ma pro armadu CR velky vyznam a je tfeba poditat
s vyznamnou spolupracl primyslu a arméady.

Podporou existujicich a navazovani novych forem spoluprace mezi primyslem
a armadou je i nové vznikajici tradice mezinarodnich vystav IDET, organizovanych
letos jiz podruhé v Brné akciovou spolecnosti Brnénské vystavy a veletrhy.

Samostatnou kapitolu tvori prostiedky vypodetnitechniky a softwarovy pramysi.
Hovofiime-li o informatizaci armady CR a Géasti deského primyslu na ni, jsou to
obory jisté neopominutelné. Na rozdil od pfedchozich dvou prikladu je v této oblasti
situace v ¢eském priimyslu odligna.

Vzhledem k tomu, Ze technicka Uroven, kvalita, spolehlivost i uzitnd hodnota
pocitadt tuzemské vyroby znac¢né zaostavala za svétovym primérem, byl odbyt
mozZny pouze diky nedostatku deviz. Po zavedeni vnitini sménitelnosti a uvolnéni
dovozu se tuzemskeé vyrobky daly pouze vyprodavat hluboko pod viastnimi nakla-
dy, coz vedlo prakticky k zastavenivyroby fady vyrobku a nasledné likvidaci mnoha
podniku. Vétsina technologickych zafizenl na vyrobu vypodetni techniky je nevyu-
Zita. Vzniklo vak asi 2000 malych soukromych spolecnosti zabyvaijicich se prode-
jem, servisem i montazifinalnich vyrobka z dovazenych dild Gikitd. Postupné klesa
dovoz kompletnich systémd a naproti tomu stoupa dovoz dilti, coz vytvorilo zaklad
pro montaz finalnich vyrobki v objemu pres 6 mid.

Mirny rozvoj lze i dale ocekavat pfi kompletovani vypocetni techniky z dove-
zenych sad. Nelze ocekavat vyrazny narist vyroby v klasickém pojeti z elektro-
nickych soucdastek. Relativné levnou pracovnisilu akvalifikaci pracovniki je mozno
vyuzit ve vyrobnich kooperacich, montazich finalnich vyrobkd, vyrobé elektro-
mechanickych prvkid a pro servisni ¢innost.

Podobné i v oblasti software se velmi citelné projevuje vliv dovozu
prostfednictvim velkého mnoZstvi nové vzniklych firem, které se v mnoha pfipa-
dech podileji na jeho modifikaci pti pouZiti v nasich podminkach. Rozvoj tohoto
oboru Ize zejména ocekavat v oblasti kompletace systémi software ze zahra-
niénich poloZek a v oblasti budovanf informacnich systému.

Obecné Ize tedy shrnout, Ze tato oblast je jednak silné ovlivnéna importem,
jednak je znaéné nepiehledna a vyzada si jesté urcity ¢as, nez dojde ke stabilizaci
vétsich dodavatelu skytajicich dlouhodobéjsi zaruku a stabilni partnerské vztahy.

Soucasné (zejména software) je oblast, ktera ve specifickych podminkach arma-
dy vyzaduje zvlastni pfistup a v mnoha pfipadech musi byt zajistovana pfimo
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pfisludniky armady. Je to tedy oblast, kde se vazby primysl - armada budou jisté
jesté po urditou dobu tvorit a kde z obou stran bude nutno hledat nejvhodnéjsi
a nejefektivnéjsi rozdéleni prace.

Ve svém piispévku jsem se mohl dotknout jen nékterych aspektd spoluprace
primyslu a Armady CR v oblasti komunikace a informatizace. Pfesto doufam, ze
se mi podafilo ukézat, jak nesmirné duleZita je to oblast pro obé z(¢astnéné strany,
Ze jsem Vas dokéazal presvédcit, Ze ¢esky elektronicky primysl| pfes véechny své
problémy mé& co nabidnout a je pfipraven byt dobrym, spolehlivym a dlouhodobym
partnerem pro armadu jako uZivatele jeho produktd.
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