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Vystavba logistického systému v ACR

Koncepce vystavby Armady Ceské republiky definuje mimo jiné i zcela novy
systém zabezpecovani hmotnych potieb a sluZeb, které souviseji s péci o osoby
a material - logistiku. Tento pojem nebyl dosud v podminkach nasi armady pouzi-
van avyznam zavadénitohoto integrovaného zpisobu zabezpecéenipotieb ozbro-
jenych sil nebyl dosud nékterymi pracovniky resortu MO ACR piné pochopen
a doceneén.

Cflem budovéni logistiky Arméady Ceské republiky je vylvofeniintegrovaného
toku materialu a sluZeb, snizeni nakladl a zvyseni vykonu systému zabezpeceni
potieb vSech subjektt armady. Jde mimo jiné i o maximalini optimalizaci ekonomiky
a technickych procestl a o postupné ziskavani pfehledu o nakladovosti a vysled-
cich hospodarenl jednotlivych samostatnych subjektd (Utvard, zaffzeni) armady.
K tomu bylo zahéajeno budovani odpovidajictho informaéniho, evidenéniho a kon-
trolniho systému. Zavadéni logistiky mé i zasadni vjznam pro dosaZeni postupné
kompatibility materialniho a technického zabezpeceni nasi armady se systémy
armad vyspélych demokratickych statd Evropy a USA.

Logistika ACR je vytvafenaod 1. 7. 1993 a v8echny postupné kroky byly spinény
v souladu se schvalenym Harmonogramem transformace Armady CR. | kdyZ jsme
pii sestavovani koncepce jejl vystavby vychéazeli ze zkuSenosti armad jinych
demokratickych staty, existuji v nasem systému zvlastnosti, které odpovidajl nasim
tradicim, personalnim a ekonomickym moZnostem a prfedchazejicim zkuSe-
nostem. Cely systém logistiky ACR byl v zdsadé rozddlen na dvé &asti.
V Gseku naméstka ministra obrany (NMO) jsou vytvofeny prvky, které obstaravaiji
tzv. vnéjsi logistiku. Zajistujf rozpracovéni a realizaci rozvojovych programt ACR,
zajistuji akvizici a fidi a kontroluji cely proces rozpoétovani financovani v resortu
ACR. Na Generalnim $tabu Arméady Ceské republiky idf inspektor logistiky ACR
ostatni prvky logistiky, které odpovidaji za fizenf véeobecné logistiky (organizacni
otazky, planovani, pouZiti sil a prostiedkd, pfiprava specialistd apod.), za hospo-
darfeni s materialem, za realizaci vSech potfebnych technickych a materialovych
sluzeb.

Zvlastnosti logistiky je fizeni financni a ubytovaci sluzby pfimo z iseku NMO na
teritorialnim principu. Specifické je také zaélenéni logistiky letectva ACR do jed-
notného systému logistiky GS. Mimo logisticky systém je samostatné feseno zdra-
votnické zabezpeceni ACR.

Vytvofeni novych organizaénich struktur logistiky ACR a fungovani nového
systému je silné ovliviiovano pfetrvavajici existenci dosavadniho systému mate-
rialovych tfid, existenci velkého mnozstvi odbornych pfedpisti a norem pfevzatych
z Useku diivéjsi Hlavni spravy vyzbrojovani a technického zabezpecéeni a Hlavniho
tylu a netplnou pripravenosti novych funkcionafi ke komplexnimu fesenf tkol(
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logistiky. Znacéné komplikace zpusobuji problémy s prerozdélovanim techniky
a materialu v ramci transformace Utvard a svazki ACR, likvidace pfebytedného
aneupotiebiteiného materialu, delaborace nepotiebné munice, preplfiovani skladu
logistiky atd.

K 1. 4. 1994 byla dokonéena zésadni organizacni pfestavba logistiky Mini-
sterstva obrany CR a GS ACR, bylo vytvoteno velitelstv( logistiky a na véech
velitelstvich sbort vznikly nové organy logistiky. Byl zaroveri vybudovan Gplny
logisticky systém u 2. mechanizované brigady. V ACR vznikaji zejména v oblasti
technickych sluzeb zcela nové funkce a nové funkéni vazby.

Logistika ACR znamené uskuteénéni nékterych zasadnich zmén v zajisténi
vojsk v miru i za branné pohotovosti statu:

© Vsechny samostatné subjekty ACR jsou materidlem a sluzbami zabezpedeny
na teritorialnim principu v miru i za branné pohotovosti statu.

@ Byl zruden predchozi systém materidlovych hospodéafi, zahéjena piiprava
jednotné katalogizace a evidence materialu.

@ Velitelim sbor(i nejsou pfimo podiizeny 2adné samostatné prvky logistiky
(sklady, opravny atd.). V8echny teritorialni, Ustfedn( a specialni sklady a zafizeni
pfesly do podfizenosti Velitelstvi logistiky.

@ Bylo zahajeno budovani informaéniho systému logistiky a pfechod na
jednotny systém evidovani a Gétovani materialu.

© V ACR byl zaveden systém planovani, programovani a rozpoétovaniak 1. 1.
1995 bude i v resortu MO pIné uplatnén systém podvojného Gcéetnictvi.

Zkusenosti z postupné realizace Koncepce vystavby ACR ukazuji,a Ze zavadan(
nového zpusobu materidinfho zabezpe&enf armady se setkdva na mnoha
mistech s malym pochopenim i s nechuti ménit stary systém. V mysleni
a jednani nékterych funkcionafi se projevuje velka setrvacnost a mala iniciativa
pfi zavadénfnovych metod a forem prace v této oblasti. Negativné pusobf i uréita
persondini nejistota pfi reorganizaénich a dislokaénich zménach. Vyznam-
nym kladem je skutecnost, Ze nové ustanoveni velitelé sbort, brigad a Gtvard méli
moznost vybrat si do novych funkei logistického systému po vSech strankach
nejlepsi dustojniky, ktefi se osvédcili v tylovych a technickych sluzbach. Pies
vechny vazné problémy spojené s tvorbou logistiky v ACR je mozné konsta-
tovat, Ze nedoslo k naruen( v materialnim zabezpecen( Zivota nasich utvara
a svazku a nesnizila se Groveni péce o lidi a vétsinou na dobré Grovni zdstala
i idrzba a pripravenost techniky a materialu. Negativné vak pusobi na védomi
pfislusnikG armady i Siroké vefejnosti naridstajici pocet kradezi materiald
a pohonnych hmot ze skladu, rozkradani techniky a materiélu uréeného na odpro-
dej a ¢asto pomalé a nedusledneé fesenfvzniklych nasledkd. S velkymi obtizemi je
zajistovano stieZenf Utvart zafizeni logistiky, kterd jsou v soudasnosti vétsinou
pfeplnéna nadpocetnym materidlem odebranym od transformovanych utvar
a svazk(. Pfitom témér 20 % pracovniku logistiky se denné podili na zabezpeceni
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ostrahy téchto objektd. Po ukonceni redislokaci a organizacénich zmén vyuziva
logistika 100 posadek.

Vyznamnou roli v systému logistiky ma pFiprava fidicich pracovniku a specia-
listd. Dustojnici a praporéici jsou pro vykon logistickych funkci pfipravovani pouze
ve 8kolach ve Vyskové a v Brné. Pro pfifpravu vojakl v dalsf sluzbé a zakladni
sluzbé byla vytvofena vycvikova stfediska v posadkach Opava, Jihlava a Hrdly.

Vice nez 60 % vojakt v podiizenosti velitelstvi logistiky predstavuji profe-
sionalové.

Vyznamné je i zavddéni nového systému oSetfovani a oprav vyzbroje,
techniky a materialu. Jeho smyslem je zjednodudeni organizace, zaji$téni
Géinného pisobeni odpovédnych velitel a pfedevsim zajisténi potiebné kvality pfi
snizeni ekonomické naro¢nosti. RovnéZ novy systém dlouhodobého ukladani
techniky zajistuje profesionalni spinéni pfedepsanych praci, a tim uchovani
moznosti pouZitelnosti techniky po jejim vyjmuti z uloZzeni bud'po 3, 5 nebo po 10
letech. V letodnim roce byla jiz dodavatelskym zpisobem dlouhodobé uloZena
technikav celkovém poctu 54 ks T-72, 24 ks BVP-1 a 16 ks OT-90. Cilem této meto-
dy je predeviim vyznamna pomoc vojskim a zvyseni kvality uloZeni. P#i
predbéZnych srovnavacich kalkulacich nového a starého systému ukladani
vychazi pfi pouZiti nové metody tspora pii ukladani jen tankové a automobilni
techniky na vice neZ 160 mil. K& za jeden rok.

V letosnim roce a v roce 1995 vénujeme mimoradnou pozornost postupnému
rozvoji informatizace v logistickém systému ACR. Informaéni systém logistiky bude
napojen na ostatni systémy MO a ACR. Jsou zahajeny prace na projektech mate-
ridlového hospodareni a sice na pripravé podsystému materialového katalogu
a na podsystému materidlové evidence. Do konce roku 1996 budou pfevedeny
véechny potfebné informace z nynéjSich databazi do jednotného informaéniho
systému logistiky. Do roku 1998 budou dokonéeny i ostatni podsystémy
a postupné bude vytvofena sif, kterd& umoZni pfistup téméf 800 uZivatelim
v informacnim systému logistiky.

Postupné budou vytvareny vicematerialové sklady a k tomu bude pfizpisoben
dopravni systém. To umozZnfvyrazné sniZit mnoZstvi skladovacich zafizeni a zave-
denimodernich metod skladovani a omezit podet stfezenych objektl. Tato opatfenf
s postupnym uvolnénim skladu logistiky od nepotfebného materialu umozni
vyrazné snizeni personélntho obsazenf logistiky ACR.

V posledni dobé navazali vedouci pracovnici logistiky MO a GS velmi uzké
kontakty s funkcionafi logistiky SRN, V. Britanie, Bulharska, |zraele, Belgie; sezna-
mili jsme se s logistickymi systémy francouzské, italské i mad'arské arméady. Nékte-
ré problémy jsme konzultovali s pracovniky Armady Slovenské republiky, armady
USA i Polska. Ze v8ech jednanije zfejmé, Ze problematikou pfestavby logistickych
systému se trvale zabyvajl v8ichni a Ze je u naprosté vétsiny spoleény zajem prosa-
zovat nasledujici kritéria:

@ zvysit hospodarnost zabezpecen( a provozu armady a oteviené seznamovat
parlament a vefejnost statu s pozadavky na rozpocétové prostiedky i se zptiso-
bem jejich uZiti,
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@ 2vysit vyznam rozvoje vojenské techniky a materialu pfi souéasném snizovani
provoznich vydaja,
@ sjednotit metody a formy hospodareni s materialem,

@ vytvorit co nejmensi pocet zdroju zasobovani a technického zabezpedeni pro
Utvary a svazky,

@ soustiedit sily a prostiedky logistiky na jednotlivych stupnich do jednoho orga-
nizaé¢niho celku,

@ viechny samostatné subjekty armady zabezpecovat bez ohledu na jejich
pfislusnost k druhu vojska nebo svazku s vyuzitim prostfedk teritoria,

@ vyivorit systém v podstaté shodny v miru i za branné pohotovosti statu.

Ve vystavbé logistiky ACR je naprosta vétsina téchto zasad pIné respektovana
v souladu s moznostmi ekonomiky naseho statu, v navaznosti na zaméry pouZiti
armady a planu jejiho dal$tho rozvoje se postupné pfislusné zmény v systému
zabezpedenl realizuji.

Méame jiz prvni zkusenosti z fungovani logistiky u 2. mechanizované brigady
i u velitelstvi jednotlivych armadnich sbort. Dalezité jsou pro nas poznatky zejmé-
na z vystavby 4. brigady rychlého nasazeni a z postupného vylvafeni a zapojovani
Velitelstvi logistiky do celého systému zabezpeéeni ACR. Naprosto pievazuji pozi-
tivni vysledky. Vznika vsak i mnoho problému, na které se snazime urychlené
reagovat nékdy i za cenu korekce organizacnich struktur, Gpravy kompetenci
jednotlivych prvkd atd. Problémy éasto vznikajii vinou zastaralosti nékterych dosud
platnych norem a pfedpis( a zejména zavadénim nékterych zcela odlisnych metod
prace ve srovnani s predchazejici praxi (kalkulaéni listy, podvojné G&etnictvi, Gcetni
a evidencni stfediska).

Cely systém zabezpecéeni ACR materialem a sluzbami vseho druhu prochazi
doslova revoluénim procesem. Jak vyplyva ze zkusenostf jinych armad demokra-
tickych statd, je to proces velmi slozity, zdlouhavy, ale zcela nezbytny. V fadé
armad probihal vice nez 10 let a je nutné si uvédomit, Ze je to proces otevieny,
ktery vZdy musi reagovat na nové vznikajici podminky a Gkoly.

DosaZené vysledky v této oblasti v letech 1993-1994 svédéi o spravnosti
nastoupené cesty.
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