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Nékteré otazky z teorie veleni a rizeni

Z této Siroké problematiky se budu vénovat rozhodovacimu procesu. Je zakladni
ginnosti kazdého fidiciho pracovnika. Jeho vysledek vytvafi predpokiady pro
ispéch ¢i netispéch nasledujici realizadni éasti. Konkrétné se zaméfim na otazky
metodiky prace velitele a $tabu.

V armé&ds sice jesté nemame zavedeny potiebné technologie a prostfedky pro
automatizované zpracovavani informaci a na jejich zakladé vytvarena rozhodnuti,
mGZeme viak zménit styl prace jako predpoklad pro zvy$eni kvality rozhodovéani.

Dosud pouzivané filozofie rozhodovaciho procesu v armadé je pifli$ autoritativni.
Je zaloZena na centristickém pojeti fizeni, kde nenf poskytovan prostor pro podfi-
zené, iniciativu a tvaréi pfistupy. Domnivam se, Ze je pifli$ zvyraznéna tloha veli-
‘tele, jeho schopnosti a neomylnost. V soudasnych pfedpisech je uvadéno, Ze
velitel ,miZe prihlédnout k ndzorim podiizenych".

Pro porovnéni uvadim citaci z élanku v éasopise Modernf fizenl ¢. 3/94, str. 43:
. + - Podniky, které se ridi kompasem konkurencnf schopnosti, se stavf k problé-
mum a vibec se chovajl jinak neZ ty, které pokracujl v ramci navyklé praxe. Prola-
mujf rdmec setrvacnosti, nespokojuji se se zlepsovanim, majl a prosazuji radikain/
nézory. Nejsou fizeny jednim clovékem na Spici, od néhoZ se odvozuje celd
hierarchie, ale majl v ¢ele svorny vedoucitym, ktery je méné ridf, ale vice vede. .."

Jsem zastancem tymového zplsobu velen| a fizenl, ktery byl uplatnén ive vélce
v Perském zélivu. Soudasné ovéem nepopiram tlohu velitele. Zvlasté ve vojenstvi
bude mit své rozhodujici misto.

V civilni oblasti se fizenl vyviji, je stale sttedem pozornosti. Nejde jen o zavadéni
podpirnych technickych prostiedkd. Méni se organizaénf struktury, metody, styl
préace. Dlraz je kladen na spoleény postup. To vie je v souladu s poZzadavky doby.

Ve vojenské oblasti v8ak fizenl ustrnulo na starych, navyklych zpisobech
a metodéch prace. Nechci zavrhovat viechno, co bylo difve. Naopak vyuZivattoho,
co bylo dobré a osvéddéilo se. Ale setrvacnost, nepfizplisobeni se nové situaci,
neochota ke zménam, neuvédoméni si ekonomickych disledkd rozhodnuti jsou
aspekty, které nepfispivaji kvalité rozhodovactho procesu. A tak to, co bylo ve
vojenstvi piikladem - pfesné a kvalitni organizace, cllevédomé veleni a fizeni - se
stava spise brzdou rozvoje vojenského uméni.

| kdyZ se ve VA Brno otazkam teorie velenf vénuje pozornost, je pfedmétem
vyuky, v praxi se tato teorie dosud vyraznéji neprosadila. Na velitelsko-8tabnich
cvidenich v roce 1993 se u obou vojenskych velitelstvi pracovalo navyklymi
a zabéhnutymi zplsoby.
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Pokusim se ukézat na moZny zplsob vyuZiti metody  kulaty stal”
a ,brainstorming" v rozhodovacim (planovacim) procesu.

»Kulaty stdl” je metoda, obsahujicf vyménu nézord, rozdéleni dkoll, vyhle-
davani moZnosti a zplisobl feSenl. VyZaduje v8ak pripravené ucastniky. Cllem
musi byt snaha o vytvoreni podminek pro spinéni stanoveného Gkolu. Nesmi se
pfipustit projevy jesitnosti, zlovlle, snahy prosadit se za kazdou cenu - i negativni.
Kdo prosazuje negaci, nazory o nesplnitelnosti, necht si hleda ve spoleénosti misto
tomuto pfistupu odpovidajici. Kazdy ma prévo vyslovit svlij nézor - ale mame
spoleény cll. Velitel potfebuje takové podfizené, kteff mu pomahaji kol splinit
a nekladou mu prekézky.

»Brainstorming” miZeme definovat rizné. Treba jako systematicky vedena
rychla diskuse mezi riznymi experty s cllem podnftit tviréi myslenf a tim dospét
k fedeni. Tato definice bude jisté pfijateinéjsi neZ ‘vymyvani mozkd“, jak znf
doslovny pfeklad. Zasady této metody také odpovidaji potiebam vojenského rozho-
dovaciho procesu.

Zatimeco v mirové dobé se Ukoly fedi na shroméazdénich, kde je moZnost se
vyjadiit, v polnich podminkéch néahle ustupujeme od ,demokratickych prvka"
a pfistupujeme k autoritativnimu zpisobu prace. Pfedevsim systém ,dokladd*
povazuji za jeden z nejvétsich nedostatkd celého rozhodovaciho procesu.

V nasledujici ¢asti se pokusim o moZnou Gpravu Metodiky prace $tabu v rozmezf
od pfijeti Gkolu po vyhladeni rozkazu (rozhodnuti). V porovnani s drivéjsi praxi se
snazim dat véts[-prostor spole¢nému ujasnéni tikolu a hodnoceni situace, které je
zahrnuto pod spoleény nézev - tvorba ZAMERU. Ten mé byt také vysledkem
spolec¢ného jednant.

Grafické znazorn&ni navrhované metodiky

Rizena | Sezndmenf | VyhldSenl | Pilprava | Vyhlageni

Cinnost | Studium diskuse | nadfizenych | zédméru | rozhodnuti | rozkazu

Misto | oddélend | spole¢né | spoleéné spoleénéd | oddélené | spoladnéd

Cas 30 80 10 10 240 20

Poanémka: - &as je uvadén v minutach
- uvedeny vzor mize odpovidat stupni brigada, pfipadné armadnf sbor.

Obsah jednotlivych éinnostl:

M Studium

Velitel, zastupci a odborni nacelnici obdrzi kol ve stejnou dobu. V&ichni potfebuijf
¢as na jeho prostudovani a zakresleni. Na oddélenich si ujasnf Gkoly, pfipravi
propocty, analyzy a vystoupenl na spoleénou ¢ast tvorby zdméru. Souéasné se
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piipravuji ikoly na dobu nepiitomnosti naéelnka (vedouciho oddéleni). Cas pro
pfipravu miazZe byt rdzny podle situace.

M Rizena diskuse

Je hlavniéasti, kde se pouzitim uvedenych metod spole¢né a komplexné ujastiuji
Ukoly a hodnoti situace. Velitel by mél pfednést vievojskovy Ukol, ostatnive stano-
veném potadf vystoupit kratce podle svych odbornosti. Kazdé vystoupeni by mélo
byt stru¢né, neopakujici znamé véci a mélo by byt zaméfeno k podpofe véevojsko-
vého tkolu. Soucasné by vichni G¢astnici ziskali prehled o celkové situaci. VSichni
by méli moZnost dotazu, upfesnéni a objasnéni. Tvorba zaméru je nesmirné ddle-
Zita. Neni spravné ji uspéchat, pfijimat rychlé a ukvapené zavéry, postradajici
promyslenost. Vymluvy na nedostatek éasu neobstoji. Chybnym zamérem ztratime
vice ¢asu nez jeho dikladnym rozpracovanim. Samoziejmé, Ze vée ma své hranice
a jisté ¢asové limity je nutné dodrZet. Navrhovany zpusob je uskuteénitelny proto,
Ze vedouci funkcionafi jsou schopni, vzdélani, svédomiti a cllevédomi lidé.

Na zavér této ¢asti by mél velitel zformulovat zamér, ktery by mél obsahovat
pouze zékladni, jednoduché Udaje a nemél by vyZadovat mnoho ¢asu. Velitel si jej
muZe pfipravovat jiz béhem fizené diskuse. Bylo by vhodné, aby se upustilo od
doposud znamych a uZivanych formulacl.

M Seznamenli nadffzeného

Velitel sdéli prijaty zamér. Ze strany nadfizeného by mélo jit spiSe o podporu
pfedloZzenému navrhu a nikoliv negaci. Jak nadfizeny postavi Gkol, tak obycejné
jednaiji podfizeni. Ze strany nadfizeného musibyt na zavér stanoveno, zda zamér
schvaluje, éi ne.

Bylo by vhodné, aby se zdmér stal pravnim dokladem. VZdyt ostatni dokumenty
vlastné pfedstavuji pouze rutinni praci. Sice ukazuji na viastnosti 8tabu, ale spiSe
razu mechanického, a ne na odborné kvality.

Zamérné jsem zvolil ndzev ,sdéll", i kdyZ neni pfilis vojensky. Chtél jsem se vyva-
rovat starého znamého ,dokladovan( zamyslu". V drivéjsi praxi byl vzdy spojen
s rozsahlym, podrobnym vysvétlovanim cinnosti.

M VyhlaZenl zdméru

Pred vyhlasenim se zapracuji pfipadné pripominky nadfizeného.

Tento oficialni nazev nemusi byt uplatnén. MiGzZe jit spiSe o dilci upfesnéni.

Snadnéjsi proces tvorby zaméru a jeho schvaleni bude s vyuzitim prdmyslové
televize. Vhodné bude jisté i vyuZiti faxu pro pfenos grafického vyjadieni zaméru.
Technické prostfedky k tomu jsou jiz dostupné.

M Dopracovani rozhodnuti

Zde jsem v Metodice vyhradil nejvice ¢asu. Ukoly pro podtizené musi byt dobfe
promyslené a piipravené. Tim se usnadni dal$i ¢innost. KaZdy potfebuje ¢as i pro
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sebe, pro svoji odbornost a sou¢asné musi pfispét ke zpracovanicentralnich doku-
mentd.

Na oddélenich se dopracuji odborné ukoly v souvislosti s v§evojskovymi a zpra-
covava se stanovena dokumentace. V pfipadé novych poznatkd, informacl apod.
se situace dale upresriuje. Provad( se potfebna sou¢innost mezi oddélenimi. Odpa-
dajf dfive uplatiiované ,doklady". KaZdy z&stupce nebo odborny nac¢elnk mé odpo-
védnost za svoji oblast. O pouZiti vojsk ve své podfizenosti nemus|pfece podrobné
seznamovat velitele - pfesnéji feceno, zatéZovat ho tim. Samoziejmé nevyluduii
moznost shroméazdéni funkcionar( podle potieby velitele. Ale nemélo by to byt
pravidlem.

M VyhlaSenl rozkazu

Velitel zde ve struénych zavérech shrne vysledek predchoziho procesu. Nebude
¢lst cely rozkaz, jak tomu bylo doposud. Stejné tomu nikdo nevénoval pozornost.
Ostatné bylo nad lidské sfly 1-1,5 hodiny poslouchat étenl textu. Velitel vyjadfi to
podstatné, co zajima vechny. Vsichni dostanou své Gkoly pisemné. Tak bude mit
kazdy v kratké dobé ujasnéno, co se od ného ocekava.

Na zavér velitel vyda pokyny pro dals( ¢innost,

Nynf jesté nékolik poznamek na vysvétlenf:

Prijaty vysledny zamér by mél byt struény a jasny. Kromé pochopeni dkolu,
vlastnich moZnosti daného stupné, vychazi také ze stupné erudovanosti velitele
a vycvicenosti $tabld. Bude-li zamér snadno pochopitelny, -umoZni fesenf
i nepfedvidanych situaci. Mél by vychazet z chapani protivnika, z pfedvidani jeho
¢innosti. Hlavni viak je sdélit podfizenym to, co se od nich ocekava. Neza-
pominejme, Ze situace a Ukoly by se mély stanovovat o 1 stuperi nize. Neberme
podfizenym prostor pro tvaréi pristup.

Jaky by mohl byt obsah zaméru? Napf. pro obranu:

— hlavnf dsili obrany,

- vyclenéni sil a usporfadani sestavy: zabezpecovaci pAsmo - 1. sled - zaloha
(druhy sled),

— prostory zvlastni pozornosti,

- jak spinit konkrétnf dkoly nadfizeného.

Rozhodovéani v sou¢asné dobé je rozhodovanim za nejistoty, i kdyZ paradoxné
mluvime o informacni explozi. Ale kazdy se bude snaZit utajit své zaméry pied
protivnikem. Dosud prosazované tvrzen|, Ze jednou pfijaté rozhodnuti se nesmi
ménit, jo nadnesené. Nevychazejme ze zkuSenosti a pozadavk( dffve prova-
dénych cviéeni. Vzdyt'se miZzeme mylit. Radéjisi pfiznejme chybu dffve neZ pozdé-
ji. Usetfime velké hodnoty - zejména lidské. Obracim se ke klasikim. Jiz N.
Machiavelli (italsky stratég XVI. stoleti) prohlésil: .. . . nevahej zménit rozhodnuti,
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jestlize zjisti§, Ze je nepfitel uhod|". Pro sou¢asnou dobu bych aplikoval:. . . jestlize
se situace zménila.

Ve svém pfispévku upoustim od v3eobecné znamych ,dokladd”. Vychazim
z toho, Ze situace je obecné znam4, funkcionafi jsou dobfe pfipraveni a plini své
funkéni povinnosti.

'V dobé miru, v rdmci pravidelného vycviku a Zivota armady, se béZné sezna-
mujeme s vojenskopolitickou situacl, ¢innostl armad sousednich statd. Bude-li
narGstat krizova situace, adekvatné se upravi nase zaméfeni a intenzita pfipravy.

Pfi cviéenich nas do situace uvadi namét. Ten nam dava vsechny potiebné
znalosti. Proto nevidim divod, abychom pokraéovali v dosavadnim pojeti ,dokia-
da".

Mam vyhrady k nadmérnému pfeceriovani tlohy poméru sil. Je potfebné mit
orientacni pfehled o stavu protivnika a jeho moznostech, ale nepovazovat pomér
sil za rozhodujici charakteristiku protivnika. Je zde mnoZstvi dalsich faktoru, které
Ize shrnout jako obtiZné kvantifikovatelné. Mezi né patii terén, pocasi, prostied|,
schopnosti velitelt, dosavadni Uspéchy a netispéchy, spojenci, funkce zabezpe-
denl a fada dalsich faktorl. Tém je potfebné vénovat mnohem vice pozornosti,
protoZe charakterizujf protivnika mnohem Géinnéji nez pouha cisla.

V poslednl dobé se stalo ,médni zélezZitost(* ohromovat cviéici mnozstvim
rozliénych cisel. To jsou ale obtizné vyuZitelné informace. Je potfebné s nimi praco-
vat uvazliveji.

V élanku jsem se pokusil uké&zat jednu z moznych cest zkvalitiiovani prace veli-
tell a stab0. Zména stylu prace, uplatnéni moderni teorie, vyuzivani zkusenosti
jsou faktory vysoce Gc¢inné a vyZaduijici minimaini néklady. Chce to jen nebét se
pfistoupit k né¢emu novému, poskytnout prostor a tim i divéru podfizenym &i
niz&im. To jsou cenné hodnoty, které by se nemély opomfjet. RovnéZ nevidim
divod, pro¢ by se teorie velenf a fizenf neméla uplatiovat stejnym zpusobem na
véech fidicich stupnich.

Clanek nepfedstavuje feSenidané problematiky. Spige je chapén jako piispévek
do polemiky, vymeény nézorl k problematice zkvalitiovan( otézek teorie velenf
afizenl.
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