Plukovnik v zél. doc. Ing. Vaclav Mary s ka, CSc.

Podstata vojenskych konflikt

a technologie jejich vedeni
(Z hlediska aplikované operaéni analyzy)

Nenf pochyb, 2e kaZdy z nds se jiZ s pojmem ,operacnfanalyza"v rizné mife ci
podobe setkal.

Je to logické, nebot operacnf analyza je vlastné stejné stard jako vojenstvisamo.
Je mo2né i flci, 2e operacni analyzu v rizném pojetl a rozsahu vyuZival kaZdy veli-
tel, ktery rozhodoval o optimélnim pouZitl své jednotky v nadchézejicim boji. Slo
tedy o vyuZivani velmi rozsifené, ale i velmi pragmatické a subjektivnl.

Konflikty jsou pro svou variabilitu, nové zplsoby vedeni a pfedev&im svij
konvenénl charakter déliteiné, a tedy nejen lépe poznatelné, kvantifikovatelné
a méfitelnéd, ale jsou i piiméfend)si hodnotdm svych redinych clld, coz
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s globalnimi cili neoddélitelné spjaty jaderny charakter neumoznoval. Danizatento
jisté pozitivni trend je viak podstatné zvySena éetnost jejich vyskytu.

Délitelnost (pfiméfenost k clim) a méfitelnost konfliktd objektivné vedou k jejich
racionalizaci a od té je jiz maly kricek ke zjistovani rentability, a tedy i k potiebé
a mozZnosti apriorni operacnf analyzy.

Uspé&na operaénianalyza je pak zdrojem volby Géinnych opatfenik jejich odvra-
cenli nebo alespori k vyznamné redukei v podstatnych parametrech,

Obecny model konfliktu

Zanik hrozby globalni jaderné valky neschopné najit reainé a kladné uplatnéni
(raciondlni fedeni) nastolil logicky realitu zcela novou v podobé Siroké Skaly
konfliktd racionalnich (konvenénich a délitelnych) charakteristickych pfiméfenosti
(adekvatnosti) cild, pro jejichz dosaZeni mohou byt vedeny na strané jedné
a prostiedk( a zptsobu, kterymi mohou byt vedeny, na strané druhé.

To véak logicky vedse k prudkému nartstu nejen éetnosti jejich vyskytu, ale i ke
stejné vyznamnym zménam v metodach analyzy a hodnocent.

Toto zavazné tvrzeni je zaloZeno na téchto racionalizujicich pfedpokladech:

@ Nikdo védomé nepovede konflikt, o kterém vi, Ze mu nepfinese océekavany
prospéch (pfinos konfliktu - PK).

@ Ptiméfenost mezi znamymi (pfesné stanovenymi a kvantifikovanymi) cili,
prostiedky a zpusoby, kterymi budou konflikty vedeny, povede zéakonité nejen
k trvalé redukci jejich rozsahu, ale i k naristajici pestrosti forem a zpsob jejich
vedenli. Velmi obtizné je viak tento poznatek rozpoznat a aplikovat v konfliktech
vnitrostatnich, nebot obecné bude vZdy platit, Ze ¢im mensi je rozsah konfliktu
a obtiznéjsi diferenciace stavu, tim vétsi neuréitost vyvola.

@ JelikoZ je tento poznatek platny obecné, tj. jak pro valky vedené koalicl, tak i jen
¢lenskou armadou v osamocenf, mZe jen ve zcela mimofadném (vyjimecném)
piipadé dojit k situaci, Ze bude nutné do konfliktu nasadit veskeré existujicl dispo-
nibilnf potencialy (limitnf ozbrojené sily) jako celek.

@ Proto za zakladni technologicky princip musi byt uznan poznatek, Ze konkrétnf
konflikty budou v rozhodujfcf vétSiné (prakticky vZdy) vedeny jen zcela uréi-
tym ,,zbrafiovym* vyb&rem (af jiz koaliénim nebo jen ¢lenskym), a to navic
v zavislosti na feSené situaci vybérem o rozdilné skladbé, s rozdilnou délbou
préce, rozdilnymi zpisoby a omezenimi.

® Proto nova armada musf svou zbrariovou skladbou a organizaci umoZriovat
pruznou délbu prace a zménu priorit realizaénich subsystému, a to vZdy v zavis-
losti na konkrétnf situaci.

K apriorné tcinnému uplatnénf uvedenych pozadavkd je proto nutné véas pro
kazdy konkrétnf konflikt rozpoznat a definovat:
- hodnotu, o kterou mé byt konflikt veden (hodnotu konfliktu - HK');
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- néklady konfliktu (NK), které si dosazeni cile konfliktu v zévislosti na postoji
protistrany vyzada;

- rozpoznat, Ze cile konfliktu budou z hlediska stran diametralné protichidné, ale
s pfijatelnymi rozdily hodnotové ztotoZnitelné. Rozhodujici budou vZdy hodnoty
uréované agresorem. Na jejich zakladé rozhodne agresor o rentabilité vedeni
konfliktu a obrance pak o dosazitelnosti cili vlastnimi silami. Oba se budou jistit
uréitymi bezpecnostnimi koeficienty (mezi ic¢elnosti - MU).

Z4dané objasnénitéchto poznatki poskytne tato modelova analogie obecného
vojenského konfliktu:

KaZdy vojensky konflikt je moZné pfirovnat k prestiznimu skupinovému
vystupu na vysokohorsky vrchol,

Obtiznost vystupu logicky uréuje nejen cenu (hodnotu), ktera ma byt zdarilym
vystupem ziskana, tj. nejen ,vynos" a jeho formu, které z daného tUspéchu vyply-
nou, ale i néklady, které organizator musi k dosazeni cfle vynaloZit.

Uréi-li organizator vystupu nutné Géastniky vystupu a néklady na jeho realizaci,
je logicky schopen uréit i rentabilitu Uspésného podniku a prostfednictvim jistého
celéhozkladného ¢isla prakticky zajistit spravnost (Gcelnost) svych rozhodnuti
a ¢ind.

Je logické, Ze véechny hodnoty a jejich relace budou platit jen pro pfipad piného
zdaru vystupu, nebot kazdé jeho pfed¢asné ukonceni pfipadné neocekavané
néakladnéjsi provedeni uvedené kalkulace pfisludné zménl.

Cim diive bude vystup nucené pferusen, nebo &m vice vynaloZené néklady
vzrostou, tim vice bude rentabilita podniku ohroZena resp. aZ zrusena.

Pro nasi analogii s vojenskym konfliktem je jasné, Ze organizatorem vystupu
a hadnotitelem jeho rentability (realizace prinosu) je potencialni agresor. Obrance
je .v analogii zastupovan" pfirodou. V konfliktu vS§ak obrance musi, na rozdil od
pfirody, jednat pfislusné cilevédomé tak, aby vystup znemoznil co nejdiive (tj.
véetné az apriornfho odvréaceni pokusu).

Proto je vhodné upravit (dopinit) na$ model tak, Ze jde o soubé&Zny (para-
leinf) vystup ne jedné, ale dvou skupin s diametraIné protichddnymi zajmy
usilujicich se svOj vystup realizovat rychleji. (Tim navic zaujme v modelu své
odpovidajici misto i nestranné, ale nesmlouvavé jednajici priroda).

Bude-li pak tento soubézny pokus o vystup zahajen, budou pro jeho zpoma-
lovani az i zastaveni rozhodujicl ztraty uéastnikl vystupu, tj. jejich oéekavany, ale
pfedevsim skuteény nérist v zavislosti na realizované fazi konfliktiu a na
dusledcich téchto ztrat nejen na rentabilitu a racionélnost jeho pribéhu, ale i na
Ucelnost v jeho vedeni pokracovat.

Z tohoto pohledu je nespornou vyhodou obrany, Ze nenf nutné, aby vystup"
zdatrile realizovala, ale je pro ni plné dostadujici, aby v prdb&hu vystupu postu-
povala rychleji (pii pomalejim ristu svych ztrat) a dosahla zastavenfi protivnika
co nejdfive, véetné az toho, Ze protivnik vystup vibec nezahaji.

Z toho lze prokazatelné dedukovat, Ze rozhodujici pro pribéh a vysledek
konfliktu budou p¥imé ztréty realizator ni¢ivého vykonu obou stran, nebot do
jejich aktivit se budou veskeré naklady promitat a jejich vyvoj bude rozhodovat
o zdaru konanf.
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Vyuzijeme-li jako diikaz pro objektivitu a platnost téchto Gvah zvl4st vyhodny
a transparentni zépis Lanchesterova matematického deterministického kvadra-
tického modelu, pak agresorovy naklady ,NK," povazované za ztotoZnitelné
s pfimymi ztratami ,Z," Ize vyjadfit

Zn = N(to) - N(tk)

kde ny, - je vychozl mnozstvl Géastnikl" v Ease t,

Ny - j sniZzené mnoZstvi dcastnik("v case t,znamenajicl ,zéstavu vystupu” - tj.
zén‘k rentability (prohru)

Chce-li tohoto stavu dosahnout obrance, musi zajistit, Ze bude platit (kdyZ vime,
Ze vitézstvl zavisi linedrné na poctu bojovych prostiedki a s odmocninou na
acinnosti jejich aktivit) nerovnost:

moVAm > noYAn (1)
kde m,, n, - jsou vychozi stavy stran (m = obrance)

Ame Ay - jsOU toky Uspésnych aktivit A, = obrance)

Jak bylo uvedeno, hodnotu n, YA, uréi dle svych cfli a moZnosti svobodnou
volbou agresor. Obrance pak mus| pro platnost uvedené podminky (1) ,vypodist"
a zabezpetit nejvyhodnéjsl kombinaci hodnot ,m," a A, s védomim a rizikem, Ze
pozadované hodnoty optimalnl kombinace nemus( byt pro ného dosaZitelné.

Podle dosazitelnosti a ostrosti nerovnosti (1) musi pak obrance zvolit své stra-
tegie (zplisoby jednani).

Je lehce rozpoznatelné, Ze nedosaZitelnost potfebnych sil, prostfedki nebo
zplsobl jejich pouZitl je pfipustnd jen pro individualinf konflikt ¢lena vedeny
v osamocenl, nikdy vsak pro koalici.

Proto je tak duleZité, aby ¢&len znal (pfesnéji feéeno byl schopen véas zjidtovat)
své pfislusné meze dosaZitelnosti a Zadal véas o jejich potfebné zvysenf
z prostiedku koalice.

A pravé na zaijisténl (funkénosti) tohoto poZadavku musf byt zaloZena:

- vychoz| obranné vojenské doktrina élena;

- forma a podminky sounéleZitosti s koalicf.

K obranné vojenské doktriné

Nova vojenska doktrina Ceské republiky bude v souladu s politicko-ekono-
mickou orientaci disledné obranna.

Tim vak védomé poskytuje moznému potencialnimu protivnikovi tyto nepii-
pustné strategicko-operaéni vyhody:

@ vyhodu iniciativy a svobodné volby nejen sil a prostiedku, ale i nejvyhodnéjsich
zplsobu jejich pouZiti;

@® vyhodu vyhradniho veden boje na nasdem Gzemf.

To spolu s vykonnostné omezenym vojenskym potencidlem a politicky
i vojensky rizikovym mistem v klicovém svétovém regionu nové limituje nejen
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poslani a ukoly ozbrojenych sil statu, ale zavazuje je hledat takovou strukturu
a takové strategie jejich pouZiti, které nebudou obrannym charakterem moZného
konfliktu nepfiznivé vykonnostné oslabeny.

Rozhodujici strategicka vykonnost novych ozbrojenych sil spliujici tento poza-
davek je dosazitelna:

% na principu vilastni individuaini vojenské vykonnosti v konfliktech, pro
které Je Zadana dostadujicf vojenska (strategicko-operaénif) vykonnost
ACR ekonomicky dosaZitelna.

% na principu kolektivni bezpeénosti v podobé pfesné vymezenych, spolehlivych
bezpecnostnich zaruk v koalici identickych zajmu, disponujici potencialem
schopnym zastavit a odrazit agresi na jakékoliv jejf realné Grovni.

Nenf obtfzné rozpoznat, Ze dané principy déli Sirokou $kalu moZnych ohroZeni
a z nich odvoditelnych konfliktd na dvé zasadné rozdiiné ¢ésti, a to:

A &ast presahujicl operaénl moZnosti osamocené ACR, a proto krytou pfesné
vymezenymi bezpecnostnimi zarukami koalice;

A &ast pokrytelnou viastnimi silami ACR v piném souladu se z4jmy CR,
svobodnd zvolenymi zpusoby a prostfedky, aviak v plné principieln(
shodé s politikou i vojenskou dokirinou kealice.

Nenf téZké rozpoznat, Ze délici hranici obou mnoZin urél exaktné vypoditany
(zvoleny) maximalné vykonny etalonovy protivnik, na jehoz pfekonan(perspektivnf
ACR, pofizena za limitni (nepfekroditelné) prostfedky vydélené ze stétniho
rozpoctu, vystaci vlastnimi silami a bude schopna:

B svou transparentni vykonnosti hrozicl konflikty dané tfidy apriori odvracet;
B v pifpadsé nelspéchu této prevence konflikt piijmout, Gspésné vést a ukondit;

B v dobé miru U¢inné a organicky spolupracovat na rozvoji mirové prosperity
spoleénosti, nebot Jen tato cesta navratnosti investic vioZenych do armady
Je opodstatnéna, efektivni a bezrizikova.

Ze strukturainich a technologickych vlastnosti hledané arméady je jasné, Ze jen
armada, ktera prokéZe, Ze je schopna konflikty Gspesné vést, mize divodné
predpokladat, Ze je schopna je i neméné Gcinné apriori odvracet.

Schopnost konflikty GUspésné vést je v8ak identicka se schopnosti zbavit agre-
sora vstupnivyhody iniciatora a uréovatele véech rozhodujicich parametrd konfliktu
vyplyvajicich z cilové hodnoty, ktera by méla byt agresf ziskana.

Déle vime, Ze jen zcela vyjimeéné bude armada bojovat jako celek. V pfevaZujici
vétsiné konfliktt vystadi podstatné mensi sily, nebot pfedevsim obrance by mél
uvazovat racionainé.

Proto musi byt hledanéa arméada schopna takové sfly urcit a vydélit. Musi se tedy
stat ,vybérovou mnozinou" tj. musfi zmeénit svoje funkéni a organizaénf principy.

Z funkéniho hlediska to znamena, Zze musf opustit princip véevojskovy a pfejit na
vhodnéjsi a cestou uspor vykonnéjsi princip specializovanych funkénich systému
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(po vzoru PVO, ktera byla ke ,specializaci a z ni vyplyvajici délby prace donucena
prostfedim, ve kterém pusobi, jiz dfive).

Vratime-li se v3ak k objasfiované nové metodice hodnoceni konfliktu, vime, Ze
mezi prvnimi kroky, které agresor realizuje, bude uréeniprostfedku a zptsob jejich
g(?iuiitf k dosazeni cile agrese a s tim souvisejici kalkulace o jeji redlnosti a renta-

ilité,

Vime jiz, Ze tato kalkulace vyzaduje co nejpfesnéji vyjasnit vztah mezi nutnymi
naklady na realizaci konfliktu a pfinosem, ktery by mél byt ziskan. Vime, Ze v téchto
tvahach musi najit své vyznamné misto Gvahy o moznych dlsledcich toho, Ze
agrese nebude Uspésna a bude pfedéasné zastavena.

Tento vysoce rizikovy stav pro agresora je dale prohlubovéan i skutec¢nosti, Ze je
nucen na obrancovo Uzemf i vstoupit a pfitom neznicit, co chce ziskat. Tato
skutecénost podstatné omezi jeho strategie, kterou musi zaméfit na objekty, jez mu
v pifstupu k cllovym hodnotam konfliktu brani, tj. na objekty a potenciél vojensky,
jehoz niceni je obtizné, podstatné méné Géinné a vede i k vy$sim viastnim ztratam
(nékladtim).

Apravé tyto agresorovy potize musiplné vyuzit obrance, ktery ma moZnost zbavit
agresora nejen vyhod iniciativy, ale i rentability jeho konani tim, Ze povede své
Gdery zcela svobodné a cflevédomé proti nejvyznamnéj§im Gzkoprofilovym
objektim na veskerém tizemiovladaném protivnikem, nebot jako obrénce je ziskat
nepotfebuje a nechce. Tim miZe a musfrozhodnout o pfevaze proud svych aktivit

(Am)-

Pro tyto normativni tvahy musfzadavatel Gkolu hledanioptimalnikoncepce ACR
urcit:

1. Vychozi redukovany stav armady vstupujici do analyzy s rozdélenim na cast,
ktera bude:
— nositelem kontinuity a nebude v analyze ménéna;
— prebudovéana resp. aZ vyménéna.

2. Neprekroditelné financniprostiedky, za které bude v daném c¢asovém intervalu
armada na daném zakladé doplriovana.

Za takto uréené prostiedky musl zadavatel poZadovat, aby byly kvalitativné
i kvantitativné definovany doplriky, které povedou, spolu se zakladem, k armadé
maximalné vykonne.

3. Nova armada musf byt strukturovana na funkénim principu specializovanych
systému.

4. Musi mit charakter vybérové mnoziny, tj. musi byt sloZzena i ve své pozemni
¢asti z nejvyssich autonomnich jednotek povazovatelnych funkéné za homogenni.

Vys§i heterogenni celek se tvori jako prosty soucet téchto jednic. Touto jednici
je ,na zemi"t.¢. brigada jako etalonova bojova jednice definovana vykonnostné pro
jisty nosny Gkol, prostor a ¢as.

U vzdusnych sil tento problém neexistuje. Tuto roli pini dvojice letount a jeji
nasobky, coZ je prirozena vyhoda a pfednost letectva jak v praxi, tak i v teorii.
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5. Pozadované vysledky musl byt uré¢eny pro konkrétnf uskupeni, pro ovéfené
zplisoby jeho pouilti a zabezpeceni prostfednictvim pfesné uréeného ,etalo-
nového protivnika*®zpiisobem, ktery dovoli ,zméfit" pro dané uskupeni jeho odeka-
vatelnou vykonnost.

Vysledky ,méfeni" pak musi dovolit vybrat potfebné uskupeni schopné hrozici
konkrétnl konflikt odvratit, resp. pfijmout a Ospésné vést.

Pii slozitéjsich situacich a Gvahach mohou byt provedeny doplriujici analyzy
upresriujici ,etalonového protivnika“ do ,rozméru* lépe odpovidajiciho fesené
konkrétni situaci.

Hledanl optimaliniho fedenl

Zanik hrozby vzniku globalni valky pfinasf jen dlevu psychickou, nikoliv v§ak
pracovni, nebot jediné moZnou globalni hrozbu a valku nahradila nutnost vypofadat
se s hrozbou velmi Siroké skaly konfliktd vysoce rozmanitého rozsahu a charakte-
ru, vyplyvajicich ze vzniklé multipolarity a vS§eobecné (tj. politické, ekonomické
a vojenské) nestability.

Pro perspektivni ACR z této nové reality neplyne nic mensiho nez dkol zcela
nové definovat svou strukturdinf i technologickou identitu v nové uspo-
fadaném okoll, na novych funkénich principech a pro nové zajmy a cile.

Ve vztahu k operacéni analyze z toho vyplyvéa, Ze musi byt schopna za stejny ¢as
analyzovat velky pocet odlisnych typi bezpecénostnich Gloh na misté jediné
globaini, kterou navic za nas, nikoliv v§ak pro nas, fesili jini.

Jak znamo, disledné obranné pojeti vojenské doktriny pfenechava védome
moznému agresorovi nezanedbatelné strategicko-opera¢ni vyhody v podobé
iniciativy, svobody rozhodovéni, volby ¢asu, podminek, prostiedk( a zplsob jejich
pouziti, kterymi chce svého agresivniho cile dosahnout.

Je logické, Ze nemaji-li tyto skutecnosti vést apriorné k netispéchu obrance, musi
predevsim arméada a jeji velenfhledat a najit fesenl, které i za téchto podminek ucini
i z dusledné obranné doktriny fedeni optimalnf (vitézné), tj. fedeni vzdy navic poli-
ticko ekonomicky dosazitelné a vojensky ucinné (dostacujici).

Princip fedeni tohoto zdanlivého dilematu logicky vyZaduje, aby novéa armada,
vidy sama nebo s podporou koalice, pfesvédtila agresora, dffve neZ agresi
zahdjl, o pfipravenosti k dostate&né rychlé a u¢inné realizaci odpovidajiciho
poétu odvetnych opatienl (tj. dostatecné pfesnych tder na dostateéné presny
pocet cili vybratelnych z dostatecné pocetné mnoziny - tedy z dostateéné
rozmérného Uzemi protivnika), ktera agresora danych vyhod zbavi.

To pak déle umozni zaloZit bezpeénostni politiku na tomto algoritmu:

— z&kladnim ukolem armady vyznavajici obrannou doktrinu je konflikty apriori

odvracet nikoliv vést;

— ucinné konflikty odvracet véak mize jen armada, ktera pfedem prokaze, Ze je

schopna je i Uspésné vést a fesit;

- na zéakladé toho musi agresor rozpoznat, Ze uvedené strategicko-operaéni

vyhody neni schopen prakticky vyuZit (Ze pro ného prakticky neexistujl).
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Splnit tento prioritn( tkol, tj. nalézt takovou armadu, kter4 je schopna agre-
sora pfesvédcit o iracionalité a nerentabilité jeho jednani, nenf bez operaéni
analyzy moZné.

Navic nenitézké rozpoznat, Ze takové nalezené a prokézané fe$eni nenf ni¢im
mensim nezZ jiz diive zminénou, hledanou, perspektivni koncepci armady. Kon-
cepcl, ze které bude mozné cilevédomé odvozovat véechny dalsi, hlavni i dopro-
vodné programy prestavby armady na cesté redukce jejiho nadbyteéného stavu,
uréeni pfevoditelného zékladu, investiénich zdroji a doplnéni zékladu na novou
cflovou podobu.

Poznamky:

" Ve vztahu k uvedené hodnoté je nutné uvést, Ze jeji spravné vymezent je kifovym mistem

opera¢ni analyzy a pfedevdim jejiho Uspéchu a muZe tak vést i k velmi vyznamnym
omylim.
Tak v letech 1990/91 iracky diktator a vrchni velitel ozbrojenych sil Hussajn pfi vpadu do
Kuvaijtu nerozpoznal, Ze nezahajuje jen boj s Kuvajtem, ale i s mocnostmi zavislymi na
kuvaijtské rop8. Jak toto osudové mylné uréeni ,hodnoty konfliktu" dopadlo, je véeobecné
znamo. V nofe, ve které ocekaval tuéného zajice, narazil na vydrazdéného tygra.

2 yysledkem uvedenych kalkulaci agresora by méla byt platnost nerovnosti:

PKz HK- NK - MU

(Je jasné, Ze v ryze teoretickych uvahach by byla ,mez Géalnosti* rovna nule.)

3 Etalonovy protivnik sehrava v operaénl analyze nezastupitelnou roli. Ne vidy je vsak
spravné chapan, a je proto vhodné jeho podstatu a dlohu objasnit. Etalonovy protivnik
je svobodné (icelové) voleny protivnik, avéak vidy s pfesnou strukturou, pifesnymi
pocty a typy vyzbroje, takticko-technickymi daty, s piesné definovanymi zpusoby
pouiiti (strategiemi) a cili, kterych chce dosahnout. Musf jednat cllevédomé a optimalna.
Eventuélini odli$nosti musf byt pfesné definovany a kvantifikovany. Etalonem se véak
v pravém smyslu stava tim, Ze neniv souboru fesenych tloh ménén. Je-li to G¢elné, mize
se proto v jistych fazich analyzy stat etalonem i vlastni strana.



