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Strategicka rizika udrzovani miru

Clének v 8irsfch souvislostech pojednéva o zékladnich vécnych otézkéch, které
vykazuji vnéjéf a vnitinl bezpednostn/rizika ohroZen! CR. V teoretické roviné rozsi-
fuje védomosti z problematiky kvantifikace, hodnocen, fizenf - izv. managementu
rizika. V hlavnfch rysech je poukazovano na hodnoceni bezpecnostnich rizik
v etapé stratagického planovani, pfi jejich uplatnénl v rdmci systému planovan,
programovani a rozpoctovanl. V konecném vysledku jsou vyjadreny nezbyiné
poznatky, které se jevl nepostradateiné z hlediska autonomniho zajisténf nérodnf
bezpecnosti CR a udrZeni miru.

% % *

Mira nejistoty dosazeni cfle 1. fadu narodnf bezpedénosti CR - zaistit spolehli-
vou obranu zemé& vlastnimi silami, je nutné spojena s hodnocenim rizik ohro-
Zujicich bezpeénost CR. Zavaznost zachovani miru v podminkach otevienych
mnohostrannych mezinarodnich vztaht a spinéni svéfeného tkolu autonomniho
zajisténf narodni bezpecnosti se zna¢né zvysila pfedevsim proto, Ze:

+ i kdyZ Ceska republika usiluje o za&lendni do evropské bezpe&nostn|
struktury, neZije izolované od okolnlho svéta a nemuZe tudfZ nynéjsi hrozby
pro mir pfejit bez povsimnutl,

4 pfi pinénf ukola vyplyvajicich z projektu Partnerstvl pro mir budou
vybrané sfly nadf armady vystaveny rizikom mirovych operacia €R pravdé-
podobnym nebezpeénym odezvam,

4+ v podminkdch nového systému planovani, programovéni a rozpoéto-
van( se na podkladé strategického hodnoceni bezpe&nostnich rizik definujf
nérodnl a bezpe&nostni zajmy CR, strategie narodni bezpe&nosti a vojenské
strategie, a to v3e se zfetelem na moZnosti éerpani( obrannych zdroju.

Tyto a dalsf pficiny zvyrazriuji nezbytnost zvladnout sloZitou problematiku stra-
tegického vyhodnocovan( bezpecnostnich rizik. Dale osvojen( takovych metod,
které pokud moZno exaktné analyzujf podklady pro rozhodovani exekutivy a zéko-
nodarnych organt v -otazkach obrany statu. K tomu je tieba pfipojit racionalni
postupy vedouci k véasnému predvidani, identifikaci, rozpoznani, vyhodnoceni
a prevzeti zodpovédnosti za uvazené rozhodnutl. ;
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Jaka je vlastné predstava o bezpecénostnich, tj. rizicich ohrozujicich bezpeénost
CR, a o jejich piijatelné trovnj pro udrZeni miru. Pfijateln4 (inosna) troveri tohoto
rizika z hlediska bezpecénosti CR se da odvodit riznymi zpusoby. Napfiklad zjedno-
dusené i odpovédi na otazku: Jaka mira rizika je k zadrzen( pfipadné krize, valky
a udrZenf miru jesté Gnosna? Zdé se, zZe odpovéd' je velmi jednoducha: Pokud
okolnosti nékterého z inkriminovanych rizik pfimo nevyustuji do krize, nebo
nezapficinuji konflikt, tak kazda. Ovéem uvedené hodnoceni by bylo piili sche-
matické. Existujf prece i nepfedvidatelna bezpecnostni rizika, ktera mohou timto
zpusobem kdykoliv a kdekoliv eskalovat. V tomto ohledu lze vyjmenovat fadu
bezpecnostnich rizik. Nicméné jejich strategické hodnoceni vyZzaduje celkové
hlubsf a §ir§f poznatky.

Bezpecnostnl rizika ohrozujici bezpecnost CR maji vn&jsi a vnitini povahu.
Vnéjsi ohrozuji CR z blizsiho i vzdalenéj&iho okoli, dotykaji se zajmu suverénniho,
samostatného, nezévislého statu a jsou logickym projevem obrany jeho hodnot.
Vnéjsi bezpecnostni rizika proto odpovidaji mistnim podminkam, bezpecénostni
situaci a Ukolim realizace programt (projektl) zabezpeceni obrany. Pro velké
mnozstyi téchto rizik rozného druhu a vyznamu je jejich efektivni hodnoceni
obtiZzné. Je proto vhodndjs( soustiedit se na ta, ktera maji v hierarchickém uspo-
fadani relativné nejdulezitéjsf postaveni.

V souéasném procesu politické a ekonomické transformace je vybér strategie
separétniho hodnocen( vnéjsich bezpesnostnich rizik pro CR neobydejné dulezity.
Tuto skute¢nost neni mozno vidét izolované od systémovych zmén v zemich
stfedni a vychodni Evropy, ktera je doprovédzena elementarnimi nejistotami.
K zavaznym nejistotam napiiklad patif Jhledanf" narodnf identity, vedouci v fadé
evropskych zemfi az k nacionalismu, k vytvareni novych stéati, konstituovani hete-
rogennich Gzemnich celkl na nacionalnim zakladé, k politickému a nabozenskému
fundamentalismu, které zfejmé v budoucnosti mohou byt pfic¢inou krizi,

Latentnim zdrojem vznikajicich (budoucich) bezpeénostnich rizik v evropském
systému se jevl existujicl znaéné rozdlly v Zivotni Grovni, produklivité prace, pouZi-
vanych technologiich a dostupnosti pfirodnich zdroju, politické kultufe a kulturnf
vyspélosti vibec. Zfetelné se projevuji retardaéni snahy neokomunistickych
struktur v posttotalitnich zemich, které zapficiriujf politickou a ekonomickou slabost
a riiznorodost nékterych statl, jejimz dusledkem je jiz zminény totélnf rozklad
a neschopnost dovést politickou a ekonomickou pfeménu k GspéSnému vysledku.
Otevirajl se zdanlivé odumielé historické, etnické, ndboZenské, izemnf aj. spory,
objevuji se vyrazné projevy rasové nesnasenlivosti. To v8e pfinadi velké mnoZstvi
novych, dosud nepoznanych bezpecnostnich rizik ohroZujlcich mir v Evropé.
Znacna ¢etnost téchto vznikajlcich bezpecnostnich rizik a jejich rozsah dava dosta-
teéné podnély k tomu, aby se CR piipravovala na obranu. Tato rizika z hlediska
zajisténi nasi narodni bezpecnosti majl jiz dnes strategicky vyznam.

Na jejich podkladé bude Géelné identifikovat celonarodni hrozby vychazejici
z blizélho i vzdalenéjho okoll. Staty piimo sousedici s CR jsou &leny NATO,
neutrainf nebo byvalé ¢lenské staty Varsavské smlouvy, které realizujf proces poli-
tickych a ekonomickych pfemén smérem k demokracii zalozené na pluralitni
spolecénosti a trznim hospodérstvi.
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Avéak v minulosti byvalé Ceskoslovensko a nyni nastupnickd CR, maly
s kazdym z téchto statu konflikty, jejichz vyfeseni Ize kdykoliv zpochybnit. V nékte-
rych z téchto stata existujf politické skupiny a extrémnf hnuti, které usiluji o zménu
stavajiciho usporadani. NevyfeSené otazky jsou potencialnimi, latentnimi
bezpecnostnimi riziky, které se mohou za urcitych podminek stat pfedmétem
konfrontace.

K vnéjsim rizikdm je nutné priradit jesté napiiklad ptsobeni mezinarodniho tero-
rismu a organizovaného zloc¢inu, zejména transfer drog, hromadnou migraci
obyvatelstva a dalsi. Jde o znaény rozsah mimofadné vyznamnych udalosti,
k jejichz feSenfi v jinych demokratickych statech velkou mirou pfispiva armada. Ne
nahodou poslanim armady v demokratickém staté je eliminace bezpecnostnich
rizik. PfestoZe piipadna ozbrojend agrese lokéainiho, regionélniho rozsahu se
srovnatelnym, pfipadné i silnéjsim protivnikem, patiitéz k zakladnim vnéjsim rizi-
kdm ohroZeni nasi republiky a je v soué¢asnych podminkach malo pravdépodobna,
nelze ji vyloucit. Vycet v8ech vnéjsich bezpecnostnich rizik timto konstatovanim
nenf Gpliny.

Vnéjsi bezpeénostni rizika pro bezpe&nost CR, obecné vychazejici z geopo-
litickych a geostrategickych pristupt, Ize pfifadit ke kategorii rizik, jeZ zaviseji na
nepfiznivych nasledcich nestabilit, které mohou vzniknout jako disledek nepfe-
konanych véaZnych politickych, ekonomickych a sociélnich potii, vyplyvajicich
z celkové bezpecnostni situace v Evropé a ve svété. Nékteré z nich mohou zcela
pfekvapivé eskalovat, napiiklad neocekavanym otevienim extrémnich situacl
u sousedl, popfipadé zasadnimi zménami vojenskopolitické situace v mezi-
narodni dimenzi.

Bezpecnostn| rizika pfedstavované dosavadnim vyvojem bezpecnostni situace
na evropském kontinentu Ize z tohoto zorného Ghlu pohledu charakterizovat jako
potenciélni ohrozenibezpeénosti CR. Tento fakt véak nemusimit trvalejsi hodnotu,
protoZe soudasna bezpecnostni rizika jsou mnohotvarna, ¢asové i hodnotové
nejista a neurcita, coz ztézuje jejich perspektivni pfedvidani a hodnocenl.

Ptestoze CR zemépisnou polohou zaujim4 stfed Evropy, nemiiZe ignorovat
bezpecnostnl rizika zasahujicf z jinych kontinentd. Témito bezpecnostnimi riziky
mohou byt zejména protikladny nazor na demokraticky a hospodéaisky rozvoj,
porusovani lidskych prav a svobod, naboZensky fundamentalismus, rozsifovani
vyspélych vojenskych technologii, zbrani hromadného niéeni, nekontrolovany
obchod se zbranémi, prerusenitoku Zivotné dileZitych energetickych zdroju. Kate-
gorie zminénych bezpecnostnich rizik vyzaduje schopnost okamzité reakce
a piipadné feseni krizi mensiho rozsahu.

Vedle evidentnich vnéjsich bezpeénostnich rizik, ohrozujicich bezpeénost CR,
jsou pro zajidtén( spolehlivé autonomni obrany statu ddlezita i vnitinf rizika. K nim
by napfiklad mohly patiit nasledujici:

® nejisté vysledky rozhodovaciho procesu exekutivnich a zakonodarnych orga-
nu pii pfijlméanf zakladnich opatfeni v oblasti obrany, zejména nebezpedi pramenici
z chybného posouzeni a hodnocenibezpecénostnich rizik, pravdépodobnost nega-
tivnich odchylek od dosazenistanovenych cili vytyéenych pro obranu stétu (2adou-
chho stavu nérodnf bezpeénosti),
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@ nebezpeci nezdaru bojové, mobilizaéni, operacni pripravenosti, zplsobené
nespravnymi pfistupy pfiprav na obranu, zejména neujasnénosti jejho $irstho
kontextu v podminkéach tvofictho se systému trznfho hospodarstvi,

@ ztrata moznosti dosaZenl stanoveného cile vystavby ozbrojenych sil, éi jeho
¢astacné naplnéni- diference mezi pfedpokladanym cilem a dosazenymivysledky,
variabilita oéekavanych vysledkl a pfecenéni pravdépodobnosti, nespravné apli-
kované pfi vystavbé ozbrojenych sil v podminkach nejistoty,

@ skody a ztraty zpGsobené okolnostmi, jimZ nebylo mozné zabranit jako napf.
Zivelné, pfirodni aj. pohromy, katastrofy (z oblasti tzv. vnitinich nevojenskych rizik),

@® nasilné akce masového charakteru, vyplyvajici z nefeseni politickych,
socialnich, narodnostnich a separatistickych problémd,

® masové extrémné negativni jevy v armadeé - kriminalita vojaka, narusenivzta-
ht armady a obyvatelstva.

Duilezitym stadiem pro stanoveni charakteru a bliz§ich specifickych vécnych
otazek vnéjstho ¢ivnitiniho vojenského (bezpeénostniho) rizika k ic¢eltm jeho rozli-
genfod béZné neurcitosti (ktera byvéa v fadé pipadl vydavana za riziko a naopak)
je okamzik, ktery byva spojovan s pravdépodobnosti podstaty uskuteénénf (i
neuskuteénénl) pfipadného rizika.

V této souvislosti jisté zaujme i pravni hledisko. Jde o problém existence
bezpeénostniho rizika a miry zodpovédnosti za jeho hodnoceni. Respektive postih
zavinéného nelspéchu v oblasti narodni bezpecnosti. Subjekty vyhodnocuijici
vojenska rizika pro CR maijf pfirozenou tendenci zvaZovat prospésnost uréitého
opatfeni obrany ze zorného thlu, jenZ jim vice vyhovuje (napf. z pohledu ekono-
mické lobby, pfipadné jiné politiky, neZ je obranna politika).

Pro zaji$téni obrany se prosazuje $irsf spektrum hodnot (ekonomickych, poli-
tickych, socidlnich, jakoZ i vojenskych a dalsich). Piesto se nékdy jevl, Ze se zamé-
fiujl bezpecnostni rizika v obecném smyslu toho slova s pfipustnymi riziky, ktera
Udajné nevyZaduiji adekvatni opatfeni v oblasti obrany. Mezi pfipustné rizika véak
nelze zahrnout odbornou neznalost, nizkou kvalifikovanost. Z tohoto divodu je
nutné zvladnout zékladni znalosti problematiky bezpecnostnich rizik, zejména
jejich kvantifikaci.

W Kvantifikace bezpeé&nostniho rizika nebo jinak fe¢eno Groven, stav, mirarizika
pfijatelna pro obdobi miru, pfedstavuje jistou miru akceptovanou jiz ve vojenském
rozpoctu (2,5 % HDP). Tim by bylo mozné zfejmé s Gvahami o kvantifikaci
bezpeénostniho rizika skonéit. Problém je vSak Sirsi. K dosaZeni cile zajistit obra-
nu stétu viastnimi silami (protoze CR neni &lenem vojenské aliance a Partnerstv(
ji nenahrazuje), kdy nenf sou¢asné vytvofen systém, ktery by zarucoval rovnou
bezpecénost véem evropskym statim bez ohledu na jejich vojenské moZnosti
a postavenl v hierarchii statd, je nutné vymezit viastni spolehlivé zaruky obrany.
A tudiZ i urcit, zda v tomto smyslu jde v nékterém z konkrétnich piipadl o velké
nebo malé bezpeénostni riziko ohro2ujici bezpeénost CR.
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Velké bezpecénostniriziko, kterym se v bezpeénostniproblematice ¢asto operuje,
Ize pravdépodobné povaZovat za vagni pojem. S nim spojeny pfipadny nezdar (ci
nelspéch) byva hodnocen subjektivni stupnicl hodnot, ktera je déna fadou
skutecnosti. Napriklad vlastnim ohroZenim bezpecnosti statu; jeho pfipravenostf
(nepfipravenosti) k obrané; samotnym seriéznim pfistupem k témto Zivotné dule-
zitym otazkam; vaznosti (velikosti) hodnoty na obecné uznavané stupnici hodnot
spoleénosti; vztahy k viastenectvi, zodpovédnosti za vnitini a vnéjsf bezpecénost
zemsé apod.

V oblasti obrany navic k tomu pfistupuje fakt, Ze v pfipadé podcenéni (opome-
nuti) nékterého z téchto Cinitell to maze prispét vétsici mendi mirou k zavaznéjsim
nasledklim - katastrofé, kolapsu, krizi nebo vélce. Dopad bezpeénostnich rizik
zatim plné nese subjekt, ktery relativnivysi svého podilu mdZe mit pozitivnii nega-
tivni vliv na zajisténi obrany. Zakladnim ukolem (nejen organi ministerstva obrany)
je proto trvale a zejména v ¢asovém predstihu spolehlivé odhalovat a rozpoznavat
bezpednostni rizika, a tim sniZovat jejich pflpadné nasledky.

Otazky strategického vyhodnocovani bezpeénostnich rizik ohroZujlicich
bezpeénost CR jsou odvozovany z praxe expertll ministerstva obrany a gene-
ralnfho $tabu a ziejmé by mély byt i zalezitosti hodnocenfdal$ich zainteresovanych
Ustiednich organ statni spravy, napf. ministerstva zahranicnich véci, ministerstva
vnitra a dal8ich. Zejména pfi identifikaci bezpecnostnich rizik zaleZf na zku$e-
nostech a specidlnich znalostech zminénych pracovniku. V odbornych publi-
kacich, které s véeobecnou problematikou rizik zabyvaiji, se pro tvirdi pifstupy ke
strategickému hodnocent rizik a jejich fizenf pouziva pojem management rizika.

B Management rizika mj. zahrnuje, vedle zminéného hodnoceni, pfedevsim
dopady bezpeénostnich rizik do oblasti obrany. Sklada se ze tif fazl: identifikace
rizika, analyzy rizika a navrhil na opatfeni. Management rizika rozvijf doporucena
pravidla jak vyhodnocovat bezpednostni rizika a tim pfedchéazet krizim, konfliktim,
popfiipadé jinym sloZitym situacim. Nenahrazuje véak zavadény systém planovanf,
programovani a rozpoc¢tovani do podminek rezortu ministerstva obrany, resp.
Armady CR.

M Identifikace rizika patif k nejdllezitéjsi fazi managementu rizika. Pfi rozpozné-
vani bezpeénostniho rizika se zkouma jeho vyznam z hlediska mozné hrozby. Na
zékladé tohoto zjistén( se prijimaji takova opatieni, ktera by mohla jeho aktivovani
zabranit a prispét tak k prfedchazeni krizim, konfliktim a jejich feseni pokojnymi
prostfedky jiz v podatecn( fazi. To vyZzaduje mit véas objektivnl informace. Jde
o Udaje, které nebyvaiji vZdy k dispozici, a proto se pravdépodobnost bezpednost-
niho rizika leckdy hodnoti subjektivné. Tomu se da pfedchazet pribéZznou,
dukladnou analyzou rizika.

m Ukolem analyzy rizika je kvantifikovat odekavany vliv identifikovanych bezped-
nostnich rizik a jejich dopad do oblasti obrany. Analyza spociva ve sbéru, statis-
tickém ¢i subjektivnim posouzeni, zpracovani a simulovani, vytvofeni modelové
hypotetické predstavy o bezpeénostnim riziku. Dale se mohou hodnotit mozné
Gcinky a pravdépodobnosti v koneéném vyhodnoceni odekévanych vlivi rizikové
situace a jejich predpokladané dopady, pfipadné i jiné okolnosti.
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Hodnoceni bezpecnosti, vychazejici z kontinualni analyzy bezpeénostnich rizik,
nenisamoucelné. Vypovida o moznostech vzniku krizi, konfliktG nebo véalky. Stejné
jako kterakoliv jina rizika, i rizika vnéjstho ohrozeni CR majf vécny charakter zavi-
sejici na zplisobu vstupu statu do vélky. Pfitom vojska se zapojenim (vtazenim)
statu do vélky, na rozdil od jinych béznych aktivit sméiujicich k eliminovani
bezpednostnich rizik, neplsobfi absolutné svobodné. VZdy jsou omezovéna urdi-
tymi vécnymi podminkami, které budou pifpad od piipadu rozdilné. Ponékud jina
je situace v pifpadech realizace projektu Partnerstvi pro mir, coZ jak zndmo nenf
partnerstvi pro valku, nybrz pro mir a nepfedpokliada vedeni valeénych akeci
v pravém slova smyslu.

S mirovymi multilateralnimi operacemi, které se ziejmé v budoucnu budou usku-
tedriovat v ramci Partnerstvi pro mir, souviseji rizika, jez vyplynou z protikladu
a tendenci pouZzitl ozbrojenych sil. Pravdépodobné pljde o mnohostranné mirové
operace s cilem nastolovani, podpory, udrzovani &i vytvareni mirovych vztahu. Jak
z predchoziho vyplyva, problematickou otazkou se ukazuji nova rizika spojena
s fesenim konfliktnich situaci OSN, NATO, ZEU, v jejichz ramci bude Arméada CR
pravdépodobné v budoucnu pfispivat k pinéni mezinarodnich smluvnich zavazkd
o spolecné obrans, jakoZ i k pInéni Gkol vyplyvajicich z Partnerstvf pro mir.

Tyto Gkoly jsou nové a nejsou s jejich realizacl (zejména odezvou pro stét)
zku$enosti. V systému pléanovéni, programovani a rozpodtovani se s témito
neobvyklymi bezpeénostnimi riziky musf pocitat s prihlédnutim k rozsahu techniky,
poétu osab a logistickych zasob, jaké budou dény k dispozici. Zavisi pfitom pocho-
pitelné na moZnostech statu, jeho ekonomickém potenciélu, aviak s ohledem na
konkrétni politické a vojenskaé cile.

Vécny charakter bezpecnostnich rizik nenf zavisly na subjektivnim poznani,
zvladnuti a uplatnéni v systému planovani, programovani.a rozpodtovani. V tomto
kontextu bezpeénostni rizika majf tu zvlastnost, Ze je nelze svévolné zrudit nebo
néjakym imaginarnim zptsobem odstranit. Podceriovani jejich externf i internf
dimenze muZe vést k nedocenéni vyznamu obrany. Naopak preceriovani zase
k nadmérnému Gerpani zdroju, které by mohly byt vyuZity v nékters jiné rozpodtové
oblasti. Vécny charakter bezpednostnich rizik se projevuje zvlast vyrazné tehdy,
kdyZ se hodnoti nevéimavé a mozné nasledky se prezirajl. V fadé pfipadl se Ize
v tomto ohledu pouéit z podceriovani bezpecnostnich rizik v prdmyslovych
oborech. Zde dostavuijicl se nasledky v realném ¢ase mohou byt pro bezpecénost
CR dostatednym varovnym mementem.

Uréita dilél bezpeénostni rizika ohrozujici bezpeénost CR mohou byt shodn4
nebo podobna rizikim v jinych oborech, jako je napiiklad stavebnictvl, doprava
apod., coz véak nemusi byt v rozporu s nutnosti daleko komplexnéjsiho (a ne
pouze na exaktnich metodéch spoéivajictho) hodnocenf bezpecnostnich rizik. Sou-
éasné se vSak od nich diametralné li§i. Tyto rozdily spoéivajiv tom, Ze bezpecnostn|
rizika vyjadiuji sloZitou, rozpornou povahu zvlastniho socialné politického jevu,
jakgm je ozbrojeny konflikt - valka.

innosti spojené s bezpec¢nostnimi riziky, stejné jako kazda jina funkce vojenstvi,
se vyvijejl. Proto pfi jejich studiu je Gcelné prihiédnout k minulym poznatkam.
Dnesnfrozvoj vojenstvi, zvlasté uplatnénidruht vojsk, prostfedki a zplisob vede-
ni valky, nesniZzuje vyznam a Ulohu bezpecnostnich rizik ze vzdalendjsi i blizsi
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vojenské historie. K vyuZivanipoznatki je ovéem nutno pfihlédnout pruzné, zejmé-
na tviréim zplsobem bréat do Gvahy nové technologie vedeni operaci a zmény
vécnych prostiedkd valky.
Vyznamnou ulohu pfitom miZe sehrét zobecnéni zkusenostl arméad, které dnes
v ramci transformacniho procesu nemajl pozitivnf zaruky bezpeénosti a usilujf
o zapojeni do bezpeénostnich struktur, jakoz i studium forem spoluprace téchto
statd v boji proti eventuainim agresorim. Z hlediska fedeného tématu by byla
prg:pséné spolupréce s vyspslymi armadami k posouzeni téchto aktualnich
otazek:
- vyména zku$enosti a poznatkl z uplatnéni informaénich systéma pfi prova-
déni kalkulacl a propo¢tt s vyuzitim progresivniho programového vybavent;
~ principy stanovovani miry a vahy bezpeénostnich rizik, jejich koeficient(;
~ praktické uplatnéni exaktnich metod strategického hodnocenibezpeénostnich
rizik, véetné teorie pravdépodobnosti a vyuZfvani matematickych metod analy-
zy nahodilych jevo.
Nahodilym jevem bezpeénostniho rizika je podle mého nazoru takovy jev,
o némz nelze s jistotou tvrdit, Ze na zakladé stavu bezpednostni situace nenastane
nebo nastane. Pravdépodobnost nékterého z bezpeénostnich rizik, ozna¢eného

P(R), je ¢islo P(R) = % , kde a = pocet v8ech pilznivych piipadi eventudintho rizika

a n = pocet vdech nemoznych pfipadu rizika. Pii¢em2 jsou v8echny jevy stejné
moZné jako nemoZné. Pravdépodobnost rizika P(R) se vyjadiuje nejen zlomkem,
ale po zaokrouhleni i desetinnym ¢&islem nebo v procentech. Pravdépodobnost
bezpecnostniho rizika vdy leZlv intervalu <0,1>.

Z uvedeného Ize patrné usoudit, Ze je-li P(R) >0,5, pak riziko (R) spie miZe
nastat. Naopak je tomu, je-li P(R) <0,5, kdy riziko (R) patrné nenastane. Aviak
Z praxe je znamo, Ze vojenstvi se aritmetikou vZdy nefidilo. Historické pfiklady
svédci o tom, 2e pravdépodobnost rizika, u kterého se pfedpokladalo, Ze sple
nenastane (P(R) <0,5), nakonec vyvolalo konflikt svétového rozsahu a naopak.
Napf. viz zadatek 1. svétové valky.

Pro vyzkum pravdépodobnosti vyznamu a uplatnéni bezpednostnich rizik se
s vyhodou vyuZiva z&kon velkych ¢&lsel. Je-li P(R) pravdépodobnost, 2e nékteré
z vyhodnocenych rizik (R) teoreticky mize nastat, pak Q(R) = 1 - P(R) je pravds-
podobnost, Ze riziko (R) zfejmé spl$e nenastane. Pravdépodobnost bezpeénostni-
horizika se bli2f skuteénosti zejména tehdy, jestlize se uskutecnivétsipocet pokust
- expertnich hodnocenf rizik s tim, Ze se ohodnoti vahou a vykalkuluje se vysledny
koeficient.

Stanoveni pravdépodobnosti bezpeénostniho rizika vedle uréenivahy a vypoétu
koeficientu je dileZitym krokem ke stanovenicild vystavby ozbrojenych sil. Vypodty
té2 usnadriuji rozhodovén( o tom, kterd bezpecnostni rizika jsou pro bezpeénost
jesté pfijatelnd a u nepfijatelnych poskytuji podklady pro pfijiméni opatienl za
Géelem Geinného sniZzeni ohroZenl. To vyZaduje spojit teoratické piistupy posu-
zovan( rizik s realnymi politickymi a ekonomickymi cfli.

60



Bezpecnostni rizika zhodnocend na realném védeckém podkladé snizuji
nebezpedi vnitintho i vnéjstho nenadalého ohrozeni CR. Hlavnim pfedpokladem
efektivntho sniZovani bezpecnostnich. rizik je jejich uréeni. Prvni zkusenosti
potvrzujl, Ze nejde o jednoduchou préaci. PotiZze zplisobuje jednak nelplnost pozna-
ni nékterych vy$e popisovanych jevt, jednak i skutecnost, Ze v mnoha pfipadech
je objektivni hodnoceni bezpeénostniho rizika vyznamné odliSné od jeho
subjektivniho vnimani. V tomto pfipadé jisté pomuze uplatnénijiz zminéného zéko-
na velkych cisel. Pfipadné neobjektivni hodnoceni nékterych strategickych rizik
vyvolava ve vefejném minéni zkreslené pfedstavy o reélnych hrozbach pro mir
a tudiz i neadekvatni reakce.

V procesu konstituovani sou¢asnych multilaterainich vztah( se jesté nepodafilo
sjednotit zainteresovani vSech subjekti v politické, ekonomické, socialni, vojenské
a daldich sférach. Tento stav se odraZ( ve vzniku a hodnocenibezpecénostnich rizik.
Podstatnym faktorem jejich sniZovani jsou véasné dostateéné exaktni informace
o vzniku, identifikaci, pribéhu a eliminaci bezpeénostnich rizik. Vysledek vyhodno-
covania fizenl (tzv. management) rizika ovlivriuje fadu vnitinich i vnéjsich hledisek,
na sobé i subjekiu nezavislych ¢initell, které se trvale vyvileji. Proto studium
bezpecnostnich rizik je z hlediska udrzovani miru vyznamné a prioritni.




