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Sit neboli seda moc - obrana pro rok 2030

Pro dokonalé posouzeni néjakého predmeétu, jevu nebo procesu se doporucuje
nazirat ho z nékolika stran. Této potiebé odpovida i ¢lanek ,Le réseau ou la
puissance grise”, jehoZ autorem je Gilles Polycarpe a ktery byl uvefejnén v éaso-
pise Défense nationale v rfjinu 1993. Nyni jej po redakénim zkrdcenl a Upravé
predkladame ctenarum.

X Ak A

Podle Clausewitze je valka ozbrojenym pokrac¢ovéanim politiky. Neboli, politika
jako pojem predpokldda naprosto jasné vnimani strany vlastni a strany nepfa-
telské. Tam, kde neexistuje 24dna srozumitelnost oblasti z&pasu na Zivot a na smrt,
politik a vojék, ktery je politikovi podfizen, mizi jako takovi. Nyni se k této epose
blizime; vée je zde Sedé. V tomto svété nabyvaji antagonismy moci novou tvainost:
tvainost ekonomie, neboli fe¢eno jesté obecnéji a sifeji, tvarnost sitl.

Svét ekonomiky Jako systém siti

Ekonomika je zaloZzena na vyméné a propojeni statkd a sluZeb; jeji samotny
princip vyluéuje sakralisaci svéta a viech hierarchii hodnoty politické, kulturni
anebo estetické, které by z ni mohly vyplyvat. Pod zastitou ekonomiky se nesmi
nic postavit proti nekonecnému zpomalovanismény a nelze smériovat nebo spojo-
vat nic nez entity, jejichz hodnota byla neutralisovéna. Nejdfive je nutno uvaZovat
o svété jako o ryzi zasobé moci, jako o mechanickém svété rozélenéném
univerzalnimi zakony kalkulace, pro ktery se ultramoderni ekonomika stala
moznou. Ultramoderni ekonomika musibyt chédpéna v obecném smyslu jako ,fizeni
moci* - vojenské nebo civilni - af’ je skute¢nost smény materialu, energie, informace
nebo penéz jakakoli. To neplatilo napf. pro narody starovéku, i kdyZ byly éasto
vysoce civilizované: ekonomika a mocenské vztahy tam byly nejcastéji svéfovany
poutdm pfibuzenstvi, tabu, posvéatnosti atd. Starovéké védéni by nikdy nebylo
pfipustilo na$ pohled na svét, ktery ma formu obrazu pfeplnéného éiselnymi daty
a funkénimi grafy jako na stinitku poéitace.

Svét ekonomiky v Sirokém slova smyslu, ktery je svétem kalkulovatelné moci,
se rozviji prostfednictvim smény, tj. vzdjemnym plsobenim pélt moci. Krok za
krokem, slué¢ovanim nebo zaménou se vynoifuji vlakna vice méné viditelna
a pomysind, ktera vytvareji sité, v nichz cirkuluji toky. Svét, ktery realizuje ekono-
mika, kdyZ pIné uskutecriuje svou podstatu, je svétem tokd: energie, hmoty, penéz,
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informace. V tomto velmi pochmurném prostorocase, ackoli je hyperaktivni, se moc
pfenasi pfeménami; pfemény se mohou projevovat napfi. vytvofenim technické
inovace, G¢innym rozhodnutim v oblasti financni spekulace, stejné jako znicenim
nepratelské entity. Cim je ,Getnost premén® vétsi, tim je sit agresivnéjsi.

Pro stru¢nou ilustraci vye uvedenych pojmi si nyni piedstavime nepfilis futu-
ristické pozemni bojisté; tento novy zpusob nazirani, doslovné zafazeny do sité,
by mohl vést napf. k tomu, Ze pésak by jiz nemél pusku, nybrz prostfedek k ozna-
¢enliclle a zafizenik vypusténi munice a k optimalnimu fizeni munice, které by byly
soucasti robotizovanych a prostorové oddélenych celkd. Ostatné by bylo mozZno
pfedpokladat takovy typ metasystému za jakékoli situace vojenského zapasu.

Sit se zde jevi jako globalni zpisob nazirani z hlediska pouhé moci; lépe feceno:
tyto principy maji absolutni platnost, at je uvazovana oblast aplikace jakékoli -
vojenska nebo jina. V tomto fadu idejije icelné poznamenat, Ze genetické struktury
utvarejlci svét siti stale vice splyvajl se strukturami ovladajicimi technologickou
inovaci. V ramci tohoto zapojeni do univerzalini sité, kterou si Ize pfedstavit jako sit
vzajemnych vlivl. Energie, penize, informace, hmotné pfedméty neustale udrZzo-
vané v toku maji hodnotu pouze prostiednictvim toho, co je pfenasi. Kazdy prvek
reality se stava uzlovym bodem v siti, ktera ovlada informaci, tj. nejaktivnéjsiformou
$ffen( toka.

Penize samotné se méni napiiklad v informaci: ménové zaklady finanéni speku-
lace a také umélé vytvafeni zplisobl manipulace piibuznych mocenskych siti
globalné vytvafeji finanéni moc jako sit irealnych éiselnych dat. TakZe nejde o nic
jiného nez o soubor zdanlivych pfemén a zaroverl o Uvérovy Stitek. Kroms jisté
pohotovosti, snizené proménlivosti svych kombinaci, sluéovani a odlucovani,
investic a pfemén, penize neni nutno prat, stavaji se cistymi; jsou proto nekontro-
lovatelné, vyjma sité, ktera je vydala. Jiz nenl znamo, kdo manipuluje koho
a odkud co pochéazl. Mysleme také na trh uméni, na oblasti sdélovacich
prostfedkd, na vysledky na burze. Ostatné touto metodou by bylo moZno posoudit
také mafianské zpusoby obZivy a jednani.

Schopnost vytvaret toky a téZit z nich - ,éetnost pfemén" skuteéna nebo zdanliva
- pfedstavuje s konecnou platnosti jedinou strategickou sézku v globalnim véku,
kdy ekonomika, technologie a véeobecné antagonismy moci planetarné dominuji
jako ztélesnénl jediného pojmu: sité. Finanéni kapital samotny by predstavoval
pouze druhotny zajem extrémné ryzi, ,inteligentni" a pruzny pfi pfilezitostech jeho
investovani. Takto se vyviji nova forma zapasu, kdy se financni a technologické sité
vzajemné prekryvaji a vylvareji gigantické sité. Tato pasma planetarnich pfemén
vykresluji dosud neznamé silo¢ary a vnucuji nova strategicka pravidla.

Dalezity disledek tohoto procesu je ztélesriovan v origindlnim typu ,multi-
naciondalQ", které ekonom Dunnigs srovnava s ,(stfedni nervovou soustavou", jejiz
vykonnosti jsou zavislé méné na organizaci vyroby a vice na schopnosti vytvaret
sdruzeni s jinymi firmami. Napf. japonské studie dnes pfinaSeji hypotézu, Ze
v budoucnosti by se mohly vyvijet nové formy firemnich siti®, a to jesté radikalngjsi.
Tyto podniky by byly charakterizovany vznikem silnych regionélnich entit a zcela
novym zpusobem centralizace opirajicim se vice o koordinaci neZ o hierar-
chickou zévislost (hierarchie znamena pyramidovy a centralizovany zpGsob fize-
nf informace, coz je sit do jisté miry archaicka).
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Svét vyzkumu rovnéz stéle vice odpovida obecnému systému siti; mezi $picko-
vymi védci se vytvareji skute¢né ,pavuciny” postupnou a vice méné neformain|
kooptaci, takZe vznika néco, co jisti anglosasti autofi nazvali ,neviditelnym kole-
giem". Tyto sité pfesahuji dohody mezi firmami a vytvéfeji se v pfipadé potfeby
tajné dokonce mezi firmami otevien& konkurenénimi.

Jinym pfikladem formy, jaké by mohly nabyt nové antagonismy moci ve znameni
pojmu sité, je ,technoglobalismus", chytra koncepce, kterou se snazi podporovat
Japonci. Japonci dnes stojf pied dvojitym dilematem: na jedné strané jejich vyrobni
systém, ackoli je pozoruhodny z hlediska realizace a prodeje, pokulhdva pro
nedostateénost doméciho zakladniho vyzkumu; na druhé strané se ve Spojenych
statech vytvafi hrozba protekcionismu posilovana vysledky védeckého vyzkumu.
Cili, svobodny piistup k vysledkiim z&padniho vyzkumu je vice neZ kdykoli jindy
duleZity pro japonské podniky, pro néz je védecky pokrok, pfeménény v pfedméty
vysoké technologie, i nadéle Zivotni nutnosti: pouha prestavka v cyklech piechodu
k budoucim technologickym generacim by byla ku prospéchu jejich konkurentd
v jihovychodni Asii a pfedev$im také americkému primyslu, ktery dnes ve vyzku-
mu nabral druhy dech.

Japonclm jiz nejde o to kopirovat hotové vyrobky sestrojené v ciziné (japonské
vyrobky jsou ¢asto lepsi a nékdy jsou znovu kopirovany); jde jim o to, aby ,proti
proudu” zvladli informacni sité, které tvofi skutedny substrat, z néhoz budou lépe
nez jini umét vytézit konkurenceschopné priimyslové vyrobky. Mnozstviinformace
je zajisté druhotnym parametrem ve srovnani se schopnosti podilet se na ni pokud
mozZno nejrychleji. Dnes pouzivani védy a technologie tvoii tak fikajic
«hypertechnologii, jejiz strategie sitf vytvareji zakladni tkanivo, a to tkanivo ,hype-
rekonomiky".

Sed4 valka siti

Diive nez piistoupime k vlastnim vojenskym systémim a zvlasté k mozné (loze
namofnictva (jeZ je planetarnim néastrojem), je nutno v hrubych rysech nastinit nové
charakteristiky téchto zapasu siti. Nejvice udivuje, Ze vétsinou prevraceji pravidla
formulovana Clausewitzem. To je moZno pochopit i bez dlouhodobého vykladu.

Napfiklad, vezméme jedno ze zakladnich pravidel formulované jako ,primét
defenzivy". Ve svété siti ma pravé naopak primat ofenziva, avsak ofenziva naby-
va raznych forem, které se vSechny omezujf na jediny durazny pfikaz: byt
panem &asu, utvéret skuteénost takovym zplisobem, aby protivnik (ktery ma
vZdy zpoZdéni) mohl pouze nasledovat za vasim vyvojem, a proto se musel
do ného zafazovat nepfedvidatelnym zpusobem, aby byl nakonec zlikvi-
dovén. Toto pravidlo ma zfejmé univerzainf platnost, af jde o strategii komeréni
(pfedvidat a dokonce utvafet pfani uzivatell) nebo technologickou (vnucovat
diskontinuity, které vycerpavaji konkurenty). Ve strategii ¢isté vojenské se jedné
spfSe o oslepeni nebo o to, ziskat rychlost v informa&nim prostoro&ase
protivnika a potlaéit jeho autonomni naziranf.

Dalsi pfiklad divergence s Clausewitzem se tyka pojmu zapasu na Zivot a na
smrt. Tento pojem jiz nepfedstavuje zakladnivysvétlujici schéma vélek siti, protoze
nejcastéji jedna z téchto siti pohlti jinou, nebo ji oviadne, coz je stejné. Co je to
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dominantni sit? Je to sif, kterou nutné prochazeji toky ovladané sité. Pfi tomto
zpusobu nazirani je mozno povazovat za vyhodngjsi rozrusit kulturni a politickou
identitu prostoru potencialni moci, neZ ji zcela zniéit. Takto se ovladané sit nem(ze
jiz aktivovat, aniz by byla napéajena nebo pfijfméana siti dominantni. V§eobecné
a v rozporu s klasickymi pravidly vojenské taktiky mize byt fakt infiltrace do sité
nékdy ékodhvy, protoZe napadena sit je nyni schopna zpétné infiltrovat agresora.
Nicméné je nutno zdaraznit, Ze tento protiltok predpoklada velmi silnou kulturni
identitu (coZ souvisi s véZn)'/m problémem vychovy elit spocivajici na obchodé
a technologii, coZ jsou discipliny politicky a kulturné neutraini).

Uvedme jinou divergenci, ktera dobfe charakterizuje pojmovou odchylku od
béznych vojenskych zdpasu: v tomto pfipadé se ¢asto doporuduje soustiedit sfly
pro dtok na slabé misto neprételské sestavy. V prostoro¢ase sfti by tato taktika
neméla Zadny smysl: napadeny systém by zménil tvar a fungoval by déle. Naproti
tomu jedinou moZnosti by bylo Gtocit na néj celné nebo se zmocnit jeho centralni
nervové soustavy; kdyz ta neexistuje, museji ,draci hlavy" vyrist znovu.

Avsak nejpozoruhodnéjsi skuteénost je bezpochyby tato: svét siti jde tak daleko,
Ze modifikuje sazky do zapasu samotného. Jestlize dobyvanifixniho kaﬂitélu (nebo
zemi atd.) tvofilo kdysi podstatu starych bitev na zakladé vojenskych pohyb, zapa-
sy siti se dnes nejcastéji mohou o tento druh bohatstvi zajimat pouze okrajové.

[Kapitalovy tok", tj. podet a pruznost moZnych spoju, které mize sit vytvaret, jsou
nejvice rozhodujiclml vyhodami, protoZe podmiriujf Zivot a roz$ifovani site.

Zéapasy sfti (a to je dalsi rozdil oproti Clausewitzovi) nepfedstavuji pokracovani
politiky jinymi prostfedky. Sité ve skuteénosti jiz nesifi Zzadnou skutecnou politickou
normu, protoZe tento typ organisace svéta ¢asem zniéf vnimani kulturnich identit;
jejich zépasy se projevuji pouze ve formé kvazivegetabilntho hledani moci. Na
zékladé této téze poznamenejme napflklad, Ze generalizované praxe ¢innosti
v reélném dase, kterd odpovida fungovani sité, se projevuje jako nesluditelna
s dozravanim védomlv politické drovni. Ten, kdo se musf neustale ,adaptovat", kdo
je pouze prepojovacem v stti sil, nema politicky co brénit; pluje a pfepina. Umét
a moci vyuZit svij ¢as by dnes bylo znamkou toho, Ze rozvijime rozhoduijici silu
jako vynikajici zbrar proti sitim.

Tyto exkurze do vysoce abstraktni oblasti, jejihoz bohatstvi vyuziva vojenska
strategie, nam paradoxné pfipominajl vojensky vyznam mofe; avsak toto velmi
dlouhé odboceni bylo nezbytné pro alespori hruby popis urditych ddleZitych
promén.

K, hypernamofnictvu*?

More, dfive neZ se kosmicka dimense vyrovnala s rozsifovanim letového provo-
zu a informaénich sfti, bylo nejbliz8im prostiedim (spolu s pousti) svéta, rovné,
matematicky vyjédfitelné, nemoZné dobyt a téméf univerzalné oteviené, o némz
snili filozofové, ktefl pfedpokladali ultra-modernost (Descartes, Leibniz, Hume,
Locke). Pfi posuzovani z tohoto hlediska se mofe dnes jev( jako makroskopické
a hmatatelné rozsifenf stinftek pfistrojil pro zpracovanf informaci, a proto neodlu-
¢itelné od prostoru, ktery je obklopuje, at je to prostor vzdusny, stratosféricky nebo
jesté rozlehlejdi. Takto se stava vyznaénym symbolem ultramodernosti.
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Podstatou pojmu morfe je planetarni a vSesmérové rozsifeni sité vlivu
a informacni sité v nejsirsim slova smyslu.

Pro zjisténi pojmové mezery, kterou znamenaji tyto postulaty, si pfedstavme
pouze jeden priklad: mocnost, ktera by ovladala pocetné ostrovy nebo pobfeZni
pasma, disponovala dobfe rozmisténymi druzicemi, méla kidlaté rakety s plochou
drahou letu a pouzivala nové obrovské vzducholodi o vykonnosti nakladniho viaku:
takova mocnost by disponovala nécim, co bychom mohli nazvat hyperna-
mornictvem", i kdyby neméla namofnictvo v pravém slova smyslu.

Ve znéni tohoto Uvodu je nutno ihned odstranit nedorozuméni: nedorozuméni
zamérného naturalismu hrozby, z niz by vyplyval vznik diferenci mezi stranou
vlastni a nepréatelskou na z&kladé Uvah ¢isté geografickych. Tyto koncepce, které
jsou oporou nejedné naivnigeopolitiky, nemaji Zadny historicky podklad. Napfiklad,
politickd a ndboZenska filozofie puritanskych Anglosast vysvétluje z vétsi ¢asti
jejich svétovou expanzi, pfiéemz namoini moc je jen jednou, zajisté dileZitou jeji
¢asti mezi jinymi. Jiné politické nazirani skuteénych pomért sil by mohlo pfivést
Ameri¢any k novému ekonomickému rozvoji vyhodné zaméfenému na Kanadu
a Mexiko, a nikoli na zamofi. Jiny zjevny piiklad: Japonci, ostrované stejné jako
Anglicané, zili velmi dlouho uzavieni sami do sebe; ztroskotani jejich vojensko-
namofnich dobrodruZstvi ve 20. stoleti je pfivedlo k tomu, Ze po posledni vélce
buduji pouze skromné namornictvo, avSak snazi se rozvijet urcitou formu plane-
tarniho vlivu zaloZenou na informacnich, finanénich, komerénich atechnologickych
sftich (mofe v 8irokém slova smyslu).

Struéné, dnes by bylo ,dvakrat chybné" neuvaZzovat more, ve fyzickém slova
smyslu, jinak nez v geopolitice zaloZené na geografii; pfedevsim proto, Ze plane-
tarni fi8e sfl a tokd, rozsadhle dematerializovana a uréené zcela k pohybu,
neumoZziiuje ucinit Zadny zavér, jestlize se trvale opira o zastaralé chapanigeogra-
fie; za druhé proto, Ze historie nedokazuje nic v této oblasti, nebo snad jen
rozsahlou pfizpisobivost ekonomické, kulturni, naboZenské a politické volby
k problémim namoini moci.

Jakmile byly tyto premisy stanoveny, co z nich miZe véeobecné vyplynout pro
stfednf mocnost, jestlize se rozhodné postavime za ,hypernamornictvo®, a nikoli
pod ochranu archaického pojmu ndmofnictva? Pfedevsim, vySe uvedené analysy
dokazuji, ze vile umfstit sily na mofe pfedstavuje akt vysoce politicky, velky kulturni
¢in, jehoZ ohlas miZe pokryt dlouhé historické obdobi. Chtit brazdit oceany bez
ovladnuti mofe jiz mnoho neznamena; avéak vybudovat ,hypernamofnictvo” vyza-
duje velké Usill, a to mensi z hlediska prostiedkd a vétsi z hlediska kulturni revo-
luce. Musf stfedni mocnost volit tuto cestu? NerozloZi se bédhem doby v tointo
pohybu?

Kdyby bylo, pfes tyto nejistoty, nutno odvazit se nékolika doporuceni pokud jde
o teoretickou organizaci obrany, tato doporuéeni by mohla mit formu velmi veo-
becnych poznamek inspirovanych vyse uvedenymi pojmy. Vime-li, Ze ultramoderni
formy moci se neustéle vyvijeji a vytvareji systémy tokd, staticka obrana, at byla
jeji povaha jakékoli, je zfejmé odsouzena k okamzitému nezdaru. Pro stfedni
mocnost je kazda globalni obrana mimo jeji moznosti s témi vojenskymi prostiedky,
jimiz disponuje.
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Obrana tok muZe jen urcitym zptsobem pfijmout strukturu napodobujici struktu-
ru celku, ktery brani, avéak musitaké odpovidat tokm vzajemné propojenym v siti.
Budouci obrana, aniz bychom se zde poustéli do pfilisnych podrobnosti, ma pfFiro-
zeny sklon moci zaclenit se do svéta tokd. Tento zplsob nazirani na krize
znamena mezi jinym, Ze civilni prostfedky (telekomunikace, druzice, komeréni
nebo finanéni sité, letecké a namoini sité atd.) by mély byt v pfipadé potfeby
schopny vlastnf obrany, zejména zaélenénim modulovych prvki schopnych
vojenského pouZitf.

Pokud jde o tradi¢ni bojisté, hromadna robotizace (pouzivame mnoha leteckych,
pozemnich a podmofskych robot) by méla byt pravidlem, takze by bojisté fungo-
valo jako sfit siti, aby byla omezena lidska Géast na vyssich funkcich a aby byly
zlskany ¢as a prostor nezbytné pro pozorovani.

Dulezity bod se tyka snizeni vydaji na technologii pouzivanim civilnich techno-
logii. Jedna se o nezbytny dusledek vyvolany nékolikanasobnym zvysenim poétu
modulovych vojenskych prvku, které by bylo nutno zasadit do strategie obrany
zcela strukturované do sitl.

Technologie schopné pIné uspokojovat tyto poZzadavky dosud neexistujive zcela
provozuschopném stavu; pfitom nic nebrani uvaZovat o tom, jestlize budou
pfisludné snahy schvaleny, Ze v dlouhodobé perspektivé (25 az 30 let) budou moci
byt navrzena opatfeni uplatnéna.

Branit jednu sit bohatstvi je moZno pouze jinou siti; aviak tento novy planetarn{
systém mocivyZaduje, aby byla ohrozend sit sama uvedena do situace sebeobrany
vhodnym vybavenim ,vojenskymi protilatkami’. To je schéma ,sitového vojska“
a jeho ,protilatek", které se zd4 byt nejlépe pfizpisobeno v8eobecné definici pro
rok 2030.
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