Podplukovnik Ing. Vojtéch Majek

Aplikace teorie her v procesu
tvorby rozhodnuti

Pfi fedeni tloh v oblasti vojenstvi musi byt analyzovany situace, kdy dvé soupe-
fici strany se snazi dosahnout protikladnych cild, kdy vysledek aktivit jedné strany
je zavisly na aktivitach protivnika. Takové situace jsou oznadovany nézvem
konfliktni situace.

Procesy prabéhu konfliktd v praxi jsou velmi sloZité, jsou ovliviiovany mnoha
rdznymi a rdzné zavaznymi faktory. Pro exaktni feeni konfliktu je nutno zjedno-
dusit dlohy, tedy vyloudit nepodstatné faktory a sestavit model situace. Tento
zjednodudeny model je oznacen pojmem hra.

Pro analyzu a feSenfkonfliktnich situaci byla vypracovana specializované teorie
oznacena jako teorie her. Cilem této teorie je vypracovéani pravidel pro éinnost
soupeficich stran v prabéhu konfliktu - stfetnuti.

Teorie her je rozpracovéana do velké sitky, popisuje vztahy mezi dvéma a vice
Ucastniky pfi determinovanych i nAhodnych pribézich hry - stietnuti.

Pro vojenské aplikace je zajimavéa teorie popisujici poméry pii stfetnuti dvou
subjekt, kde ve funkci subjektu miZe vystupovat bud' jedinec, nebo koalice
s ujednocenym vztahem k protivnikovi. Vlastni stietnuti je realizovano zpravidla
v nékolika postupnych krocich. Krok feseni konfliktu budeme oznacovat pojmem
operace,

Sekvence operaci od zahajenf do ukonceni konfliktu zobrazuji mozné strategie
feseni konfliktu.

Vyuzijeme-li pojmu strategie, miZeme provést zjednodusené vyjadrenislozitého
konfliktu tvofeného sekvenci a operaci pomoci modelu, ktery fesi pribéh konfliktu
v jednom kroku, jedinou agregovanou operac, které je reprezentovana danou stra-
tegil. Pocet strategif fedeni konfliktu je dan poc¢tem sekvenci operact.
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Této zjednodusené formy popisu prabéhu konfliktu je moZné a Gdelné pouZit
i tam kde:

— kazdy ddastnik konfliktu voli viastnl strategie pfed zahéjenim stietnuti -
konfliktu, aniz zn& rozhodnutl - volbu strategie protivnika (b&Zné situace
v procesu zpracovan( a vydani rozhodnuti),

- cena konfliktu (vyhra), ktera je vysledkem ukonéeného konfliktu je uréena pro
kazdého z dvojice Uéastniki konfliktu, pro kaZzdou dvojici moZnych strategi.

Popis konfliktu, ktery je proveden pomoci jediné agregované operace, kde
moznosti kazdého G¢astnika konfliktu jsou dany jejich strategiemi, je oznacovan
jako popis konfliktu v norméinf form&.

Z hlediska vojenskych aplikacivystupuje jako zékladnitfida konfliktd, které vyho-
vuijf ndsledujicim predpokladiim:

@ Kazdy ucastnik konfliktu zna moZné alternativy vlastnlch ¢innosti, vlastni moZné
strategie i moZné alternativy cinnosti protivnika (jeho mozné strategie). Kazda
strana vi, jak vysledky uZiti v§ech moZnych dvojic strategil ovlivni vysledky
konfliktu.

@® Kazdy tdéastnlk konfliktu ma svoje pravidlo hodnocenf a uspofadani moznych
vysledki konfliktu, umf dvojici pouZitych strategif pfifadit hodnotu vyhry.

@® Kazda strana Udastnicl se konfliktu zna systém hodnoceni vysledkd konfliktu
uzivany protivnikem.

Predpokladéme konflikt dvou stran, formalné oznadenych A a B. Strana A miZe
pouZft strategie oznadené Ay, A, ... A,,.

Strana B miZe pouZit strategie oznadené By, B,... B,.

Mozné vysledky konfliktu mezi A a B pii uZiti vSech moZnych strategil je moZno
vyjadiit z hlediska strany A i z hlediska strany B maticemi, v nichZ a; jsou vyhry
strany A pfi uZitf dvojice strategil A;, B;a bjjsou vyhry strany B pfi uZiti odpovidajfcf
dvojice strategil. Matice jsou uvedeny v tabulkéch é.1a2

Matice ceny konfliktu pro stranu A

Tabulka 1 Strategie Bj
B B2 Ba Ba
Ay an a2 a3 B
= Az az1 az aga aam
g As asi as a3 Bn
- Y
[}
=
7] ¢
Ay - Am | ami amz2 ama 8mn
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Matice ceny konfliktu pro stranu B

Tabulka 2 Strategie Bj _
B4 B2 Ba B
A b1y bi2 bia R | Do
2 A b21 b2z b23 ban
g’ Az bay baz baa ban
; . . . 23
s
Ay Am ami am2 ama  bmn

Klasické konflikty vojenského charakteru majitu vlastnost, Zze vyhra jedné strany
je ztratou strany druhég, tj., Ze plati'

proi=1..m
proj=1..n

Pak pro zobrazeni ceny konfliktu staci jedina matice, napf. matice prvka a;
(tabulka €. 1). Konkrétnistrategie strany A je oznacena A;, konkrétnistrategie strany
B je oznacena B;.

Vlastni feseni problému spocivé v takové volbé strategif fe$enti konfliktu, ktera
zajistf:

- pro stranu A maximalnf moZnou hodnotu vyhry,
- pro stranu B miniméini moZnou hodnotu prohry,

piitom plati, Ze ;= by, tj., Ze z&porn& hodnota vyhry je prohrou, zaporné hodnota
prohry je vyhrou.

Strana A musl pfi volbé své strategie vzdy pfedpokladat, Ze strana B pouZije
takovou strategii B}, jejiz uZiti zpisobito, Ze vyhra strany A bude minimalni. Jinak
feceno, strana A musipfedpoklédat Ze strana B zvoll takovou strategii B, jiZz odpo-
vida sloupec matice, v némz nejvétsi mozna vyhra strany A je minimélnf.

Pouzijeme-li matici ceny konfliktu v tabulce &. 1 pro stranu A, pak hodnoty a;pro
i=1... m pro sloupec, v némZ je nejvétsf hodnota a; miniméinf ozna¢ime

aj=min ajj,

kdej=1..n

V obecném pfipadé zvolené strategii A; neziska strana A vic nez a;. Postupuje-li
strana A uvaZlivé a pfedpokladé rozumnou reakci strany B (minimalizujic vysledky
strategil strany A) musf volit takovou strategii odpovidajici tomu fadku matice, pro
néjz

a = max aj = max min aj,

kdei=1..m,j=1..n

Veli¢ina a je oznac¢ovéna jako dolnl cena konfliktu. Dolni cena konfliktu tedy
dava nejmens| zaruceny vysledek konfliktu, tj. nejmens( zaru¢enou vyhru strany
A pfi libovolné cinnosti strany B.
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Stejny rozbor musf byt proveden z hlediska strany B. Strana B musi pfedpokla-
dat, Ze strana A vybere takovou strategii A;, jiZ odpovida fadek matice, v ném2 bude
nejmensi vyhra maximaini. Hodnoty b;pro j = 1 ... n pro fadek, v némz je hodnota
a maximalni oznacime

bj= max ajj,
kdei=1..m

V obecném pfipadé pii zvolné strategii B;neprohraje strana B vic nez B;. Postu-
puje-li strana B uvazlivé a predpoklada rozumnou reakei strany A maximalizujici
vysledky strategil strany B musivolit takovou strategii, ktera odpovida sloupci mati-
ce, pro ktery je by minimaln, tj..

b = min bj = min max aj,
kdei=1 ..m,j-..n
Veli¢ina b se nazyva hornl cenou konfliktu. PouZititéto strategie zaruéuji strané
B, Ze jeji ztrata nepfesahne hodnotu vétsi nez je hornf cena konfliktu.
Jako zvlastni pfipady konfliktd popisovaného typu je moZné povazovat piipady,
kdy dolnf cena konfliktu je rovna jeho horni cené, tj.

max min ajj= min max a jj
kdei=1.m,j=1.n

Prvek matice stfetnuti a;, pro ktery je spinéna vyse uvedena podminka, je ozna-
¢ovan jako sedlovy prv:‘( matice, odpovidajici dvojice strategil pak tvofi sedlo
stfetnutl. Tento stav je jakymsi rovnovaznym stavem stfetnuti. Odchylky libovolné
strany od optimalnf strategie uréené sedlovym bodem vyvolaji pro odchylujici se
stranu narast ztraty.

Vyse popisovany model konfliktu dvou stran, kdy a;;= b, tj. kdy vyhra jedné stra-
Hy ;:fedstavuje prohru druhé strany je moZno povaZovat za klasicky model

onfliktu.

Mimo konflikty vy$e uvedeného typu existuje v soudasné praxi vyznamnaé tfida
konfliktd, kde jedné dvoijici strategif je pfifazena dvojice cen, tj. cena pro stranu
A a cena pro stranu B, které jsou rzné, tj. a;=—b;.

Ucast jednotlivych stran tcastnicich se konfliktu je rozdélena do roli agresora
a obréance.

Cena konfliktu pro agresora vyplyvéa zpravidla ze ziskani kontroly nad ekono-
mickym a vojenskym potencionalem obrénce, ze zabezpedeni vlivu na jeho
orientaci a zabezpeceni vyznamného podl(lu na vysledcich produkce a z jeho ztrét,

Cena konfliktu pro obrance je dana souhrnnou hodnotou ztrét agresora vzniklych
v pribéhu konfliktu. Forméainé oznadime agresora jako stranu A, obréance jako stra-
nu B, strategii agresora A, ... A,, strategie obrance B, ... B,, vyhru agresora
v konfliktu daném dvojici strategil A, B; ozna¢ime a;, vyhru obrénce v tomto
konfliktu oznaé¢ime b

Ma-li byt vedenf konfliktu G¢elné, prospésné pro agresora tj. stranu A, musi pro
libovolnou strategii obrance B;(j = 1..n) existovat strategie agresora Ay, pro kterou
bude jeho vyhra a,, > MU. MU je hodnota meze (&elnosti agrese, ktera predsta-
vuje krajni hodnotu piinosu, pro ktery ma smysl vést agresi.

Hodnota vyhry agresora a; v konfliktu pro strategie A a B, je v daném piipadé
déana veli¢inou, jejiz hodnota je uréena velikosti konfliktem ziskaného ekono-
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mického potencionalu, oznacenou jako hodnota pfedmétu konfliktu HPK (A, B))
pro strategie A;B;, snizenou o hodnotu ztréat agresora vzniklych pfi uZitidané dvojice
strategil A;, B;, oznacenou Z (A, B,-). Plati tedy, Ze:

ajj= HPK (A, Bj) - Z (A, B)).

Hodnota predmétu konfliktu mézZe byt snizovana ¢innosti agresora, ta je zavisla
na tom, jakou strategii zvoli strana A.

Ma-li strana A udrzet hodnotu vyhry v pfijatelném intervalu musi vylouéit stra-
tegie A;, které by hodnotu pfedmétu konfliktu - HPK sniZzovaly. Jinak fedéeno, strana
A musivyloudit strategie A, jejichZ soucasti je ni¢eni clld, které vystupujiv struktu-
rach reprezentujicich ekonomicky potencial.

Obréance, tj. strana B miZe naopak pouzit mohutné tfidy strategif zahrnujicich
pusobenl proti objektiim, které vystupuji v strukturach reprezentujicich vojensky
i ekonomicky potencial, které budou Z (A;, B;) maximalizovat.

Ztraty obrance predstavuji ztraty vojenského potencialu, reprezentované ztra-
tami sil a prostfedkd vedeni boje a ztraty tzeml.

Ztraty agresora pfedstavuji ztraty na vojenském i ekonomickém potencialu. Tato
skutecnost mize pfi vhodném strukturovani ozbrojenych sil obrance tvoiit jeho
vyznamnou vyhodu, které se vyrazné projevi v konfliktu stran s vyspélou a rozvi-
nutou ekonomikou. Vahu této vyhody Ize ilustrovat extrémnim piikladem srovnani
hodnot dvou cild se srovnatelnou pracnosti ni¢eni (Usilim nutnym k nieni) napf.,
tankova rota a atomova elektrarna.

Strana A, tj. agresor musi v prdbéhu konfliktu uzit takové strategie A, ktera pro
libovolnou strategii strany B;d4 maximalni hodnotu HPK (A)) — Z (A;). Strategie A,
vedouci k ispésnému vitéznému ukonceni konfliktu je takova, kdy:

max [HPK (Ai) — Z(Ai)] > MU.

Strana B, tj. obrance nemusi (a ve vétsiné pfipadd ani nemiZe) dosahnout
vitézstvi v daném konfliktu. Za cil v daném konfliktu musl povaZovat stav, kdy pro
jakoukoliv moZnou strategii A;existuje strategie By, pro kterou je maximélni hodnota

max [HPK (B) — Z(B)] < MU,

tj. stav, kdy piinos vitézného ukonéeni konfliktu je pro jakoukoliv moZnou strategii
A;vZdy men&ineZ stanovena mez (i¢elnosti vedenikonfliktu, tj. mez ucelnosti agre-
se. Za extrémnl Ize povaZovat pfipad, kdy MU = 0. Pak strana B dosahne svdj cll,
tj. isp&sné vedeni konfliktu tehdy, kdyZ pro libovolnou strategii A; miZe strana
B pouzft strategii B}, pro kterou HPK (B)) = Z(B)).

Jestli-Zze v8ak nastane pfipad, Ze bude platit nerovnost
HPK (Bj) < Z(B;),

pak strana A sice dosahne vitézstviv daném konfliktu, avsak jeho vedenim ztratf
vic, nez ziska. Vitézstvi je vitézstvim Pyrrhovym.

Je-li ve vztahu mezi stranou A a B spinéna podminka dana nerovnosti max [HPK
(Bj) — Z (B))] < MU je B ve vztahu rozumné obranné dostatecnosti k A.

Je-li ve vztahu mezi stranou A a B spinéna podminka

HPK (Bj) < Z (By),
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je B ve vztahu obranné dostate¢nosti k A.

Provedeme-li ocenénl ekonomického potencialu a stanovime-li vykonnost zbra-
novych systému strany A a B, vytypujeme-li strategické clle na strané agresora,
jejichz zniceni ovlivni mez Gcéelnosti (MU) vedeni agrese vc¢i nam jako obranci,
pak vySe provedené zavéry a matematicky aparat teorie her mohou byt dale
prakticky vyuZity k rozvijeni struktury nasich ozbrojenych sil.

Podrobné se kvantifikaci pojmul ,hodnota pfedmétu konfliktu, mez ucelnosti ap.",
které souvisis teorif obranné dostatecnosti (viz vyzkumné prace plk. doc. Tobiaska,
CSc.) zabyva Ing. E. Holas, CSc., v ¢lanku ,Kvantifikace pojmu obranna dosta-
teénost" (Vojenské rozhledy 2/93). Cllem mé staté bylo naznaéit moZznou mate-
matickou metodu vyuZiti téchto kvantifikovanych pojmi v procesu rozhodovani
o vystavbé a restrukturalizaci ACR.



