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Veleni a vedeni podrizenych
Problémy pfipravy vojenského profesiondla

Katedra vojenské psychologie a pedagogiky Vojenské akademie Brno se
v nedavné dobé spolupodilela na plnénf vyzkumného Ukolu S2-04-02 ,Vybrané
problémy prechodu smiSenych utvart napoloprofesionalniajejich primét do zmeén
v priprave velitell, jehoZ hlavnim resitelem byl nékdejsi Institut strategickych
studii. Ziskané Udaje i néktera zobecnénf prinaseji VR v nezkrdceném vybéru.

* * K

Jednim z hlavnich cild naseho dilétho vyzkumného Gkolu bylo zjistit nazory veli-
telského sboru ACR na sougasny stav, zvl&stnosti a rozdily pfi velen(a vedenivoja-
kt zakladni sluzby a vojékd z povolani a na mozné zmény v pripravé vojenskych
profesionél(. Soudasti pfipravy z vyzkumného projektu bylo studium literatury
zobeciiujcl zkusenosti z pfipravy vojenskych profesionéld zejména v armadach
NATO. Vlastni empiricky vyzkum byl, s vyuZitim zkusenosti z pfedvyzkumu, orga-
nizovan v pribéhu letniho semestru sk. r. 1992/93 (bfezen - cervenec).

Vyzkum byl uskuteénén mezi dustojniky 2. divize PVO, 20. letecké zakladny
a dalkové studujicimi velitelské sméry na 1. F VA Brno. Celkem bylo rozdano 150
dotaznikd. Jejich navratnost byla 71,3 %. Individualni rozhovory byly uskutecnény
s nahodné vybranymi 25 respondenty. Ctyf skupinovych rozhovort se zudastnilo
cca 35 respondentl, vesmés po vypinéni dotaznikld. Z celkového poctu 107
respondentl bylo 74 z divize PVO a letecké zakladny.

Vysledky vyzkumu

Jedna z otazek formulovanych v dotazniku i v rozhovorech sledovala problém
pfipravenosti respondentl k dovednému veleni podfizenych. Podle oéekavanibylo
kriticétéjsi retrospektivni hodnocenl. Potvrzuji to i daje z nasledujici tabulky (¢. 1).
Zatimco pfipravenost k dovednému veleni podfizenym bezprostiedné po
absolvovén( VVS ohodnotilo jako velmi dobrou & dobrou jen 27,1 % respondentd,
v této aktudini dobsé je takto hodnotila drtiva vétsina (90,6 %). Z tabulky je zfejmy
tésny vztah jak k datu absolvovani VVS, tak i k délce vojenskopedagogické praxe.
Nejkritiétéji posuzuif roli a podil VVS na jejich pfipravenost pro veleni, vedenf
avychovu podrizenych absolventi z druhé a také z prvni poloviny osmdesétych let.
Méné kritiéti jsou naopak respondenti, kteff VVS studovali dffve (na prelomu $ede-
satych a sedmdesatych let). RovnéZ Gdaje ziskané sebehodnocenim sou¢asného
stavu pfipravenosti pro velitelskou praxi jsou pfimo Umérné éasovému faktoru.
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Nejvy$e hodnotf tuto pripravenost velitele se 17letou a delsi praxi, nejnize naopak
ti respondenti, kteff maji zkusenosti z veleni podstatné kratsi.

Hodnocenl vlastni pfipravenosti k dovednému veleni

Tabulka ¢. 1
) Hodnoceni jako
rS::c?n “?Ziff,"! e | Dobré | Prumsr | Stabs | Vel
AC RCE |AC RC |AC RC |AC RE |AC RC
do6tilet | PoVVS 6 30 30 |7 3 (1 5
Nynf 4 20 |14 70 |2 10
7-12 lot Po VWS 13 26 |21 42 |11 22 [5 10
Nynf 5 10 |38 7% |5 10 |2 4
13-16let |PoVVS |1 38 |3 115 [16 615 154 (2 77
Nyni 3 115 |22 846 |1 38 |- - s
17avice |PoVS |1 9 5 455 |5 455
Nyni 1 9 10 91,0
Celkem |PoVVS (2 19 |27 252 (48 449 |22 206 [8 75
Nyni 13 12,1 |84 785 |8 75 |2 19

AC - absolulnf getnos!
RC - relativnf &etnost v %

Udaje ziskané dotaznikovym $etfenim byly doplnény a ve vétsiné piipadech
i potvrzeny v rozhovorech. Zejména mladsi distojnici se velmi kriticky vyjadfovali
k nedostatku $koly v jejich pfipravé pro préaci s lidmi. Respondenti starsi, ktefi byli
na z&kladni funkce pfipravovani ve vojenskych udilistich, naopak vyzvedavali
podstatné vétsi pfinos tohoto systému studia pro vojenskopedagogickou praxi, jak
pozdéjsi absolvovani VVS.

S pfedchozimi Udaiji souvisi i ndzory na otazku pfipravenosti pfimych nadfl-
zenych k dovednému veleni v dobé, kdy dotazovani svoji vojenskoprofesion&ini
kariéru za¢inali. Vétsina (69,2 %) se domniva, Ze tato pfipravenost byla dobré nebo
velmi dobré. Z tabulky ¢. 2 je véak patrnd jista diferenciace z hlediska doby ukonce-
nivojenské &koly. Nejkritictéji své pfimé nadfizené hodnotf absolventi, kteif nastu-
povali k Gtvarim v letech 1976-80.
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Hodnocenl pfipravenosti nadffzenych k dovednému velen

Tabulka &. 2
Hodnoceni jako
Skupina A -
respon. o Dobré Promér Slabé bl
AC RC AC RC AC RC AC RC AC RC

do 6ti let 4 20 13 65 3 15
7-12 let v 14 26 52 12 24 3 6 2 4
13-16 let 4 15,4 11 423 9 34,6 - - 2 7.7
Celkem 17 159 57 533 26 243 3 28 4 3,7

V individuainich i skupinovych rozhovorech byla vyzvedavana prevladajici
snaha pffmych nadfizenych pomoci pfi prvnich krocich v nastupnickych funkeich.
V rozhovorech byly rovnéz naznaéeny mozné pficiny kriti¢téjsiho pohledu na pfimé
nadfizené ze strany absolventl 8kol v letech 1976-80. Souvisely s intenzivni
,oGistou" CSLA od tzv. ,pravicovych Zivla“. Mnoho schopnych veliteld muselo
z armady odejit a nebylo je mozno nikym bezprostfedné nahradit. Doslo k znaéné
fluktuaci na funkcich, a to zejména na nizsich stupnich. Bylo téméf masovym
jevem, ze absolventi VVS nebyli ustanovovani do zékladnich funkei (VC, ZVTR,
ZVTB), ale o stupenrn vySe. Vseobecnd nezkusenost zpisobovala chaos
a bezradnost. Vznikl stav, ve kterém se nemél kdo o koho opfit, od koho se ugit.

TéZi8td empirického vyzkumu bylo zaméfeno na rozkryti zvlastnosti pii veleni
vojakim zékladni sluzby na strané jedné a vojakim z povolani na strané druhé.

Ve vztahu k vojakam zékladnf sluZby vyslovili respondenti celou fadu pesi-
mistickych nazort i charakteristik. Napf.:
— velmi nizka aZ nulova motivace k vykonu sluZby
— Gernobflé vidéni '
— pocity nepostiZitelnosti a beztrestnosti
— nesetrny pfistup k majetku i ke svéfenym zbranim a technice
— zadné branné vlastenecké védomi
— neochota podfizovat se
— neodpovédnost pfi pinéni tkoll
— neochota snaset omezeni osobni svobody
— vseobecny pokles morélky
— slabé fyzicka a psychicka odolnost pfi nastupu
— vidf jen prava a naroky, povinnosti si pfipoust minimalné
— odmitan( naroéného vycviku atd.

Od téchto pesimistickych pohledii se pak odvijely i svérazné navody a dopo-
ruceni k pristupu vojak( zakladni sluzby. Napf.:
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— piisny a nekompromisnf piistup

— uplatfiovat pfedevsim donucovaci metody

— jsou na vojné z donuceni a tak na né proto plati pouze donucovaci prostiedky
— uplatfiovat metodu ,cukru a bie" atd.

Z rozhovor( bylo patrné, Ze se jedna spi3e o mensinové nézory a tykaly se
pfedevéim respondentt od tankovych a motostreleckych jednotek. Souc¢asné bylo
konstatovano, Ze k vyraznéj§i pozitivni zméné v néazorech a postojich vojaku
k vykonu zakladnf sluzby maze dojit teprve aZ v navaznosti na celkové zmény
v postojich obéani a celé spole¢nosti k armadé a k otazkédm zabezpedovani obra-
ny statu vibec,

Nad nékterymi negativisticky vyznivajicimi ndzory a postoji k hodnoceni posta-
ven( vojakl zakladni sluZby pfevliddly nézory a postoje spi$e pozitivni a opti-
mistické. Napf.:

— respektovat znaénou diferenciaci VZS, a to jak z hlediska vzdélanostntho, tak i mravniho
— nepovySovat se nad vojaky

— nelhat a neslibovat nemozné

— jsou velmi prizpusobivi

— snaZit se chapat jejich problémy a poméhat je fesit

— jitvojakam ve viech smérech osobnim piikladem

— dokonale poznat povahové a charakterové viastnosti

~ kaZdodenné a spravedlivé hodnotit kazdého vojaka

— byt naroény a zéroven taktni a laskavy

dbat na efektivnost kazdého zaméstnéni a zajistit dokonalou vycvicenost kaZdého vojaka
vycvik organizovat co nejzajimavéji a nejpfitazlivéji

udit se uménf vojakiim naslouchat

nepfehliZet chyby a nedostatky

mit k vojakim Gcetu a respektovat jejich lidskou distojnost atd.

Nenf opét bez zajimavosti, Ze vyrazné optimistictdjs( hlasy zaznély od starsich
a zkusengjsich dustojnfkd. V diskusi prevladly nézory, Ze nizkou Urover zajmu
a motivace k vykonu vojenské sluzby |ze pfekonat dovednym velenim a vedenim.
Byly vysloveny nazory, a ne ojedinél$é, tohoto typu: ,KdyZ to velitel s vojaky dovede,
udélajivse". Zaznély i takovéto nazory: Jednoznaéné jsem mél vzdy méné problé-
mu s vojéky zakladni sluzby, jak s vojaky z povolani”, nebo ,Vzdy jsem radéji praco-
val s vojaky z&kladni sluzby, jak s vojaky z povolani.

Pfi hodnocenl zviadstnostf vojaku z povolénli a pfistupu k nim pfeviadly nazory
pozitivni. Ve volnych odpovédich v dotazniku i v rozhovorech vsak zaznéla
i kritick& vyjédreni. Napf.: ,

— miadi vojaci z povolani nejsou pfipraveni na narodny vojensky Zivot

- abgolvemi vojenskych stfednich odbornych skol jsou horsi jak ,zdkladci”, Zadné odpo-
védnost

— se zadinajicimi veliteli, zejména s rotmistry, je t&Z3f prace jak s VZS

— prapor¢ici jsou velmi mladi

— nedostatecna pfipravenost pro préci s lidmi i s technikou

— lépe se mi pracovalo s veliteli z fad VKVS
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— mnozi VZP jsou stejné problémovi jak VZS

— je tézké je predélat

— 60 % chce plnit tkoly, 40 % neodpovédnych

— i umnohych vojaki z povoléni je viastenectvi na konci Zebiicku hodnot atd.

Jak bylo jiz poznamenano, ve vypovédich respondentl v§ak pfevladio kladné
hodnoceni mladych vojéki z povolani i optimistické nazory na pracj s nimi. Napf.:
— plevléda snaha o kvalitni préci
— vétsina plnf Gkoly dobre
— je nutné je vést k sebevzdélavacimu Usill
— jsou samostatnéjsi
- pracovat s nimi predevsim kooperativni metodou
— maiji vétsi zajem i odpovédnost za pééi o svéfenou techniku
— provéiovat v zatéZovych situacich
— ddvat vice prostoru k samostatnému rozhodovani
— fesit jejich osobnf i rodinné problémy
— posilovat jistoty a davat perspektivy
- spravedlivé a pravidelné hodnotit
- podporovat konkurenéni boj"

— dbat na dobré vztahy mezi vojéky z povolénl

— kompenzovat naro¢nost sluzby (volno, admény)

— dbét na hmotnou zainteresovanost

— hodnotit profesionalitu a odvedeny vykon (ne odslouZen4 léta nebo dosaZené vzdélani)
- neustdle pedovat o zvySovani profesionality

- prosazovat diferencované finanénf odmériovani podle vykonu atd.

V navaznosti na pfedchozi diléi problémy byl vyzkum zaméren na ziskani nazord
na mozné zmény a zkvalitnéni organizace systému pfipravy vojenského profe-
siondla nového typu. Ziskané udaje k této otdzce povazujeme z hlediska cfld
vyzkumu za nejcennéjsi. V dotaznicich byly vysloveny nasledujicf nazory:

— v piipravé kl4st vétsf duraz na vedeni k samostatnosti

- vénovat vice pozornosti praktickym otdzkam

— rozvijetkomunikativni schopnosti

— daleko véts( diraz kiast na pfipravu v fizenl a vedeni podfizenych

- vice prostoru pro samostatnou praci a studium

— psychologickou pripravu studenty nejen uit teoreticky, ale predevaim s nimi délat prakticky
— zlepsit znalosti vojenskych fadi a pfedpisu

— pfipravovat studenty fesenfim modelovych situaci

— vice pozornosti pedagogickopsychologické pfipravé a humanitnimu vzdélavan( vibec
— na pfednéasky zvatvice odbornikd

— delS[ stadZe a praxe u vojsk

— vétsi dliraz na zvysovani fyzické zdatnosti

— vice se soustfedit na ¢innost velitele v dobé miru

— zkrétit dobu studia, vice praktickych forem p#lpravy

— uditeld na VVS by méli mit vétsf praxi od vojsk

— zvy3it naroky na technickou zdatnost a znalosti vypogetni techniky

— snlZit objem uciva, poloZit diraz na zdkladnf znalosti a praktické dovednosti
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— metody vedeni a vychovy, jakoZ i styly velenl nejen objasiiovat, ale jiz na Skole prakticky
udit atd.

Mnoho nazortl bylo vysloveno i smérem k organizaci systému piipravy novych
dustojnikd a praporéikd. Napf.:
— zrusit stfedni vojenské odborné skoly
— na vysoké vojenské skoly prijimat aZ po 1-2leté zkusenosti z veleni u vojsk
— Cast pripravy provadét piimo u jednotek
— vrait systém vojenskych udilist
— VVS maximélné 4 roky, akademické kurzy 6 mésict
— mnohem piisndjsl vybeér studentt na vojenské skoly
— zffdit dustojnické koly pro konkrétni funkce
— vy&sivzdélani poskytovat jen nejschopnéjsim
— piipravovat kratkodobé, ale intenzivné atd.

V rozhovorech s jednotlivci i skupinami distojniki byla nejvice diskutovana
otazka souc¢asné odtrzenosti studia od praxe. Nameéty a doporuc¢eni sméfovaly jak
smérem do $kol, tak i na ministerstvo obrany. Skole bylo vytykano pffli$né teore-
tizovani, nedoceriovani praktickych metod pfipravy i vyznamu stazi u vojsk. Na
adresu ministerskych organti byly vznaseny pozadavky na prosazeni systémové
zmény v rekrutaci i v organizaci pfipravy vojenskych profesionalt. Respondenti
upozorriovali na stale mensizajem mladeze o studium na vojenskych kolach a na
nutnost zvysit atraktivnost a pfitazlivost vojenského povolant.

Naméty z volné diskuse (i z doplriujicich odpovédi v dotaznicich) sméfovaly
k otdazkam sociélnich jistot a perspektiv sluzby v armadé, k problémim velké
odchodovosti zejména mladych vojaku z povolani a k neuspokojivym podminkam
a moZnostem dalslho sebevzdélavani u bojovych jednotek. V této souvislosti bylo
doporucdovano éetnéji organizovat kratikodobé kurzy pfi vojenskych skolach a zafi-
zenich a odbornou pfipravu i studium spolecenskovédnitématiky v pribéhu vyko-
nu funkef u vojsk omezit na minimum.

Zaveéry a doporucenl

Udaje z vyzkumu piispély k pfesnéjéi charakteristice jak vojaki zakladni sluzby,
tak i mladych vojakd z povolani.

Pro vojaky zakladnl sluZby je pfiznacna niz&f drover zajmu i motivace k vyko-
nu vojenské sluzby. Dale byla zdUraznéna jejich znac¢né diferenciace, a to
pfedevsim z hlediska sociélni zralosti a mravni vyspélosti. Jednoznacné prevlad|
nazor na moznost Uspésné vychovy a vedeni vojakd, véetné docileni pozitivni
zmény v jejich motivacnich a hodnotovych strukturach.

Mladym vojakum z povolanli je vytykana nizsi Groven jejich pfipravenosti pro
préci s lidmi. Z hlediska moZnosti jejich sebevzdélavani a sebezdokonalovani
v podminkéch praxe u vojsk byl optimistiétéjsi pohled na zadinajici dustojniky nez-li
prapor¢iky. Zejména mladym praporéikim je vytykédna mala mira odpovédnosti
a nedostateéné rozvinuty smysl pro povinnost a pro kazen.
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Ugastnici vyzkumu se vyjadrili k dosavadnimu systému pfipravy vojaka
z povolénf. V podstaté byl odmitnut systém ptipravy mladych chlapcti na
vojenskou profesionaini drahu v postpubertaini a rané adolescentni fazi jejich
vyvoje. Dosavadnimu vysokoskolskému systému piipravy distojnikd je vytykana
znaéna odtrzenost od praxe. Velmi ¢etné byly hlasy zpochybrujici nutnost vyso-
koskolského vzdélani na nizsich velitelskych a technickych funkcich. Jednoznaéné
zaznél poZzadavek na vy$si kvalitu pfi vybéru i v pfipravé budouciho vojenského
profesionéla. Udaje z vyzkumu souéasné naznacily, Ze zmény v objektu peda-
gogického pusobenl (snizovani poctu VZS a naopak rozsifovani poétu vojaki na
Gas - profesionél() nijak vyraznéji neevokuje zvlastni poZadavky na zmény
v pifpravé pedagogické zpUsobilosti velitell. Vesmés byla podtrzena nutnost
zasadniho zlep$enl této kvality bez ohledu na specifika objektu pisobent.

Analyza tdajd ziskanych empirickym vyzkumem vytvaii pfedpoklad k formulaci
nasledujicich zavérd a doporucent:

|'Pfi ziskavani a vybéru zajemcti a uchazecl o organizované formy pfipravy na
vojenskoprofesiondinf drahu pfihlizet nejen k mentalni drovni (k obecné inte-
ligenci), ale také k Urovni socialniinteligence. Motivace pracis lidmi, sociélnf citénf
akomunikativnischopnosti (véetné piedpokladu jejich dal$fho rozvoje) by mély stat
v popfedikritéril majici vliv na prijeti ¢i odmitnuti zajemce o vojenskou profesi. Plna
socialnizralost avysoké moralnikvality zajemct by mély byt pfitom samozfejmosti.

2 Systém pripravy vojenského profesionéla organizovat tak, aby bylo zabezpe-
¢eno bezprostredn( propojeni teorie s praxi. Pokud moZno zabezpedit, aby kazdy
vojensky profesiondl ziskal osobnizkugenost z naro¢ného vycviku vojaka zakladnl
sluzby, jakoz i z veleni na nejnizsich stupnich. Zobecriujici poznatky z arméad
NATO (zejména Bundeswehru) piitom napovidajl, Ze ziskavani takovychto zkuse-
nosti by nemélo byt jen epizodickou zalezZitosti (kratkodobé staZe apod.), ale déle
trvajicim faktorem.

2'Odbornym pfedmétim podilejicim se na teoretické piipravé k veleni a veden
podfizenych pfedevsim (teorie fizeni a veleni, vojenska psychologie, pedagogika,
sociologie) musi byt vytvofen takovy prostor, aby jim umoznil zajistit dosaZen(
Z4douci trovné vzdélanosti vojenského profesionéla v této oblasti. Soucasné je
nutno dosahnout toho, aby tyto pfedméty svymi formami vice ucily praktickym
metodam feseni konfliktnich a problémovych situaci z vojenskopedagogické
praxe. Své aktivity by mély tyto pfedméty orientovat i smérem k vojenskoodbornym
katedram s cilem pomoci pii racionalizaci psychologické i odborné metodické
pfipravy studentl (G¢astnikd kurzu) pfislusné specializace.

4)Organizace rezimu Zivota i-prace studentt na skole (v kurzu) musi maximalné
pfispivat k v8estrannému rozvoji jejich osobnosti, k vychové k samostatnosti,
odpovédnosti, k uvédomélé vojenské k&zni a dodrzovani zasad vojenské zdvo-
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filosti. Vychova tcty k Ustavé a k zakon(m, jakoZ i rozvijeni viasteneckého citéni
vojenského profesionala by mélo byt samoziejmosti. Je nutno usilovat o to, aby
vse, co fikajl humanitni védy teoreticky, se v systému piipravy, v kazdém piedmé-
tu, v ¢innosti kazdého ucitele i velitele a v Zivoté celé skoly, délo prakticky. Jen tak
se muze stat vojenska skola Géinnym néstrojem plsobici pozitivnim pfikladem na
védomi, city i vali budouctho vojenského profesionéla

¥ ¥ ¥

Ziskané (daje z diléiho empirického vyzkumu i jejich zobecnénivyustujiciv tezo-
vité vyjadiena doporuceninelze pfeceriovat. Nebylo by v&ak spravné a ani moudré
k nim, v této aktualni dobé transformace vojenského skolstvi, alespori nepfihléd-
nout.
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