VOJENSKE SKOLSTVi

Plukovnik v z4l. doc. PhDr. Felix €erno ¢ h, CSc.

Priprava vojenskych profesionali
Jeji teoretické zaklady a pfedpoklady

Téma profesionaini pripravy v ménici se ¢eské branné moci fadime pravem
k nejsloZitéjsim a zarover nejbezradnéji akceptovanym. Naproti tomu zhruba
ctytleté pokusnictvi o radikalnéjsi zasahy do vychovy vojenskych profesionald,
pokud se nerozplynulo v mélo plodnych debatach, provéfilo a potvrdilo Zivotnost
pravé téch konceptl, které stavély na odlvodnénych postulatech oprosténych od
parcialnich zajmu. Pouze tam, kde se zdafilo preklenout aprioristicka vychodiska
¢i dokonce hotové vize, na néz byly jaksi dodate¢né roubovany argumenty, misto
analytické cesty k objektivits, vzesly myslenky, nebo i ucelenéjsi predstavy, pouzi-
telné iv nové, pifedpokladejme uZ déIné a hlavné pragmatické etapé praci na onom
nesnadném dile.

To je ostatné hlavni pficina i oéekavani, pro¢ si nejdulezitéjsi z nich dovolujeme
shrnout a formou staté nabidnout konstruktivni pozornosti $ir8i obce spolutvirct
racionalnéjsi skutecnosti. Pred vice neZ rokem byl dvéma odbornymi pracovisti
zpracovén exaktni, parametricky orientovany model vojenského skolstvi, jehoZ
pomoci Ize odsimulovat véechny varianty zamy$lenych promén s hlavnim dirazem
na personélni a finanéné materialové toky: zatim porad jesté lezi nevyuzit, dokonce
nebyl publikovan ani jako prazdny.

W Posuzovini stavu

Presto ztstavame vzdaleni zjednodu§enim, podle nichz mame co €init pouze
s rozhodovacl liknavosti. Jisté, vahavosti také neschézl, avéak podstata je hlubsi,
problémy vleklé, vétsinou nazrélé k feseni i bez nepolitizacnich impulzd polisto-
padové dynamiky. Vzesly ze zjevné extenzivniho vyvoje vojenského skolstvi, jez
bujelo a tvarovalo se velmi narazovitg, vétsinou podle vnéjsich, ¢asto nahodilych
okolnosti, kdy se disledky vzniklych situaci na né prosté pfenesly. Pokud se poda-
filo iniciativné prosadit pragmatiétéjsi pfistupy a postupy, vymariovaly se jen velice
maélo z apologetiky zavedenych formaci. Za piimo charakteristicky Ize povazovat
vicerozmérny izolacionismus, kdy existovala nejen vyrazna oddélenost kol mezi
sebou (vysokych od stfednich, odbornych od vS§eobecné vzdélavacich, dokonce
informacnl bariéry mezi skolami téhoZ typu), nybrz pfimo propast mezi 8kolami
a Gtvary, nemluvé o chabé propojenosti s védou, Skolstvim civilnim i zahrani¢nim.
Z toho vieho se nepochybné tfeba dostat a uz jen pouhé pfiznani vyluéuje baga-
telizaci stupné naroénosti za tim vSim skryté.
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Navic je tu spousta komplikacivzeslych ze souc¢asnosti. Zejména rozdélenifede-
race ve dva mezinarodni subjekty s vlastnimi ozbrojenymi slozkami jich pfineslo
pro armadni skolstvi vice neZ u jinych oblasti, kdyz tézistém jeho letité vystavby
bylo pravé teritorium slovenské. Nicméné méjme na paméti,a ze z kazdého zaporu
Ize vytéZit i leccos pozitivniho, jak se rysuje napfiklad v redukénich pifleZitostech
ke koncentraci vysokého a integraci stfedniho skolstvl.

Uz jenom letmy pohled nato, co bylo a jest musivyvolavat pfedstavu mimofadné
obtiznosti Gloh, které stacily vyvstat i rozsahem téch, které nas jesté ¢ekat budou.
Zvlasté, kdyz musi byt feSeny v soubéhu s fadou neurditosti, jeZ jsou pro né limi-
tujicimi. Tykaji se otazek natolik zasadnich, jakou je tfeba provozni rozpracovavani
sité profesionalnich kariér, formulace profesionalnich profilt a jim odpovidajicich
vzdélanostnich standardll, pfedstihové dostatecné zpresnéni diferencovanych
pozadavku na vykony ve studovanych oborech, jistoty v zabezpeceni rekrutaénich
zdrojd, coz ani zdaleka nenf vdechno, co potfebujeme znat a nezname.

Zatéchto okolnosti nezbyva, nez se chovat vstricné a spoléhat aspori z&astii na
vlastni hypotézy. Necdekat, az nékdo vymezi prostor, do néhoz se jen vejdeme,
pficemzZ zaroven riskujeme, Ze muzeme pfijit v lecéems zkratka. Navic pribyva
casem opatfeni, kterd ménl realitu a zamyslené fesenl podvazujl, komplikujf
znesnadriujl, brzdi, ne-li pfimo vyluéujl. Tak je zcela na misté, dokonce velenutné
vstupovat aktivné do poznavacich procedur, podilet se na nich a pfinaset
i vyznamnéjsi vklady tvorbé realizacnich predloh. Takovou metodologii pova-
Zujeme za oboustranné uZitecnou i nutnou, a to nejen pro sebeposuzovani. Zakla-
da potfebu rozbor( objektivizovanych a tudiz nestranné kritickych. Myslim, ze jesté
i v dany vyvojovy okamzik analyzy takového druhu schézeji. Neni ani dokonce
Uplna deskripce toho, co méme, co se pfekryva, co je balastni, bez ¢eho se obejit
da a bez ¢eho nikoliv, kde hledat nejprogresivnéjsi prvky a kde retarduijici, jak a ¢im
vymezit genofond hodny uchovani... Bez védy, myslim vskutku védeckého pozna-
ni, nikoliv jen bez védcu, to opravdu neptijde....

W Posuzovanf vyhledu

Jestlize volame po zdlvodnénéjsich piistupech pfi mapovanisituace a pficin, jez
ji privadily, tj. vyvoje a jeho disledk, platito tim vice pro hledani pozitivnich vycho-
disek ve sméru modernéjsich horizontl a zejména odhadu toho, co nas ¢eka ¢i
potkat mdze za nimi, po jejich pfekonani. Jde o pfili§ zavazné predikce, nez aby
se mohly stat obéti povrchnich soudd. Prognosticka stéra mavibec malo spolecné-
ho se silovymi faktory, stejné jako se slabodstvim nenazyvat véci pravymi jmény,
v pravé chvlli na pravych mistech; zato tim vehementnéji narokuje stfizlivost,
vécnost, prikaznost.

Které determinanty tedy zjevné budou podmiriovat profesionalni pfipravu a tudiz
limituji jeji perspektivni zakladani?

Rozhodujici vliv tu nepochybné vzejde z miry, naplné, zpisobu a posloupnosti
profesionalizace. Chapeme ji jako sice regulovany (misty tlumivé, misty akce-
leraéné), ale na kaZdy pad objektivné se prosazujicf trend, vyvolany ristem sloZi-
tosti zbrariovych systému na strané jedné a redukcemi v8eobecnych brannych
povinnostina strané druhé. Diferenciace protichiidného vyvoje sféry technické vici
okrajové zminénym proménam na socialni scéné jest natolik evidentni, Ze jiné, uz
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vubec ne lepsi jeji feseni neZli profesionalizaéni se jesté i s ohledem na dalsi
souvislosti ani nerysuje. Berme to za neslevitelné faktum, jeZ nelze obejit a na néz
nutno adekvatné reagovat.

Budeme si proto muset prvoifadé vymezit onu profesionalizaci jako metu
i proces, podstatu i jev, abychom pak navazné mohli obecné i konkretizované apli-
kovat pojem vojenského profesionéla i jeho kategorizované podoby. Vime uZ ted,
Ze pljde o dva stéZejni rysy - préci za tplatu a vy338f vykonnostnl uroveri. Profe-
sionalita znamena protekci odbornosti ata je vzdy provazena bohatou diferenciaci,
bez niz by odbornik vlastné ani odbornikem nemohl byt zvan, natoz aby jim
doopravdy byl. Pfedpokladejme tak dal$i prohloubenitendence pferodu profesniho
univerzalav profesniho specialistu. Odtud vzejdou naroky dosud nezvyklého druhu
i rozsahu jeZ se promitnou do rozsffené Skaly:

— profesionalizovanych funkcf,

— typl vojenskych profesionald,
— uplatnéni civilistd,

- profesiondlnich profilu,

~ sluzebnich kariér,

— vzdélanostnich standardd,

— rekrutaénich zdroju,

— naboru a vybéru,

— zpuUsobd profesionalni pfipravy.

Stavajici soustava vojenského $kolstvi nenl schopna svou heterogenitou,
statickym uspofadanim a vice méné stereotypnim fungovanim podobnym dife-
renciaénim narokdm vyhovét. Situaéni zvrat si vyzada razantnéjsi zmény, které
podstatné preduréi netoliko vyslednou kvalitu pfechodového procesu jako celku,
ale svymi dusledky pfeséhnou jeho ¢asové i prostorové hranice. Kdybychom je
méli charakterizovat jen velice stru¢né, daly by se vtésnat do lakonického hesla,
podle néhoz potiebujeme a musime ,pfejit od tradiénfho systému vojenského
gkolstvi k pruZné vojenské vzdéladvacl soustavé”. Co to vdechno pfesné znadi,
obsahuje, predpokladé a pfinese, uz v heslech formulovat nejde, ale o daleko, $iro-
ko - a hlubokosahlych dopadech se pochybovat ani nesnazme.

Pfipojeny naért proto berme za povsechny obraz, graficky zjednoduSenou
symboliku hrubého ¢lenén( - viz obr. 1.

Bez dalsiho komentafe z néj vyplyne, Ze za jadro soustavy se da povazovat
kvadrant A-l éili bazéinf pflprava vojenskych profesionélu. O té pojednavame
prioritné i zde a dodejme, Ze jeji subsystém je rozvrZzen do ctyf sekvenci:

— vzdélavani ve vojenskych skolach,

— vzdélavani na skolach civilnich,

— vzdélavani v zahraniénich vojenskych institucich,
- vzdélavani mimoskelniho.

Pojimame je s rovnocennou vyznamnosti, ale zaroveri jako homogenni celek,
v némz se prolinaji a navzajem doplriuji. Kazda z nich by si zaslouzila zvyraznéni
vlastni dulezZitosti, zvyraznéni svého specifického mista a hlavné rekoncepéni
charakteristiku, le¢ zde podame pouze bodovy nastin osnovni strukturace
vojenského $kolstvi. Jeho zadouci podoba by v Zadném ohledu neméla byt vyvo-
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zovana z existujicich zafizenl, ani to piné nejde, nybrz prvofadé z definovanych cilt

profesionélni pfipravy, rozvrstvené do péti trovni:

— zakladni profesiondlini piipravy (pro poddustojniky),

— stfedni profesionalini pfipravy (pro praporéiky),

— vysokoskolské profesionalni pfipravy (pro distojniky),

- vrcholové profesionalni pfipravy (pro generaly),

— nastavbové profesiondlnf piipravy (urGené pro dalsi vzdélavani véech kategorif
vojak( z profese ev. i civilnich zaméstnanct, a to ve viech jeho organizaénich
formach).

Explicitné a doloZzené véak nutno stanovit, pro které funkce jsou jednotlivé
Urovné pfipravy nezbytné a vyuzitelné. Je to zaleZitost profesiograficka a vydala
by na samostatné pojednani.

Souvisl to ostatné uz se vzpomenuiym proteZovanim cild pfi koncipovani
i praktické orientaci profesionalni pfipravy. Napfisté by se mély diisledné vyvozovat
pravé z narokl funkei, pro néZz se adepti jejich obsazovani maji $kolit. Budou-li
sladény v oborovych prifezech (tj. horizontalné) i po vyvojové linii (1., vertik4ing),
vytvofi se naprosto piirozené Sance kvalifikacniho a specializaénfho ristu pro
vSechny stejné, aby se pak diisledné mohlo v uzlovych bodech jejich kariéry prosa-
dit jako jediné kritérium schopnosti a redlného vykonu, namisto dnes pofad pfevia-
dajiciho principu vysluhového, tzv. sluzebnich let. Podminkou tu véak ziistav4, aby
ony cile byly formulovany natolik hmatateins, Ze se stanou méfitelnymi a v hodno-
cenfumozni minimalizovat subjektivismus, negativni i pozitivni.

Pfesna definice cili povede k pfesnéj§imu stanoveni uéiva, jimz se naplriuji
a rovnéz zdivodnéné ¢asové dotaci na jeho osvojeni. Nikoliv tedy apriorni délka
kurzu s periodickym rozvrhem normovaného poctu hodin, kiteré jsou az
sekundarné zaplriovany ,néjakou latkou", nybr primarné penzum této latky, jez
musf byt celé a prokazatelnd zvladnuto: nebot frekventant se bez toho v praxi
nemuze obejt.

B Posuzovani transformace

Uz jen z naznaku podaného musi byt ziejmé, nakolik grandiézni udél tu pfivo-
lavame. Pohravani si s vizi administrativnich zasaht okamzité Gginnosti a defi-
nitivni platnosti je riskantni. Skolstvi nesn&s( tzv. cisarské fezy. Vedou ostatné
vétdinou spiSe k potratim. A tak se ptejme radéji pfedem, zda v8echny ty obéti
s bolestnymi privodnimi jevy budou za to stat, hrozi-li touto cestou pfivést na svét
mrtvé ¢i zmrzacené ditko, kdyz porod plodu, ktery nechdme dozrat, mlze byt
hladky.

Chceme tim naznaéit procesudlin/ rdz obsahové, metodické, ale tfeba jen orga-
niza¢nl adaptace vzdélavacich systémi na zménéné cllové poZadavky. Takova je
véeobecnd dlouhodoba zkusenost, vysvétlitelna nejenom nepfetvofitelnosti
potencialu hlavnich aktérd, tj. ucitele a studenta. Nové krystalizuje vZdy postupné
kolem perspektivnich zarodkd, jez asimilujf nejkvalifikovanéjsi kapacity stavajicich
center. Diskontinuita je mozné& jenom na pozad( Zivotné kontinuélnosti, resp.
v ramci kontinudln( Zivotnosti.
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UROVEN INSTITUCE

ZPP

SPP

VPP

NPP

Legenda:  ZPP - z&kladnf prolesionélnf pfiprava
SPP - sti'edni profesiondinf pfiprava
VPP - vysokoskolské profesionalnl pifprava
NPP - nastavbova profesiondin/ pifprava
VSS - vojensk4 stfednl $kola
VVS - vojenska vysokd dkola

Obr. 2

Pro ni jsou v ramci nasich souradnic éili pfi Gsili o pruznou a vykonnou vojenskou
vzdélavaci soustavu, odpovidajici dobovym narokiim na profesionalni pfipravu,
kategorickymi hlavné dva imperativy:

1. vy3si efektivnost pedagogické - nebot 24dné 8koleni neni iéelem samo o sobg,
ale musl slouzit potfebam praxe

2. vyssi efektivnost ekonomické - diktovana nejen souc¢asné omezenéjsimi
moZnostmi této praxe piné své potfeby pokryvat.

Na jejich zakladé jsme schopni shrnout zasady, které vy$e uvedené pffkazy reali-

ty umozni respektovat v jednoté prosazovanych myslenek i prosazenych
skutecnostf:

® ZasadapruZnosticelé soustavy i kazdého jejiho elementu zvI4st (adapta-
bilita a samozdokonalovaci schopnost),

@ zasadaprostupnostidili studijnf ndvaznosti jednotlivych substruktur,
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@ zasadasrovnatelnostiziskaného vzdélanii aprobaci s analogickymi
obory v civilnim sektoru i zahranicf,

@ zdsadapropojenostis profesionalnim okolim a zarazenim (védnim
i spole¢enskym, domacim i zahraniénim), kooperaéni i zpétnévazebni prova-
zanost s nim,

® zasadavyvaZenostiobsahové metodickych sloZek pfipravy (proporcio-
nalita mezi vzdélanim véeobecnym a ocdbornym, teoretickym a praktickym, obli-
gatornim a fakultativnim...),

® zdsadautilitarnosti tj funkéni Géelovosti soustfedéného zaméfeni na
potfeby vymezené uzlovymi body siti profesionainich kariér,

® zdsadahospodaédrnosti-dosahovanimaximainiho efektu minimem vyna-
lozenych prostiedk a sil; méfit praci Casem a penézi, zvazovat pfedem pori-
zovaci naklady moznych vysledkd resp. uzitku, usilovat o aktivni ekonomiku
a koncentraci kapacit,

® zdsadaotevreno s ti sledujici rezervy pro vstfebavani novych prvkd (napf.
mozné rozsifeni o pfipravu velitelského sboru akceschopnych zaloh, dosko-
lovani civilnich zaméstnancd, pfipadné vliv na vzdélavani vojskové),

@ zdsadav édeckosti podle niz musibyt studijni obory odvozovany z obord
védnich a opfeny o vysledky védeckého poznéani, jez musi 8koly zérover rozvi-
jet, zejména pak v disciplinach spojenych se zajistovanim obrany stétu.

Vycet zasad samoziejmé neni Uplny a uvadéné pofadi nezvyrazriuje stuper
dulezitosti. Kazdé z nich ma nezastupitelné postaveni a Géast v transformaénich
procesech i provozu rutinnim. Jejich spoleénou zakladni vlastnosti je, Ze se nedaji
uplatriovat jen zéasti ¢i postupné. Od toho je zasada zasadou. Bud' plati nebo ne
avede k clli nebo se od néj vzdaluje.

M Posuzovani managementu

Pocatkem i kulminaci zamyslené pfestavby rezortniho vzdélavacto systému je
oblast jejiho i jeho fizeni. DA se fici, Ze by mélo byt pfestavéno prvofadé. Budeme-li
totiz prfedpokladat permanentni rekrutaci adeptu vojenskych povolanf do armady,
spojenou vZdy s Gvodnim zaskolenim resp. vstupni aplikaéni pfipravou, tfeba se
jistojisté hodné rychle zbavit stereotyp frontainiho direktivismu. Navic - s rozdilnou
délkou onoho zacviku - zmizi nepochybné i $ablona klasického Skolniho roku. A to
nemluvime o vzdélavani mimoskolnim. Pohyb tim zisk& na akceleraci, ale zaroveri
nestejnomérnosti.

V souvislosti s rozlozenim rekrutacnich termind (dosud vlastné pouze jeden
a casovany k zacatku univerzalniho skoiniho roku) a rGznou délkou Skoleni
(vstupniho i zdokonalovaciho) se nepochybné prosadi sezénnivykyvy, coZ sivyza-
da spise klouzavé planovani a organizovani nez dosavadni skokové. Novy dyna-
mismus pak nutné povede k vétsi decentralizaci fidicich praktik i kompetenci.

Vyssi stupné veleni tak budou muset v ramci vojenské hierarchie delegovat
maximalni samostatnost a tim i vétsinu svych dosavadnich pravomoci stupitm

91




niz§im, pfimo terénnim ¢lankam cili Skolicim stiediskim. SloZitost je ovéem v tom,
Ze pedagogické procesy musiprobihat jednotné, aé¢ ne totoZné. Chapeme jisté proc¢
- u slozek ozbrojeného typu tim zfetelngji. Aby tomu tak bylo, musi byt zarover
jednotné fizeny a jednotu zaru¢ijenom fizeni z centra. Proto kazd4 decentralizace
si soucasné vynucuje pfimérenou centralizaci, ovSem v daném pifpadé naprosto
nedirigisticky pojatou. Zvyrazni se tudiz pfevainé koordinacnf rolj, avéak nikoliv
stylizovanou prakticisticky. Koordinuje se tu jaksi ex ante, tzn. vytvafenim norma-
tivniho ramce a materidlnich podminek pro pozitivné stimulovanou aktivitu
a progresivni rozvoj. Mélo by jit o vytvareni prostoru k tvofivé praci, o registraci
a transpozici pozadavkl na vzdélani (nikoliv prostou distribuci), zabezpecdovani
financnich a jinych prostredkd, personalini politiku, koncepéni, hlavné strategické
planovani apod.

Takovéto postaveni a z néj plynouci odlisné poslanf fidicich ¢lankd vojenského
vzdélavanisivyzada ziejmé taxativnivymezenitakovych rozhranimezitzv. vnéjsim
a vnitfnim fizenim 8kol.

Ponévadz jde o polydimenzalni zaleZitost, vazanou nejenom na spoustu
proménnych v sobé samych, nybrz i produkovanych pastupnym pferodem armady,
pfestavbou v8eobecného Skolstvi a dalsimi reformaénimi proudy d&eské
spole¢nosti, nezbyva neZ orientovat senamod e lo v & njako jediné pfemosts-
ni vSech téchto determinant. Modelem tu samoziejmé nemyslime prostou predlo-
hu, koncept, ale instrument schopny akceptovat limitujici faktory a promitat je do
variant, z nichz pak Ize volit optimum. Také nemyslime jen medel jediny,
univerzalnl, ale jejich provazanou sérii pfipadné paralely. Vedle makromodelu,
ktery je pfedmétem vrcholového veleni, tu budou muset byt i mikromodely (kazda
Skola svuj globalni pfipadné i své parcialnf) a snad jesté i mezizomodely (napf.
vysoké vojenské Skolstvi nebo piiprava nejnizsich profesionalt).

Rysuje se tedy fizenl jako hlavni ¢lanek i néstroj, zakladajici novou kvalitu.
Prvnim krickem je stanoveni jeho garanéntho sektoru, ktery plvodni zorny Ghel,
zachycuijicitoliko vojenské skolstvi, navic jen tzv. stfedni a vysoké, roz$iff na celou
oblast vojenského vzdélavani minimélné vSak veskerou pfipravu véech
vojenskych profesionald, kvalifikaéni i specializaéni, vstupni, tj. Gvodnii naslednou
v dal§ich etapach jejich sluzebnich kariér. Druhym krickem pak musi byt vzajemné
propojeni jednotlivych profesnich poli tak, aby pfiprava odbornikd byla naprosto
racionélni, bez duplicit a prekryvek, s pinym vyuZitim v8ech kapacit, jez jsou
k dispozici - a bez ohledu na jejich obhospodarovatele (Safafe, foity), at patif do
skolstvi, k vojskiim ¢i podplrnym zafizenim - se soub&znou minimalizaci téch,
které jsou prokazatelnym a postradatelnym luxusem. Konecné tfetim krickem -
a to uZ je skoro pofadny krok - bude zajistit nové, vice sftové neZli hierarchické
vojenské vzdélavaci soustavé dynamismus, ktery jf viozime do vinku, a to pokud
mozno jako autoregulativum. Pak bude schopna pracovat nejenom ve stabi-
lizovanych rezimech, jako pfi dosavadnim tradicionalismu, ale pfevaZzné rezimech
pruznych, které si budoucnost bude narokovat ¢im dale vehementnéji.

92



