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SYSTEM AKVIZICE A LOGISTICKE
PODPORY
Jeho zavadéni s vyuZitim pocitaca v armadé USA

Reseni a zavadéni programu uceleného unifikovaného automatizovaného
systému akvizice a logistické podpory s vyuzitim poéitacl - CALS (Computer-
Aided Acquisition and Logistic Support) do armady USA sleduje dosahnout
Gsporna opatfeni modernizacf a efektivnim sjednocovanim s co nejvétsi standar-
dizacl a automatizaci postupné véech sloZek integrované logistické podpory ILS
(Integrated Logistic Support). Jde v prvnich fazich o zachycent a zaregistrovani
vsech potfebnych informacio sloZitych zbrariovych systémech (zafizenich) do digi-
talnich databazi - od projektu pfes akvizici, vyrobu, uZivani, idrzbu véetné zaso-
bovani az po vyrazeni.

Cllem programu CALS v prvnich fazich jsou zejména oblasti informacni techno-
logie (IT):
@ standardizace elektronického toku dat, textovych soubord, grafik, manuéld
a dalsi dokumentace véetné katalogu v digitalni formé

@ vytvoreni spole¢né sdilené elektronické databaze. umoznujici pfistup
k potfebnym informacim ze strany projektantu, vyvojait, vyrobet i uzivateli.

V dalslch fazich je z hlediska ILS nutné fesit napiiklad oblasti sjednocovani
a standardizace testovacich technologii (TT), které jsou nezbytné nejen pro
efektivni Udrzbu a opravy zbrariovych systému, ale i zkvalitiovan( jejich poho-
tovosti,

CALS, spoleéna iniciativa ministerstva obrany USA a dodavateld ze zbrojniho
pramyslu, je odvozovéana z fady norem, které postupné formalizuji strukturu
potfebné dokumentace spojené se zbraflovymi systémy v kontraktech americké
vlady na zbrojni dodavky. CALS je budovan tak, aby také vSem zasobovacim orga-
ndm umoznil vytvaret dokumentaci stejnou formou, véetné Gpravy dokumentd,
struktury, obsahu a uréenych logistickych komunikaénich kéda. Cllem pouziti
technologie CALS v oblasti zasobovan( je umoznit shromazdovani digitalnich
informaci na v8ech a ze véech stupriti zdsobovaciho fetézce. Kazdy zasobovaci
organ (stupenl) ma pfedavat zakaznikovi (adresétovi) informace pro poufZiti
v dalsim stupni programu. Na konci fetézce se z dokumentl od v8ech subdo-
davatelll vytvofi souhrn digitalnich informaci. Pfedpoklada se, Ze CALS uSetfi pii
irsim zavedeni¢as apenize. Jsou uvadény odhady tspor 10 miliard dolari béhem
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nékolika rokd [1], zlepSeni pfistupu k informacim jak ze strany ministerstva pbrany,
tak dodavatell a moZnost snadnéj§i Gpravy zasobovaci dokumentace pfi modi-
fikaclch a modernizacich. Obecné schéma clilii integrovaného modelu pro CALS
je uvedeno podle [1, 8] na obr. 1.

Integrovany model pro cfle CALS (podle [1.8])

VYROBA INZENYRSTVI

- proces - navrh

- materidl - analyza

- nastroje - testy, hodnoceni

i

INTEGROVANE
PROSTREDI(

LOGISTICKA PODPORA

- tachnické manuély

- modifikace

- dopliiovani dodavek

- nadhrady, usporadani

- (drZzba

- zasobovanf

- vyevik

- analyza
podporovatelnosti

Obr. 1

Historie CALSu je také piikladem feSeni pokus( primysiu a armady zvladnout
a nahradit obrovské mnoZstvi dokumentd a informaci s pomoci poéitacové techni-
ky. Zah4jenl realizace CALS po roce 1985 pfineslo poznatek, Ze databaze vytvo-
fené pro logistickou podporu mohou byt obohaceny o zpétnou vazbu umozriujici
realizovat kvalitnéjsf akvizi¢ni poZadavky.
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K zabezpeceni spravné funkce CALS se vyzaduje:

@ dodavéani zpracovanych informaci o vyrobcich v digitaini formé, a to z hlediska
jejich projektu, konstrukce, provozu a zasobovani ndhradnimi dily dodavatelem
zbrarovych systému

@ zpfiistupnéni informaci o dodavanych zbranovych systémech odbératelim
a uZivatelim podle odpovidajicich kompetenci

Existuji filosofie CALS vlastné podle [4] fika: ,Jakmile mame v8echny informace
ohledné projektu, spolehlivosti a udrzby, vime také, co je potfebné zabezpedit
béhem celého Zivotniho cyklu zbrariového systému véetné zasobovani. Prezenta-
ce dat je rozhodujici, digitalni uchovavaniinformaci o novém prostiedku je dilezité
pro snadné vyhledavani dat a jejich prezentaci.”

Ministerstvo obrany USA vénuje néaleZitou pozornost otazkam zavadéni a reali-
zace technologii pro CALS jiz od pocéatku jeho vzniku. Jiz v roce 1986 vytvorilo
z dvaceti primyslovych sdruzeni Ridici skupinu primyslu pro CALS. Prvni snahou
Pentagonu bylo prosadit CALS do pozemniho vojska, a to zde se dvéma hlavnimi
elementy:

1. propojitelnost do vSech datovych bazf véetné bazf uzivanych akviziénimi

pracovniky,

2. fizeni dat pro analyzu udrzby v depech a logistickou podporu véetné zéso-

bovani.

Hlavni funkéni elementy pro CALS znazorriuje model architektury pro oteviené
prostfedi CALS navrzeny v pozemnim vojsku (Army), tzv. ACALS, na obr. 2 (podle
(1))
CALS ma velky vliv na trh, dochazi k integraci zajmu firem zabezpedujicich
dodavky pro armadu. K tomu Géelu jsou vytvareny podpurné normy pro podnikovou
integraci v digitalnim prostfedi s feSenim legalni a utajovaci bezpeénosti dat pomo-
cladekvatnich technik, véetné zavadéni modernich pfistupovych kédu. Vliv techno-
logii CALS se posléze promitne i do celosvétového obchodu se zbranémi. V tvrdé
konkurenci bude mit v prvni fadé Gspéch ten dodavatel, ktery bude uplatriovat
systém CALS. Pfechod celé fady zbrojaiskych firem na CALS, i pfes jeho vyso-
ké pocatecni pofizovaci naklady, se jevijako pifleZitost projevit svou progresivnost
a konkurenceschopnost a schopnost managementu prosadit se v tézkych
podminkach konkurence svétového zbrojniho primyslu. Zavadéni CALS prispiva
pro urychlovani projektt a dodavek, jejich zlevnéni a k dalsimu prohloubeni fizeni
kvality vyroby dodavek pro potfeby ozbrojenych sil.

Zavadéni CALS neni jenom zaleZitosti USA a jeho ministerstva obrany,
v soucasné dobé jiz ziskava internacionalni charakter. Pfikladem je jeho vyuzivani
a zavadéni ve Velké Britanii a dal$ich statech NATO. Velkym tlakem pro realizaci
tohoto programu je skutecnost, Ze Z4dna firma, kterd nebude napojena na
CALS, nebude vyhledové po roce 1995 ziskavat zakazky od ozbrojenych sil
USA i dalSich ¢lentd NATO. Nové vyvijené a do armady zavadéné slozité zbra-
riové systémy budou muset v pIné mife vyuzivat standardi CALS. Zastanci CALS
tvrdi, Ze jeho prospéch se projevitaké u dodavatell. Snizise doba zavedenivyroby,
naklady na vyrobu a Zivotni cyklus vyrobku. Bude zkracena doba od novych
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Politika - Praxe - Procedury

Oteviena archlitektura pro CALS
pozemniho vojska USA

Obr. 2
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koncepci, projektt a vyroby az po rozsifeni na trhu a to pfi zvy$ené kvalité vyrobku.
Filosofie CALSu nebyla a nenf vzdy pfijimana pravé ochotné, ale o vyhodach
nemohou byt jiz nadale pochybnosti. Vzhledem k jiZz ovéfenym vysledkim konecny
termin pro pfechod na CALS tlaéina dodavatele ministerstva obrany atidnes navic
pocituji obavy ze zmen8ujicich se trhii. Existuje nazor, Ze vice firem, které chtéji
prodavat ministerstvu obrany USA, pfejde na digitalni systém vymény dat
v nejblizsi dobé. Predpoklada se, Ze po roce 1995 bude mit CALS vytvofenou
potfebnou digitaini databazi pfistupnou véem dodavateldm a uzZivatelim od
ministerstva obrany USA aZ do stupné jednotka, a to jak v mirovych tak i valeénych
podminkach. Pravdépodobné je nasledné uplatnéni CALS v NATO. K tomu
bude nutno vytvoiit mezinarodni normy, zabezpedujici pokryti vsech aspekt vymé-
ny dat pro pocitacem podporovany navrh, konstrukci a vyrobu novych sloZitych
zbradovych systému a také jejich podptirnych systému - prostd ILS. Pritom je
nutno odstranit riznost dnes existujicich zbytecnych specifik a neekonomickych
duplicit, coZ je téZ cllem CALSu.

Pro technologie CALS byla vytvofena a je dotvafena v prvni a druhé fazi fada
standardu jejichZ zakladni pfehled je uveden v tabulce.

Do standardizaéniho procesu jsou postupné zapojovany vojenské, civilni,
narodnf i mezinarodni celosvétové standardizacni organizace.

Hlavni standardy tvoficf vychoz( zdklad technologil CALSu

Tabulka
MIL-STD-1840 Automated Interchange of Technical Information (elektro-
nickd vyména technickych dat o vyrobku)
MIL-M-28001A Markup Requirements and Style Specification forText

Exchange and Output (- norma ISO 8879 - lextové soubory -
SGML - Standard Generalized Markup Language - speci-
fikuje automatické publikovani technickych priruéek v jazyce
SOL)

MIL-STD-1388-2A/2B Logistics Support Analysis/Record (LSAR) (analyza a doku-
mentovani logistické podpory)

MIL-D-28000 Digital Representation for Communicating Product Data
(- norma ANSI Y14, 26M - technické ilustrace IGES - Initial
Graphics Exchange Specification)

MIL-R-28002 Raster Graphics Representation in Binary Format (- norma
CCITT Gp4 - International Consultative Committee for
Telegraphy, Group 4 - rastrové grafiky)

MIL-D-28003 Application Profile for Delivering lllustrations Using Compu-
ter Graphics Metafile - CGM (- norma ISO 8632 - vektorové
grafiky)

Pfi realizaci programu CALS se prihlizi k pozadavkim modelu soucinnosti
otevienych systému, vypracovaného Mezinarodni organizacl pro standardizaci
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(ISO). V ramci tohoto modelu méa byt vytvoren komplex informacénich technologii,
ktery méa usnadnit organizacni a technickou slucitelnost a propojitelnost velkého
poctu specializovanych pocitact do jednotného pocéitacového systému. Pfechod
na uvedeny model umozni spole¢né vyuZivani soubori aplikaénich program, bazi
dat, pfislusnych rozhrani pro uzivatele, vyménu dat aj.

Standardizace procesu vymény informaci kladné ovlivni efektivnost prace firem,
které budou moci udrzovat pfimé a efektivnéjsi kontakty s ministerstvem obrany.
Zvysi se Groven spolehlivosti, opravitelnosti a udrzovatelnosti zbranf a usnadni se
jejich bojové pouzivani a tdrzba. Pfedpokladé se také podstatné urychleniprocesu
vyvoje novych zbrariovych systému.

Zavedenl systému automatizované vymeény informaci podstatné zvysi i konku-
renceschopnost amerického primyslu v disledku zlepSeni technicko-ekono-
mickych charakteristik vyroby a dislednéjsiho uspokojovani pozadavki uzivateld.
Prispéje k odstranéni riznych informaénich a organizacénich bariér mezi Penta-
gonem a prumyslovymi firmami, mezi dodavateli a subdodavateli i ve vnitiniorga-
nizaci firem. UmoZni zvysit efektivnost finanéni kontroly &innosti firem a snizit
néklady na vyvoj zbrariovych systému.

Pro oblast testovacich technologii (TT), standardizovatelnych testovacich
technologii (STT), které jsou nezbytnou souc¢asti modernfho integrovaného systé-
mu logistické podpory slozitych zbrani a systémi a nezbytnou soucasti ILS (viz. jiz
napf. predchidce MIL-STD-1388-1A/1B), je novym tcinnym katalyzatorem vznik
JCMO (Joint CALS Management Office). JCMO je novym spoleénym fidicim
organem pro urychleni dalsiho rozvoje CALS. Vznikl koncem roku 1990 jako
spolecna instituce pro pozemni vojsko (Army), namornictvo (Navy) a letectvo (Air
Force) armady USA[1]. Je tu pfedpoklad, Zze v ramci JCMO tak dojde i k potfebné-
mu sjednoceni a standardizaci automatizovatelnych testovacich technologii
uvedenych druh vojsk. Jde o jiz existujici a pouzivané systémy MATE (Modular
Atomatic Test Equipment - AF), IFTE (Intermediate and Field Test Equipment - A)
a CASS (Consolidated Automated Support System - N) [9, 10].

Cilem piispévku bylo poskytnout Uvodni podnéty a informace o rozsahlém
systému CALS, ktery je zatim zaméfen hlavné do oblasti informacni technologie.
Dal§irozvoj CALS a zejménavznik JCMO jisté urychlitaké Gpinéjsifedeni standar-
dizované automatizace vSech nezbytnych sloZek ILS (véetné STT).

Pro CALS jsou v USA uvaZovana a jiz i realizovana rozsahla zabezpeceni
v oblasti kvalifikace vojenského i civilntho fidiciho i vykonného personélu véetné
zapojeni vojenské akademie USA [8].
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