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POTREBUJE LOGISTIKA TEORII?

Dnem 1. 10. 1993 je logistika v Armadé Ceské republiky skuteénosti. O opod-
statnénosti zaclenéni tohoto integrovaného systému zabezpedenido éinnosti nasi
armédy je stale mnoho dohad(. Jsou dva extremni proudy nazor(. Jeden pozaduje
prevzit logisticky systém zabezpedeninékterého statu NATO ,na kli¢*, druhy tvrdj,
Ze mame své tradice a zkuSenosti a je zbyteéné na pfedchozim stavu cokoliv
ménit. Tito oponenti nachazeji argumenty ve stale vzrlstajicich potizich, které
proces transformace byvalého tylového, technického a dal$ich druhti zabezpeéeni
na systém logistiky provazi.

Neni cilem pfispévku polemizovat s riiznymi nazory a dokazovat, zda logistika
je nebo nenitim zazra¢nym vselékem na fedeni potiZl, které nase arméda pii své
vystavbé ma. Problém spodiva v tom, Ze hodné kritikl je pravé v fadéch lidi, kteff
v systému logistiky pracuji a je nutno si pfiznat, Ze se z jejich strany zpravidla
nejedna o kritiku konstruktivni. Vyvstava tedy otazka, jak budovat systém, o jehoz
spravné funkci nejsou presvédéeni pravé ti, ktefijej buduji. Je iluzorni se domnivat,
Ze to dokaze pomérné Uzkéa skupina hlavnich funkcionaiti armady a inspektoratu
logistiky pouze silou svych funkei.
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Podle mého nazoru je logistika rfedenim fady problémd spojenych jak
s efektivnosti vyuzivan/ vsech prostiedki ACR, tak pri jeji integraci do NATO.
Kazdému je jasné, Ze novy systém nevznika ,na zelené louce” ale ,za plného
provozu". Zivot arméady nelze ani na chvili zastavit a tak je ziejmé, Ze transformace
systému zabezpecenise bude nezbytné setkavat i s problémy. Jak véak presvédéit
lidi, kterych se to tyka o tom, Ze problémy jsou skuteéné nevyhnutelné a Ze jsou
pouze doc¢asné? Jak jim vysvétlit, Ze systém, na jehoZ budovani se podili, je Zivo-
taschopny a je skute¢né tim optimélnim fesenim.

Myslim si, Ze nam chybiteorie, ktera bude pfedchazet praktickym krokdm. Teorie
logistiky je znaéné dynamicka. S rGznymi problémy zapasi i arméady statl, které
systém logistiky vyuZivajidlouh4 léta. Jednou z pficin je automatizovany informaéni
systém, ktery se vyviji az pfekotné a nabidka specializovanych firem v této oblasti
prevysduje moznosti potenciélnich uZivateld.

Jednim z principd logistiky je, Ze pilsné vychazl z konkrétnich podminek
zabezpetovaného systému. To znamend, Ze model logistiky jedné armady
nemuZe byt totoZny s logistikou jiné armady. Porovname-li napfiklad logistiku
armédy USA a Bundeswehru, zjistime znaéné odlisnosti. To je i divod, proé ma
predpokladany cllovy model logistiky ACR své specifika a nemuZe byt prostou kopif
modelu napfi. armady USA, jak to mnozi poZaduil.

Tvrdim-li, Ze pro logistiku ACR chybi teorie a mnohé praktické kroky jsou vykro-
éenim do neznama, mam pro to dostatek argumentd. Mohu pfipustit nézor, Zze
s vystavbou logistiky neméa nikdo v nasi armadé zkusenosti, a proto jsou omyly
zékonité. Nemohu vsak souhlasit s tim, Ze nad teorif logistiky ,se bude badat" az
bude systém fungovat a bude pro to vice éasu.

Pfed vojenskym &kolstvim stoji kol zah4jit pfipravu funkcionafti a vykonnych
organu logistiky v§ech stuprit. PrestoZe na Vojenské akademii v Brné jiz zadinaji
prvnikurzy, jejich ucitelé stojitémér pred nefesitelnymi problémy, co jejich Gcastni-
ky ucit.

Ze zahraniénich zdroji do CR pravidelné dochaz dostatek éasopisti. Vyuzivat
je mozno zejména specializovany ¢asopis Army Logistician, a ¢asopisy se $ir§im
zamérenim, jako Military Review, Army, Wehrtechnik, Schweizer Soldat, Armeé er
Défanse nebo Infantry. Pro teorii logistiky je moZno vyjit z uéebnich fondl zpra-
covanych na Vysoké 8kole ekonomické v Praze (pfipadné v Bratislavé) a strojni
fakulty VUT v Brné. Zkuseny ucitel je schopen vyuzit tecrii operaéniho vyzkumu
a spojit ji s feSenim konkrétnich problému zabezpeceni cinnosti Utvard a svazku.
Hodné napovl i &lanky mijr. Dr. R. Smolika, CSc. ve vojenském sluzebnim ¢asopisu
EL (nynf Arméadn( logistika). Pfi trode snahy se d4 obsah vyuky vypracovat i z vyro-
ki a ¢lankl celnych predstaviteld nasi armady. Je véak zfejmé, Ze to je jen vycho-
disko z nouze, které umozriuje pouze piezit nejblizéi obdobi.

V Ustavu vojenskych védeckych informaci nebo Vojenské akademii v Brné neni
jedind zahraniéni monografie o logistice, zejména o logistice vojenské. Je to
zplGsobeno mimo jiné i tim, Ze tyto publikace nikdo cllevédomé nevyZaduje. Jisté
zde velkou roli hraje i jazykova bariéra funkcionafi a bohuzel i védecko-
pedagogickych pracovnika.
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Rada pfislugniki nasf armady byla v minulych létech vysléana do rGznych &kol
a kurzi v SRAN, USA a dalsich statech. Doposud, aZ na ojedinélé vyjimky, jsem
necetl Zadny vyznamnéjsi materidl, ve kterém by nékdo z nich popsal principy
logistiky zemé, ve které studoval a uvedl moznou aplikaci do nasich podminek.
Jednou z pfi¢in miZe byt i skuteénost, Ze se miZe jednat o odbornky, ktefi
s logistikou nemaji mnoho spoleéného nebo ziskané jazykové znalosti vyuzivaji pro
lukrativn&jsi &innosti, ne je sluzba v ACR.

Ucelem teorie je ziskat dostatecny odstup od dennich problémd, které jsou dnes
nejvétsi, ale mize se ukazat, Ze za rok mohou byt nepodstatné a Ze zastifiovaly
problémy daleko zavaznéjsi. Vztah teorie a praxe Ize obecné vyjadfit - viz. obr.

Pole plisobosti
teorie

hranice maximélnich
tichylek transformace
a zéroveil hranice teorie

maximéin
dohyka

~ . =—ne#4douci Gchylka

(zpiisobujici opuBténi cesty dosaZen|
cllového stavu)

Obr.

Z obr. je zfejmé, Ze v ramci teorie musf leZet cilovy model a stejné tak i cesta
transformace. Nenf moZné vypracovat cllovy model, neni-li zfejmé, Ze nebude leZet
mimo stanovené hranice. Pak z&konité i cesta k nému vedouci povede mimo né.

Nékdo miZe namitnout, Ze je to plané teoretizovani. Pak mohu polozZit otazky:

@® zda je nezpochybnitelné ziejmé, Ze kroky, které podnikdme pfi vystavbé
logistiky, jsou dlisledné promyslené a nejsou to kroky zpdsobujici
nenavratnou Uchylku na cesté k cllovému stavu,

@ zda je ujasnény cilovy model; jestlize ano, zda leZf tam, kde jej chceme mit,

@ zda je vSem funkcionaitim podle svych oblasti a kompetenci jasny cll, cesta
jak jej Ize dosahnout a pravidla, kterymi se mohou fidit.
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Obévam se, Ze na Zadnou z otazek nelze jednoznaéné odpovédét kladné. Proto
nelze ani nic vycitat funkcionafim a vykonnym organim GtvarG a svazku, kteff
stale kladou otazky, co to viastné ta logistika je, k ¢emu je dobra, jaky je viastné
rozdil mezi pivodnim systémem zabezpedenf a logistikou. Casto jim neumi odpo-
védét ani jejich nadfizent...

Pfipustime-li, Ze vytvoreniteorie logistiky je nezbytnosti, pak vidim jako potfebné
fesit nasledujici opatfent:

® vyslat odborniky v oblasti logistiky ke stazim a studijnim pobyttim v logistic-
kych systémech a na védecko-pedagogickych pracovistich v SRN, USA
i jinych armad stati NATO (pfipadné dalsich),

@ provést analyzu teorie logistiky v zahranicf, navazat kontakt s pfednimi teore-
tiky a aplikaci ziskanych poznatki do nadich podminek je zev§eobecnit cestou
vojenskych skol, publikacf a vojensko-odbornych ¢asopis(,

@ vypracovat obecnou teorii logistiky, ve které mimo jiné postihnout vazby
vojenské logistiky na ostatni subsystémy makrologistické struktury a stejné
tak na ekonomiku obrany -a dal$i ekonomicko-védnf obory,

@ formou védeckych Gkolll zah4jit feSeni jednotlivych problému, jako podkladi
pro dopfesriovanl cilového modelu logistiky:
— zéasady &innosti logistiky v miru v rdmci ,systému planovani, programovan,
rozpodtovan(',
- legislativni pfedpoklady pro optimalni funkci logistiky v miru, ve stavu ohro-
Zonf a ve vale¢ném stavu,
~ zésady dinnosti logistiky ve stavu ohroZenl a ve véleéném stavu, a dalsi,

@ provést plodné proskoleni vdech funkcionafd i vykonnych organt v obecnych
zéasadach logistiky a poskytnout jim tak patficny odstup pfi fesenf kazdo-
dennich ukoll a dalsf.

Q

Je zfejmé, Ze vypracovat jakoukoliv teoretickou z&kladnu je proces dlouhodoby
a nikdy neukonceny. Platf to i pro logistiku, ktera je v nasich podminkéch nééim
doposud neznamym a pro nékoho i tajuplnym. Vypracovani teorie logistiky a jeji
prosazenido védomi specialist(, $iri vojenské, piipadné civilnivefejnosti, je podle -
mého nazoru nezbytnym pifedpokladem Uspésné transformace plvodniho systé-
mu zabezpeceni na systém logistiky.
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