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Plukovnik gét. Ing. JanDud a
ZKUSENOSTI Z VYSTAVBY
LOGISTIKY ACR

Problematika vystavby logistiky nasi armady prinasiprakticky denné radu otazek
ze vsech stupriu veleni. V povédomi Siroké vojenské verejnosti se pojem ,logistika“
sice vz vZil, ale v prfevazné vétsiné nenl zatim obsah ¢&innosti vykondvanych
logistickymi systémy presné pochopen. Organizacnl strukiura a puUsobnost
Jjednotlivych prvku logistiky byla jiZ ve Vojenskych rozhledech popsana (¢. 6/1993).
Nésledujicl ¢ldnek se zabyva témi problémy, které pri zavadeéni systému logistiky
do armady vznikaji.
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V soucasné dobé jsou v ACR realizovany postupné kroky ve vystavbé
logistickych struktur. Uspésné byla dokon¢ena reorganizace dosavadnich systému
zabezpeceni na vrcholové Urovni fizenf armady (ministerstvo obrany a generalni
stab), kde na bazi Hlavni spravy vyzbrojovani a technického zabezpeceni, Hlavni-
ho tylu a Hlavniubytovaci a stavebnispravy byl vybudovan isek naméstka ministra
obrany (odbory v piimé podfizenosti MNO, Hlavni ufad MTZ - zde spoleéné
s finanénimi strukturami) a zejména pak $tab logistiky (na Grovni GS), jako institut
fizeni, vystavby a rozvoje arméadni logistiky.

Bez podstatnych problémi se podafilo vybudovat velitelstvf logistiky. Vyza-
dovalo to pochopitelné enormni Gsili véech zainteresovanych pracovnik a nemaly
podil na splnéni tohoto nelehkého tkolu mélo i pochopeni a dobra spoluprace
s veliteli jednotlivych operacnich stuprid. V soucasné dobé bylo ukonéeno
prepodfizeni vSech logistickych Gtvart a zafizeni pod toto velitelstvi a jsou vytvo-
feny zéakladni podminky pro plnohodnotné zahéajeni ¢innosti, které ma velitelstvi
logistiky ve prospéch vojsk zabezpecovat.

Dnem 1. ledna 1994 byly vytvoieny logistické struktury v ramci vystavby veli-
telstvi sboru taktického letectva a sboru PVO. Obdobné k 1. dubnu 1994 zahéjily
svou ¢&innost spravy logistiky u 1. a 2, armadniho sboru. Cinnost téchto slozek je
zatim poznamenana nékterymi personalnimi problémy (nedoplnénost, odborna
pripravenost k vykonu nové zavedenych logistickych funkci), ale vcelku |ze konsta-
tovat pfipravenost téchto prvkl planovani a fizeni logistické podpory ve své podri-
zenosti.
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V souvislosti s vystavbou 2. mechanizované brigddy byla zahajena vystavba
logistiky na vojskovém stupni. Reorganizace dosavadnich struktur véestranného
zabezpedenidivize na logisticky systém brigady s sebou pfinasipochopitelné fadu
problému. Poznatky z vystavby této struktury u velitelstvi 2. mechanizované briga-
dy odhalily nékteré neujasnénosti v organizacénich otazkach zejména pak ve stano-
veni pisobnosti organu logistiky na tomto stupni. Dodateénou Gpravou tabulek
poétd a pomoci funkcionart logistiky 2. mb ze stupné inspektora logistiky GS
a Vojenského velitelstvi Zapad se podafilo dosahnout uspokojivého rozbéhu
¢innosti organu logistiky této brigady. Ziskané zkusenosti byly vyuzity pfi navrhu
organizacénich struktur ostatnich brigad s dlrazem na strukturu organd logistiky.

V ramci 2. mb byl vytvofen novy logisticky Gtvar - prapor zabezpe&enl. Dosa-
vadni zku$enosti z ¢innosti praporu svédci o tom, Ze jeho navrZzena organizaéni
struktura zajidtuje pinénistanovenych Gkolu. Ve velmikréatké dobé se podarilo sladit
¢innost tylovych a technickych ¢asti Gtvaru (funkcionard i jednotek) a vytvorit
kompaktni logisticky celek. Nejvétsi zasluhu na tom ma velmi odpovédny a inicia-
tivni pfistup hlavnich funkcionari 2. praporu zabezpeceni a jejich neformalnisnaha
a zajem na splnéni Gkolu reorganizace. Poznatky ukazuji, Ze stéZejnim problémem
pfi vystavbé téchto Utvard je ustanovit véas hlavnifunkcionéafe a vytvofit jim zejmé-
na ¢asové podminky pro reorganizaci.

Ctyfi oblasti zavadénl logistiky

Vystavba logistiky ACR neprobiha samoziejmé bez problémi. Mizeme viak
konstatovat, Ze se jedna o problémy, které doprovazeji jakékoliv zmény, a proto
nelze pfedpokladat, Ze by se vyhnuly pravé nam. Navic je potfebné pfipomenout,
Ze samotné pfiprava reorganizace systému zabezpecenl( problhala ve znaéném
éasovém tlaku a nebylo tudiz mozné dostatecné detailné analyzovat a rozpracovat
véechny navrhované zmény. Z téchto dlvodl se piedpokliadalo od samého
zacétku, Ze bude nezbytné provadét postupné urcité korekce na zakladé ziskanych
zkusenosti z vystavby.

Problémy zavadéni logistiky v ACR Ize rozélenit do oblasti organizaéni, mate-
ridlni, personalni a normativni.

IV organiza&ni oblasti vidime jako z&sadn( problém skute¢nost, Ze v dobé
transformace vojsk, kdy musi systém zabezpeéenirealizovat celou fadu naroénych
Ukoll spojenych s materialnim zabezpeéenim organizaénich zmén, je zaroven
i tento zabezpedovaci systém reorganizovan a musitudiz fesit problémy znaéného
narustu materialnich pozadavka pii souéasném sniZovani vlastnich pocta (Gtvard
i osob). Je to situace zcela atypicka oproti ziskanym zkusenostem z provadénych
reorganizaci v jinych armadach, kdy redukce a reorganizace zabezpecovacich
systému probiha az po provedené reorganizaci vojsk. To pfinaéi pochopitelné
celou fadu tézkostl, které se promitaji do v8ech ¢innosti systému zabezpecent.
Tento fakt uvadime viceméné pro pochopeni a ne jako obhajobu, protoze sami citi-
me potfebu uskutecnit reorganizaci zabezpecovaciho systému v co nejkratsi dobé.
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Zmény v plsobnosti vylvarenych organt logistiky na vSech stupnich veleni
budou vyzadovat urcité casové obdobi pro sladéni cinnosti a vylvoreni
soucinnostnich vazeb. To se tyka i vazeb mezi Gsekem naméstka ministra obrany
a $tabem logistiky GS, kde se ukazuje potfeba piehodnoceni stavajicich kompe-
tenci s cilem vyloucit duplicity a dat do souladu organizacni strukturu s odpo-
védnosti za vykon ¢innosti pii zabezpecovani potieb armady.

Na zakladé ziskanych zkusenosti predpokladame postupné provedeni i nékte-
rych zmén v plsobnostech. Tyto zmény se budou tykat v8ech stupritl bez rozdilu
a budou vzdy reagovat na dosazenou Urover transformace armady.

2V materialnf oblasti se koncentruje nejvice problému. Lze je rozdélit do dvou
skupin: na problémy spojené s ,pfeorganizaci‘ materialniho zabezpedeni ACR
a problémy materialniho zabezpedeni reorganizace vojsk.

V rdmci zmén v systému materidlniho zabezpecen| je nejdilezZitéjsim dkolem
pfechod na jednotny systém evidence materialu v ACR. S tim souvisi vystavba
evidenénich a Gcetnich pracovist, jejich vybaveni vypoéetni technikou a pfeve-
denim ruéni evidence na strojovou. Projekt pro jednotnou evidenci materialu, ktery
zohlednuje poZadavky na evidenci ve vSech materialovych tfidach je postupné
distribuovan podle poZzadavkd jednotlivych velitelstvi. Planem MTZ pro rok 1994
byly vyélenény dostatecné financni prostiedky pro zajisténi nakupu vypocetni
techniky pro vytvarena evidencni pracovisté. Jakmile budou splnéna potfebna
organizacni opatfeni spojena s centralnim nakupem materialu bude nakoupena
vypocetni technika pfedavana jednotlivym Utvardm cestou sprav logistiky svazu,
Na tomto misté je potfebné zduraznit, Ze tato technika je uréena v prvnim poradi
vyluéné pro evidenéni a Gc¢etni pracovisté. Potfeba urychleného pfechodu na stro-
jové vedeni evidence vyplyva mimo jiné i z planovaného zavedeni podvojného
Géetnictvi v podminkéach rezortu ministerstva obrany.

Pfechod na jednotny projekt evidence materidlu souvisi s poZzadavkem Uprav
stavajicich projektt, které v jednotlivych materialovych tiidach zajistuji zasobovani
atvard. Radu téchto projektl bude nutné zatim provozovat soubézné s projektem
jednotné evidence. K tomu je ov§em tfeba zabezpecit jednotnou databazovou
charakteristiku pro slucitelnost jednotlivych projektu.

Druhou oblast probléml tvoifl materialni zabezpedeni reorganizace vojsk.
V souladu s metodikou planovani a realizace reorganizaénich zmén v ACR maiji
drzitelé limitu osob, tzn. funkcionafi, ktefl jsou kompetentni planovat reorganizacni
zmény v ACR provést materialni bilanci vlastnich navrhovanych zmén. Stab logisti-
ky po provedeném posouzen| téchto bilanci provede prferozdéleni materialu mezi
jednotlivymi drziteli limitu. Nadbyte¢ny material navrhne k ocdsunu do Ustfednich
skladu, zajisténi chybéjiciho materialu je zohlednéno MTZ.

Casovy harmonogram transformace ACR neumoznil objektivné dodrZeni tohoto
postupu. Materialni ¢ast tabulek pocti dtvar vytvarenych nebo reorganizovanych
v roce 1994 byla posuzovana pouze z vécného obsahu. Z divodu neprovedené
bilance materidlu nebylo moZné realizovat i pocetni posouzeni. Lze proto
predpokladat, Ze mohou nastat pfipady, kdy nebudou zcela pokryty planované
tabulkové pocty materidlu. Zasoby tabulkového materialu ve skladech velitelstvi
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logistiky jsou znaéné omezené a bez dodateéného nékupu nebudou ve vétsing
piipadl pokryt poZzadavky Gtvard. Prijata opatieni planovanireorganizaénich zmén
v roce 1995 by méla uvedené problém vyloudit.

Nemalym problémem v souvislosti s redukci Gtvart a snizovanim poctid osob je
otazka pridélovani do materialni péce. Stanovené podéty jednotlivych drziteld limitu
byly direktivné snizeny, a to nékteré z nich vedlo k tomu, Ze snizeni pocti reali-
zovali zrudenim zabezpecovacich prvkd svych Gtvard. Takto hospodarsky nesa-
mostatné Gtvary musi byt pochopitelné pfidéleny do materialni péce Utvaru, ktery
hospodarsky samostatnym je. DrZitel limitu, ktery navrhoval samostatny hospo-
darsky Gtvar, jej pochopitelné navrhoval v rozsahu zabezpecéeni tkold pro viastnf
potieby a nezohledrioval poZadavky na zabezpeceni jinych Gtvar( ostatnich drzi-
telti limitu osob (pokud se ovdem mezi sebou nedohodli jinak). Na zakladé nafizeni
o pfidéleni do materialni péce, ktery vétsinou vychazi z dislokace zainte-
resovanych Utvar(l mize dochazet k tomu, Ze pozadavky na zabezpeceni hospo-
dafsky nesamostatnych Gtvar( presahuji moznosti zabezpedujicich jednotek.
Jedinym feSenim tohoto problému je vzajemny dohovor mezi drziteli limitu pfi
vystavbé svych Utvarli tak, aby navrzena struktura zabezpecujici jednotky v dané
lokalité byla schopna zajistovat potfeby i dalsich Gtvard. Schvalena metodika pro
vystavbu v roce 1995 tuto povinnost véem drzitelim limitu uklada.

| StéZejnim problémem v persondin( préci je priprava nové planovanych
av armadé zavedenych logistickych odbornosti. Jedna se zejména o CVO 126, ve
které se kumuluji sou¢asné otazky technického, tylového a ¢astecné ubytovaciho
zabezpedeni. Pfiprava odbornik( v tohoto CVO bude zahéjena ve $kolnim roce
1994,

K pieklenuti obdobl piipravy a vychovy novych logistickych odbornosti budou
organizovany kvalifikaéni kurzy 1. a 2. stupné. Jejich cllem je rozéiiit znalosti
funkcionar(, kteff pracovali doposud v technickych funkcich, o tylovou proble-
matiku a naopak. Kurzy v trvani étyf tydn( budou organizovany pro takticky
i operacéni stupen. Prvni tfi béhy kurzl se uskuteéniv mésicich duben az cerven.

Systémové zmény, které zavedeni logistiky pfinasi, vyzaduji od vétsiny funkcio-
nara logistiky zménit zabéhnuty styl i obsah prace. V soué¢asném obdobi reorga-
nizace logistiky to bude vyzadovat aktivni pfistup, iniciativu a schopnost nést
odpovédnost za pfijata rozhodnuti ze strany jednotlivych fidicich pracovniki logisti-
ky na véech stupnich veleni. To spolu s potfebou profesni pfipravy, ale i samo-
pfipravy bude klast zna¢né poZadavky na vykon funkce a Ize pfedpokladat, Ze ne
vsichni pracovnici, kteff pracuji v sou¢asné dobé v nékterém ze systému zabezpe-
éenl, budou ochotni se témto zvySenym néarokdm pfizptsobit. V tomto sméru bude
potfebné rozvinout véemi fidicimi pracovniky logistiky Sirokou agitaéni kampar
a individualné fesit tuto citlivou otazku. Oc¢ekavame v tomto sméru i podporu veli-
telskych organt. Jsme si védomi toho, Ze zejména dosavadni technické
a zvIasté pak tylové profese nachéze|l v civilnim sektoru rozsahlé uplatnénl,
¢asto s vyhodnéjsim finanénim ocendnim. To muze vést hlavné mladsi vojaky
z povolani ke snaze odejit z armady, coz je v protikladu s nasim zamérem postavit
personalné logistiku na mladych, perspektivnich pracovnicich.
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+ Jak jsme jiz zddraznili, zavedeni logistiky do armady predstavuje’pfechod od
dosavadnich systému zabezpecenli, které pfetrvaly v nasiarmadé fadu desitek let,
ke zcela novému integrovanému systému. Mimo rozsahlych organizaénich zmén
je proto potiebné zménit veskeré normativni akty (predpisy, sluzebni pomdcky
atd.). Ve vétsiné pripadi se jedna o tak zna¢né systémové zmény, Ze Upravy
normativnich aktd nelze fesit prostou novelizaci, ale bude potfebné pfipravit a vydat
je zcela nové. T&Zisté této ¢innosti spociva predevaim na $tabu logistiky GS,
v nékterych pripadech ve vazbé na Usek naméstka ministra obrany, ktery je nositelem
odpovédnosti zejména za stanoveni zasad hospodareni s materialem v resortu
ministerstva obrany a za celou oblast finanéni a stavebné ubytovaci sluzby.

Rozsah praci spojenych s novelizaci byt jen téch nejduleZitéjsich normativnich
aktl je tak znacny, Ze v souéasné dobé, kdy je hlavni tsili $tabu logistiky zaméfeno
na problematiku vystavby logistickych struktur v armadé a zabezpeceni transfor-
mace vojsk, nejsme schopni provést potfebné normativni Gpravy tak rychle, jak by
bylo nepochybné potiebné. V tomto sméru Zadame o pochopenl. Na zékladé zpra-
covaného harmonogramu novelizace normativnich aktl budeme postupné nosné
pfedpisy upravovat tak, aby do konce prvni etapy transformace armady (do konce
{(ok/t\l é 395) byly ve vojscich pfedpisy, které odpovidaji strukturam budované logisti-

y L

Vystavba informaénl podpory

Rozhodujicim problémem vystavby logistiky ACR je vystavba jeho informaéni
podpory, ktera je pro spravnou funkénost logistiky doslova zivotné dileZita. Zejmé-
na z divodu zprihlednénifinanénich nakladu na zabezpedeni armady a sledovani
efektivnosti vSech vydaju je potfebné jak ve fazi planovani, tak i pfi zajistovani
¢innosti spojenych s poskytovanim sluZzeb a materialnim zabezpecenim mit
k dispozici znacny rozsah informaci, Ziskanitéchto informacibyl mél umoznit budo-
vany informaé&ni systém logistiky (ISL).

Jsme sivédomitoho, Ze vystavba automatizovaného informacénfho systému fize-
ni a veleni (AIS RV) tvoif patef celého informaéniho systému arméady a z toho
pohledu je ISL jeji pevnou soudasti. Skutecnosti je ale rovnéZ fakt, ze v dosa-
vadnich systémech zabezpeceni byla pfevazna vétsina projektl provozovanych
v armadé s dopadem na dennl Zivot vojsk. Zménu struktur a podminek v armadé
je nutné provést bez zbyteéného odkladu systémové zmény provozovanych
projektd a prizpisobit je sou¢asnym podminkam bez naruseni materialnich tokd
s vylou¢enim negativnich dopad( u vojsk. Z téchto divodi jsme urychlené pristou-
pili k vystavbé uvedeného ISL, ktery by perspektivné a komplexné fesil véechny
pozadavky informacnfho charakteru pro logistiku resortu ministerstva obrany.
Pochopitelné bude zajisténa provazanost projektd ISL a AIS RV tak, aby byla
zabezpedena vyména potfebnych informaci.

Setkdvame se s nazorem, Ze ISL by mél byt budovén az po dikladné provedené
analyze a zpracované koncepci AlS RV. To je feseni, které bychom réadi akceptovali
i my. BohuZel v sou¢asné slozité situaci, kdy jsme postaveni pfed problémy, jakymi
jsou napfi. zavedeni podvojného Ucetnictvi nebo PPBS do podminek armady
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s terminem do konce roku 1994, si nemuZeme dovolit ¢ekat anijediny den. Rovnéz
si myslime, Ze pravé zkusenosti z budovani ISL bude mozné vyuZit pfi vystavbé
AIS RV. Navic pruznost budovaného ISL by méla zabezpecit kdykoliv reagovat na
pozadavky, které vyplynou z vystavby AIS RV.

Zavérem nam dovolte urcity optimismus. Zkudenosti ze zavadéni logistiky do
struktury ACR nas denné presvédéuji, Ze se jedna o opatfeni, které pro dalsf
perspektivu nasi armédy bylo nutné provést. Ze to bude Ukol velmi sloZity, vyZa-
dujici znaéné Usill v8ech zainteresovanych pracovniki resortu, jsme pfedpokladali
od samého zaéatku. Samoziejmé, Ze ani tenkrat jsme nevédéli pfesné, jaky rozsah
zmén bude potfebné provést. Na fadu téchto problému prichazime az v pribéhu
samotné realizace.

Dosavadni poznatky ukazuji, ze pFijaty navrh struktury logistiky ACR je Zivo-
taschopny a po jeho zavedeni na v8ech stupnich velenibude vyznamnym néstro-
jem veliteld a ostatnich hlavnich funkcionafd v celém systému efektivniho
zajistovani potieb resortu jako celku a v&ech Gtvard a zatizeni ACR.

Za véechny pracovniky logistiky ACR si dovolime vyslovit uji§téni, Ze svou praci
chceme délat dobfe k prospéchu vystavby nové armady CR. Souéasné timto déku-
jeme v8em logistiktim" sbor(, svazkd, Utvard a zafizeni za vykonanou préci pfi
zavadéni logistiky a vSem velitelskym organtm za pochopeni a pomoc v pinéni
tohoto Ukolu.




