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PRIPRAVA VELITELU A STABU
ACR NA PARTNERSTVI PRO MIR

Pres sloZitost a nepfedvidatelnost daldtho vyvoje vojenskopolitické situace
v Evropé bude zfejmé zéakladnim pilifem architektury evropské bezpedénosti NATO
a clenstvi v této alianci je deklaravanym cflem politické reprezentace Ceské
republiky. Ke vstupu do NATO nestaci jen ,chtit'. Aby to bylo ,moZné*, je nutno
spliiovat celou fadu pfedpokladt, a to je zatim stav znadné vzdéleny. ProtoZe
NATO povazuje bezpecnost statt stfednia vychodni Evropy za neoddélitelné spja-
tou se svou vlastnl bezpecénosti, pfijalo projekt Partnerstvi pro mir, ktery statam
stfednl a vychodni Evropy nablizi v blizké budoucnosti realizovatelné formy
spolupréace jako program gﬁpravy pro integraci.

Podminkou u&asti ACR na vojenském programu Partnerstvi pro mfr Je
v prvni fadd persondlnl pfipravenost a tedy vedle znalosti angliétiny uréit4 inter-
operabilita myslenf a jednani G¢astnfkl spolupréce, kter4 miZe (a musl) pfedché-
zet Zadoucl, le¢ nékladné interoperabilité systémi veleni a pozdsji i vyzbroje
a logistiky. Zatimco v technické oblasti Ize poZadované parametry interoperability
definovat jednoznacné, stanoveni personélnich parametrt je podstatné obtiznéjsi,
protoZe kvantifikace intelektuélnich schopnosti je velmi problematickd a navic
kazdy jedinec je ,sviij" a jinak vyhovuje obecnym kritériim.

Pfistup k problému je ale mo2ny i z jiné strany. Jestlize nejsou stanoveny para-
metry, které by mély spliovat piisiugnici ACR k Partnerstvi pro mir, Ize pfedpoklé4-
dat, Ze by mély byt obdobné jako u jejich partnerti z armad NATO. Nenf ale nutné
pokouset se hledat charakteristické profesni parametry distojnika NATO, staé(
védét jak jsou formovany ve vojenskych skolach a hledat pfistupy vedoucik analo-
gickym vysledkim v podminkéch ACR. ProtoZe cllovym stavem Je pfipravenost
ACR Jako celku k souginnosti v ramci alianénfho velen( na operaénl a operaéné-
taktické urovni, bude k tomu nutno postupné pfipravit vdechny vyssi velitele
a $taby. PoZadavek piipravy k soucinnosti na niZsi drovni je sice éasové blizsl, ale
bude mit omezenéjsf dosah - piiprava jednotek pro mirové operace nebo z hlediska
metodiky vycviku, ale vzdy s nezbytnou koordinacl vy$sim stupném.

K vyznamné koncentraci poznatkl o pfipravé na vy$sim stupni doslo v uply-
nulych tfech letech na velitelské a $tébni fakulté Vojenské akademie v Brné.
Fakultu navétivilo vice nez dvacet delegaci z obdobnych zahraniénich vojenskych
8kol, nejvy8si vojensti pfedstavitelé jednotlivych arméd i veleni NATO, a tyto
névstévy prinesly celou fadu podnétnych poznatki. Po podateénich informativnich
navétévach byly navazany dvoustranné styky jiz na pracovni Grovni - vzajemné
piednasky a konzultace ucitel (Polsko, Némecko, Holandsko, Mad'arsko), studijni
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cesty k bliz§imu seznameni se systémem pfipravy (Belgie, Francie, Itélie,
Rakousko, Svycarsko) a uéast na konferencich poradanych vojenskymi akade-
miemi (Francie, Madarsko, Polsko, Rakousko, Svédsko). Z armad NATO se nejvi-
ce rozvinula spoluprace s Velitelskou akademii Bundeswehru, kde vedle
pfednasek a seminarfl probihaji i reciproké studijni cesty kurzu generalniho stabu
a pfedev$im je nutno ocenit moZnost pravidelné G¢asti na sborovém Stabnim cvice-
nf KOREX s pocitacovou podporou. Uéast na obdobném cviéeni byla v roce 1993
umoznéna i v Institutu obrannych studii v holandském Ypenburgu.

Dokonalé pochopeni zpisobu pfipravy vyssich veliteld a $taba v armé-
déch NATO e proces, ktery se teprve zacal rozvijet, ale vzhledem k pfipra-
vované transformaci naSeho vojenského $kolstvi nelze déle &ekat. Praveé ted'
by bylo G&elné uplatnit v pfipravé veliteld a staba ACR principy, které jsou
pfedpokladem pro Géast v Partnerstvi pro mir a perspektivni integraci. Zakladni
informaci o principech pfipravy vySsich veliteld a Stdbnich dustojnika
v armadach NATO miZe dat odpovéd’ na otdzky: kde, jak dlouho a jak vibec?

| pfes téméF unifikovanou brigadné-sborovou strukturu armad NATO jsou
vyrazné rozdily v pfipravé vojakd z povolani, vyplyvajicl z odlidnych historickych
tradic i souc¢asnych podminek. Naptiklad vstupni ptiprava poruéika pozemniho
vojska trva od necelého roku ve Velké Britanii az do péti let ve Spanélsku a v Né-
mecku dokonce véetné univerzity Bundeswehru 7 let (ale mezitim 1,5 roku sluZby
u vojsk). Dalsf podstatné rozdily jsou v akreditaci vysokoskolské Grovné vojenské-
ho vzdélani (24dn4, ¢astecna, dplna) nebo v absolvovani zékladni sluzby. Pro
vSechny armady NATO je ale bez vyjimky charakteristickd existence dvou
kvalitativné odlisnych druhu $kol - pro dustojniky vSeobecné a pro vy3si veli-
tele a Stabni dustojniky. Ukolem prvniho druhu kol je pfiprava porucikd - veliteld
det, ktefi se po urcité praxi vraceji do kurzl pro velitele rot a nizsf §tabnf funkce,
zpravidla jako podnilnka pro povy$enf na kapitana. Skoly (¢astéji jedna $kola)
druhého druhu jsou uréeny pro téch priblizné 30 % dustojniki, ktefi pocéinaje
hodnosti majora a funkci velitele praporu nebo distojnika &tabu brigady, mohou
podle schopnosti a po absolvovani odpovidajictho studia nebo kurzu dosahnout
nejvyssich hodnosti a postaveniv armadé. Zatimco $koly prvniho druhu pfipravuji
dustojniky druhtl vojsk a sluZzeb oddélend, Skoly pro vyssivelitele a stabnidastojni-
ky jsou spolecné pro v8echny druhy ozbrojenych sil. Zasadni rozdll je nejen v obsa-
hu, ale také v pojeti pFipravy - v prvnf kole je cilem nauéit prakticky jak vést
bo| a vycvik vojakd, v druhé Skole porozumét zdkonitostem valky a aplikovat
Je v pldnovénl a ffzenf bojové Einnosti, operacl a obrany stétu vibec.

Délka pripravy vyssich velitelt a $tdbnich distojnikid v jednotlivych armadéach
NATO se podstatné nelidf a vychazi vétsinou z jednoro&niho kurzu dopliiovaného
nékolikamésiénimi (3 - 7 mésict) kurzy pro jednotlivé stupné veleni nebo je integro-
véana do dvou let studia doplriovaného kratkymi kurzy (seminéfi). Nad touto pfipravou
jo jestd strategicky kurz v déice aZ Jednoho roku pro generély a vysoké Grednky
obrany, ktery je vétsinou zajistovan narodniinstituci pro ,obranné studia“ nebo studiem
v NATO Defence College a ve vojenskych 8kolach v USA.

Samotnou pfipravu vyssich velitelti a tabnich distojniki v NATO nejlépe priblizi
porovnanise sou¢asnym stavem na velitelské a stabnifakulté Vojenské akademie.
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V roce 1992 byla na této fakulté zahajena pfiprava v desetimésiénich kurzech, ato
pro stupen Utvar, pro stuper svazek a pro operacni a strategickou Uroven. Tyto
kurzy nahradily drivéjsi dvou az tfileté postgradudini studium a tfisemestrovou
néstavbu strategickooperaénl irovné. Rozdélenia zkracenipiipravy podle principu
.potiebné vzdélani v pravy das" je obdobné jako v armadach NATO a nelisi se
zéasadné ani skladba a podty hodin hlavnich predmétd, které byly ostatné stano-
veny se znalosti u¢ebnich pland odpovidajicich skol ve Francii a Némecku.
Bezprostredni seznameni s pfipravou ve kolach armad NATO a dalsich stata ale
ukazalo, Ze rozdily jsou v samotném pojeti pfipravy, a to podstatné.

Charakteristickym rysem pffpravy ve $tabnich Skoldch armad NATO je
pfedevsim aktivita. Vztah mezi u¢itelem a studentem neni jednosmérnym preda-
vanim hotovych poznatki a uz v Zadném pfipadé takovych, které je mozno ziskat
samostatnych studiem. Zakladnim informaénim zdrojem pro samostatné studium
je puvodni literatura a vojenské piedpisy; skripta v nasem ,pfezvykaném" pojeti
neexistujl, nejvySe struéné sylaby (teze myslenkového postupu). Samostatna
pfiprava umozriuje velky podll seminafl a cviéeni, ve kterych podstatné cast vyme-
ny nazorl neprobihd mezi uditelem a studenty, ale mezi studenty navzajem
(ostatnd jsou to jiz zkusenf ddstojnici). Uloha ugitele - koordinatora zaméstnanf je
narocn4, ale spolecna vyména poznatkl nejen vyzaduje, ale soucasnd i zvysuje
jeho Urovern. Aktivita pfipravy je vyznamné podporovana frekventovanym pouzZitim
audiovizualni a pocitacové podpory ve vyuce. Poéitacl v téchto Skolach neni
vyrazné vic, ale jsou efektivnéji vyuzivany, a to predevs$im studenty; ucitelé nevé-
nuji ¢éas amatérskému programovani a pouzivaji hotové produkty.

Nejvyraznéji se princip aktivity projevuje ve velitelskostabnich cvi¢enich,
ktera majl dynamicky prubé&h umoZnény velmi Gspornym znazornénim situace
Jednoduchymi situaénimi zna¢kami a casto i pouzitim simulaéniho modelu
boje, ktery okamzité vyhodnotidusledky pfijatého rozhodnuti. Poéitacovéa podpora
umoZziiuje, aby velitelskostabnl cvic¢eni probihalo jako dvoustranna vélecna hra
a kazdé reseni bylo originalnf variantou, ve které cviéicl 8taby musl pruznd
reagovat na nepfedvidany vyvo] bojové situace a ne detailné napliovat jedno
autorské feseni. V zadném pfiipadé to neni soutéz o nejkrasnéji pomalovanou
mapu a na nase $tabni dustojniky, navyklé na rutinni zpracovavani pfedbéznych
nafizenl, rozkazd, podrobnych vykazu a hlaseni, pusobitakové cvi¢eni povrchnim
dojmem. To je ale disledek odlisného pojeti veleni jako specifické formy fizeni,
o kterém jesté bude zminka.

Dalsim charakteristickym rysem je integrace, a proto v téchto $kolach nejsou
uéebni skupiny délostfelcl, Zenistl, logistikt, atd. (kurzy pro zvySeni specialni
odbornosti jsou zasadné ve $kolach druhu vojsk a sluzeb), ale pouze pozemniho
vojska, letectva a namornictva a na vyssi Grovni pfipravy Uplna integrace v8ech
druhu ozbrojenych sil. Neznamena to ale, Ze pfiprava je omezena pouze nato, co
je pro v8echny Ucastniky pfipravy spoleéné, naopak je vénovan velky prostor pro
teoretické i praktické sezndmeni se v&emi druhy a slozkami ozbrojenych sil a jejich
vzajemnou soudinnostl. Charakter integrace doplriuje pfiprava pro soucinnost
alianéni a zpravidla v kazdé uéebni skupiné je zastoupena néktera armada NATO.
Integrace pflpravy zajistuje standardni postup &innosti $tabu vSech Grovnl
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a vSech sloZek ozbrojenych sil a sou¢asné umozriuje pruzné a efektivni pouZiti
kadr podle schopnosti a ne podle fatalniho preduréeni odbornosti ziskanou pfi
vstupu do armady. Nepiehlédnutelny je samoziejmé zésadni vliv integrace na
racionalizaci cbsahu a organizaénich forem pfipravy.

Vyznamnou souéastf( pfipravy vy$sich velitell a Stabnich duastojnika Je
dal$i prohlubovéni poznatkil a intelektuélnich dovednosti, které lze obecné
charakterizovat jako management ve vojenském prostiedi. Zatimco v pribéhu
vstupni pfipravy distojnikt jsou rozvijeny predevéim pedagogické a psychologické
aspekty vedeni lidi, ve vy$8im stupni jsou to metody fizeni sloZitych systému
a zvlasté rozhodovaci procesy v neur&itém prostfedf valky. V této souvislosti
je nutno zdlraznit, Ze pfipravu v oblasti fizeni nelze redukovat na aplikaci obecnych
metod managementu do prostiedi §tabl, které je metodicky blizké informacnim
systémiim v pramyslu. Modernf boj s rychle se ménici situacl vyZaduje speci-
ficky styl Fizenl, charakteristicky jasnymi a jednoznaénymi Gkoly, jejichZ zplsob
provedeni je ponechan do znacné miry na podiizeném veliteli. Tento princip, jehoz
podétky jsou v Moltkeho , Auftragstaktik, vystizné charakterizoval gen. Patton:
Nikdy podfizenym nefikejte, jak maji plnit Gkoly. Povézte jim, co majf délat a oni
vas prekvapi svou vynalézavosti." Proto je v pfipravé velitelll a Stabl omezovéana
snaha vydavat rozkazy a nafizeni predjimajici mozny vyvoj boje a podvazujic
volnost rozhodovani podfizeného velitele, ktery ma bezprostiedni informaci
o situaci. Podminkou samostatného jednani ve smyslu uloZeného ukolu e
oviem velitelsky sbor pfipraveny uvaZovat podle stejnych zésad a s vyso-
kou mirou odpovédnosti.

Evidentnl rozdll je ale i v pfistupu k vyuce taktiky a operaéniho uméni, ktery lze
ve Stébnich 8kolach NATO charakterizovat jako piistup ,konkrétné-historicky".
T&Zist& pFipravy nenl totiz jen v prezentovani obecnych taktickych a ope-
raénich zdsad a norem di jejich procviéovani na smy$leném namétu, ale do
znaéné miry ve studiu skuteénych véle&nych udalosti. Vyznamné bitvy a opera-
ce jsou podrobné analyzovéany pocinaje 1. svétovou valkou az po valky a konflikty
rizné intenzity z nedavné doby. Samoziejmosti je dopliikové studium teoretickych
i memoarovych knih vojevidct véech dob. Tento pfistup byl sice v minulosti také
pouzivan na velitelské a stabni fakulté, ale v nové vojenskopolitické situaci ztratilo
studium Gtoénych operaci Sovétské armady za 2. svétové valky vyznam a naopak
bude nutno analyzovat zku$enosti z obrannych bojii a operaci mensiho rozsahu.
V této souvislosti je nutno zdiraznit jesté jeden dilezity rozdil. Jestlize historicky
pfistup v sovétském vojenském uméni pfedevsim opodstatrioval rozhodujici
vyznam kvantitativni pfevahy pro dosaZenivitézstvi, ve Skoldch NATO je analyza
zamé&Fena pravé na situace, ve kterych byl pomér sil eliminovén jinymi faktory
(terén, vycvicenost a morélka vojsk) a pfedevsim schopnostmi velitelského
sboru. Neboli, jak jiz fekl Napoleon: ,Abych vyhral bitvu, potfebuji nékolik divizi.
K tomu, abych ji ztratil, staci nékolik hlupakd."

Zéavéreénou fazi studia taktiky a operaéniho uménive $tabnich skolach NATO je
aZ nékolikatydenni véale¢né hra s pocitadovou podporou i s odpovidajicim rozvi-
nutim technickych prostiedki veleni. Vedle téchto cviceni charakteru spoleénych
operaci pozemnich a vzdusnych sil v regionalnim (nebo i globalnim) valecném
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konfliktu jsou procvicovany i operace logistické, v konfliktech nizké intenzity
a v situacich nevojenského ohrozeni stéatu.

Nejproblematictéjsi je porovnan( piipravy vyssich velitelt a $tabnich dastojni-
ki z hlediska Urovné vzdélani. Zatimco velitelska a stabni fakulta je podle
soucasné legislativy akademickou instituci dalstho vzdélavani pro duistojniky
s vysokoskolskym vzdélanim univerzitni Grovné, stabniskoly NATO maji charakter
odbornych vyssich skol, kde uchazeci musi mit maturitu a Zadného stupné gradua-
ce nedosahnou, Toto srovnan( je ponékud zavadséjici, protoze skuteéna uroveri
pfipravy v téchto 8kolach je dana tim, Ze vétsina studentl nékterého stupné gra-
duace dosahla jiz dive na vojenské nebo civilni vysoké skole a troveri vSech je
zajisténa naroénymi piijimacimi zkouskami (pripadné vyrovnavacim korespon-
denénim kurzem). Stabni 8koly nepredstavujf z hlediska Grovné vzdélani dalsf
stupen, ale paraleln( vzdélani zvys$ujici specificky vojenskou kvalifikacli, pro
kterou je zakladnim predpokladem praxi prokazana schopnost organizovat a fidit,
ato i pfes rozdily ve vzdélanostnim zazemi dané i rozdilnymi naroky jednotlivych
vojenskych odbornosti. K vysokoskolské urovni pfispiva vyznamné zastoupent
vyuky spoledenskych véd, managementu a cizich jazykt s uciteli, ktefi védecko-
pedagogickou kvalifikaci ziskall na civilnich univerzitdch. Akademicka slozka pff-
pravy ovliviiuje vyznamnd rozvoj osobnosti absolventl, ktefi poéinaje trovni
velitele Gtvaru vystupuji z direktivniho vojenského prostfedi do obéanského pro-
stied|, v kterém musi jednat s vefejnymi Ciniteli i samotnou verejnosti jako s rovno-
pravnymi partnery a umét se prosadit i bez formalnf autority.

Zasadni zmény vojenskopolitické situace jesté zvyraznily vyznam ,nemilitarn(*
dimenze pfipravy velitell, ale maji vliv i na vojenské skolstvi vilbec. S poklesem
nebezpeél valeéného konfliktu se sniZuji stavy ozbrojenych sil, ale sou¢asné,
atoive statech NATO, se sniZzuje povédoml potfeby armady a tedy i jejl prestiz.
Hledani nové identity vy$siho vojenského vzdélani a vyslovné jeho mista v narod-
nim $kolstvi byla vénovana konference veliteld deseti evropskych vojenskych
akademii v Budapesti v roce 1992 (aZ na VA Brno jsou to $koly pro vyssivelitele
a $tabni dastojniky). Z pribéhu jednani byly ziejmé tendence téchto skol k akre-
ditaci druhého stupné vysokoskolského vzdélani, samoziejmé kromé Belgie
a Némecka, kde distojnici dosahnou uvedené trovné, tak jako u nas, jiz béhem
vstupnl pfipravy. Tyto tendence jsou motivovany jak sou¢asnym pozadavkem, aby
ozbrojené sily byly mensi a kvalitnéjsi, tak snahou vytvorit lepsi podminky pro
vystup z armady, a to predevsim do civilni statni spravy, kde jsou poZadavky na
vzdélanirigor6znéjsinez v trznim prostredi, které oceriuje predevsim vykon. Odpo-
vidajicl transformace jiz probiha ve Francii, Svédsku a Finsku, pfipravuje se ve
Velké Britanii. Pro pfiklady ale neni nutné chodit tak daleko, jak Akademie narodnf
obrany ve Var3avé, tak Vojenska akademie v Budape$ti jiz zavedly dvouleté
studium pro vyssi velitele a stabni distojniky s diplomem univerzitnf urovné
(dustojnické skoly jsou v obou pfipadech na Grovni odborné vyss( skoly) as Gpinou
integracl pro pozemni vojsko. V Akademii narodni obrany je vyfeSen i problém
soucasné nedostatecné Urovné jazykovych znalosti Sestimésiénim piipravnym
kurzem zapadnich jazyku, jehoZ Uspésné absolvovani je podminkou vstupu do
diplomového studia, kde je ¢ast vyuky provadéna v cizim jazyku a tedy jazykova
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piiprava zamérena obdobné jako ve §tabnich skolach ,neanglickych" armad NATO
na odborné a pfedevéim praktické zdokonaleni solidntho zakladu. Vyuka
zakladnich jazykovych znalosti ,rozprostiena" béhem studia na velitelské a stabni
fakulté je neefektivni jak z hlediska vysledkl, tak pribé&Znych nérokl na
samostatné studium, kde ubira ¢as pro hlavni pfedméty pfipravy.

Je nepochybné cela fada dalsich rozdill, na kterych by bylo moZno ilustrovat
naroky procesu pfiblizovani ACR k atlantické alianci. Pfiprava vyssich veliteld
a tabnich distojnikd je jen jednim problémem, ale ma v tomto procesu nezastu-
pitelné misto a pokud budou akceptovany principy osvédcené v armadach NATO,
muzZe pfispét vyznamné i k transformaci vojenského $kolstvi. Jde pfedevsim
o nahrazeni dosavadnich, pfevdZn& vertikalnioh a tedy netdelné paralelnich
postupt pfipravy po odbornostech horizontdlnim principem integrované
piipravy od Grovné, kdy se ménf kvalitativni pozadavky na piipravu. Rozhodujici
neni, zda to bude samostatna $kola nebo soucast skoly, ale jak Gcelné bude tato
piiprava na ostatn( prvky systému vojenského skolstvi navazovat. Nenitaké pravé
ted' rozhodujici, jaky stuperi vysoko$kolského vzdélani ziské jejl absolvent, protoze
to je problém celkavé koncepce vojenského a priméarnsé i civilntho vzdélavani.
O tom, zda se u nas prosadi efektivnéjsi anglosasky systém diverzifikované ptipra-
vy nebo pfevaZitradiénia prozatim vice akceptovany univerzitni systém, nenizatim
rozhodnuto. Jedno je ale jisté, zatim co trh fidi ,neviditelna ruka Adama Smitha" ve
prospéch lepdich a levngjsich, ke své abrané si stat buduje jen jednu. a tedy
bezkonkurenéni armédu, JejiZ vystavba a pouZitl musi byt Fizeny direktivné
a z toho vyplyva mimofadnd tloha a odpovédnost veliteld i odpovidajici
poZadavKy na jejich p¥ipravu. Nelze ale prehlédnout, Ze zakladni postoj k pfipra-
vé a jejl vysledky jsou dany i pfes idealnf organizaéni usporadani predevsim moti-
vacl. Pokud nebude totiz evidentni, Ze Uspésné absolvovani pFipravy pro vys$si
velitele a tabni distojniky je nezbytnou podminkou pro povy$eninebo ustanoveni
do vyssifunkce a ma rozhoduijici viiv na dal$i kariéru, potom nebude dostatek
uchazedd, z kterych |ze opravdu néroéné vybirat a vyrazny pokrok na cests k inte-
graci od vojenskych struktur NATO v ramci Partnerstvi pro mir nelze odekavat.

91




