VOJENSKE SKOLS

Plukovnik doc. Ing. Stanislav Schorm, CSc.
VZDELAVANI DUSTOJNIKU

V DEMOKRATICKYCH STATECH
(2avéry analyzy)

Analyza vychazi ze znalosti vojenskych vzdélavacich systémi 11 evropskych
zem/ a 43 vojenskych Skol a instituc/ tak, jak jsem je mél moZnost poznat osobné
v rdmci studia na zékladé stipendia NATO ,Soucasnost a budoucnost vojenského
8kolstvi v Evropskych demokracifch (véetné vychodnich demokracil) v akade-
mickém roce 1992/1993, Udaje jsou prezentovany pro tyto zemé: Belgie
Holandsko, Velké Britanie, Francie, Spanéisko, ltélie, SRN, Madarsko a Polsko.
Tykaji se predevsim kol zabezpedujicich pripravu distojniki pozemniho vojska.

Aby se bylo moZné pfi prezentaci vysledku analyzy odvolavat na piiklady, které
ji dokumentuiji, je v zavéru élanku uveden Uplny seznam $kol a instituci, které byly
studovany, v fazen( podle jednotlivych zeml.

Obecné viastnosti a tendence vzdélavacich systému

Studium 8kol, jejich analyza a zvlasté osobni poznanf jejich skute¢né funkce
umoznuje identifikovat nékteré obecné viastnosti a tendence vzdélavacich systé-
mu, kterych jsou soucasti.

1. Vdemokratickych zemich existuji svébytné a znacné odlisné systémy pfipravy
dustojniki. Organizacni a obsahova rGznorodost, s niz se u nich setkavame, je
produktem jejich dlouhého historického vyvoje, ktery je nedilnou soucasti vyvoje
jednotlivych armad. Jak zdlraznili Géastnici workshopu NACC v Bukuresti v fijnu
1993, ktery se zabyval vzdélavanim dlstojnikd, nepljde a nemulZe jit ani
v budoucnosti o néjakou unifikaci ¢i ujednocovani téchto systému. Pljde spise
o to, aby vzdélavani mélo shodné clle a mozna postupné i obsah. Staty NATO vidi
tyto shodné cile jako prosazovanispoleéné obranné politiky Aliance, jeji uvédomélé
chépéani jako spojeni vzdjemné myslenkové spiiznénosti a odpovédnosti
a respektovan( demokratickych principtl vzdélavani a vycviku vojako.

2. Pohled na evropskou realitu v oblasti vojenského vzdélavani v soucasné
bezpecnostni situaci v Evropé a ve svété ukazuje, Ze na pozad/ nepochybné
redukce ozbrojenych sil a jejich strukturalnich pfemén bude redukce vzdslavacich
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vive

systému podstainé mensf a obezretngjsi Diskuse s mnoha pracovniky skol,
poznani konkrétni atmosféry ve skolach, apod. vede k zavéru, Ze vzdélavacl
systém bude tim, ktery bude dlouho udrzovan v ,bojové pohotovosti, tj. ve stavy,
aby byl kdykoli pripraven pracovat s pinou kapacitou. Odpovédi velitelti $kol na
pfimo poloZzené otazky vétsinou deklarovaly budouci stav jako ¢asteéné snizeni
poctu studentd. V konkrétnich éislech pak, tykajicich se redukce personélu, odha-
duje ji napf. Velitelska akademie Bundeswehru na poloviéni ve srovnani
s procentualni redukci armady SRN. To vée neznamen4, Ze vzdélavaci systémy
nebudou racionalizovany. SniZeni podtu vycvikovych stfedisek holandskych
pozemnich sil takika o tfetinu, snizeni poctu distojnickych skol v Polsku jejich
integracivéak nezaklada zanik skolicich kapacit, spide hledani cest k jejich lepsimu
vyuziti,

3. Pres rlznorodost existujicich vzdélavacich systému nelze nevidét, Ze miZzeme
vysledovat dva zdkladni modely pripravy dustojnika:

@ model s kratkou vstupni pfipravou, sledujici formovani zékladnich vlastnosti
dustojnika (SRN: distojnicka skola 0,5 roku, Britanie: distojnicka skola 1 rok),
s naslednym poskytnutim pomérné vysoké tGrovné vzdélani (SRN: univerzity
Bundeswehru, Britanie: Kralovskéa vojenska védecka &kola, ale i Stabni kola,
usilujfci o universitni droven);

@ model s dlouhou vstupni pfipravou, zahrnujici poskytnuti pomérné vysoké
Grovné vzdélani (Belgie: 4 - 5 let, Holandsko, 4,25 - 5 let, Francie: 4 roky,
Spanélsko: 5 let, ltalie: 4 - 5 let, Polsko: 4 - 5 let). V tomto modelu véak éasto
dochazi k ,oddéleni" vojenské pfipravy distojnika a pfipravy akademické
(Francie: 1. rok ryze vojenska pfiprava, Holandsko: vojenské a akademické
moduly pfipravy). Oddéleni jakoby signalizovalo poznani o nutnosti intenzi-
fikovat formovani distojnika jako vojéka a tuto vyraznou etapu nenechat rozply-
nout v zesilujicim akademismu.

4. Soucasné se evidentné prosazuji nékteré tendence. Mezi nejvyznamnéjsi
z nich patrf:

— posilovanfakademické éastivzdélani, vzrist jeho objemu a zména jeho obsahu.
D4 se fici, Ze evropsky primér spéje postupné k objemu této ¢asti mezi 3 - 4 roky
(u modeld s pouhou vstupni pripravou zabird az 80 % doby, universita
Bundeswehru trva 3,5 roku, apod.). Tato tendence ma také své zjevné priciny,
jimiz je nutnost poskytnout distojnikovi akademické vzdélani jako prostiedek
rozvoje jeho mysleni a osobnosti, zvysit atraktivitu vojenského povolania zvétsit
spolec¢enskou mobilnost pracovni sily distojnika. Aby byla tato mobilnost
prukazné, objevuje se zjevné Usili o civilné uznavanou vysokoskolskou graduaci
distojnika (SRN, Belgie, Holandsko, Britanie). Z obsahovych zmén jsou
nejvyznamnéjsi posilovanipersonalniho managementu (leadership), informatiky
a jazykové pipravy. Zavérem poznamenejme, Ze sociologicky vyzkum mezivice
neZ 200 studenty dustojnickych $kol v celé Evropé ukazal, ze moznost ziskanf
vy&siho nez stfedoskolského vzdélanije dnes vyraznym leitmotivem jejich zajmu
o sluzbu v arméadsé;
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— posifovani vSevojskového pojeti pripravy stabnich dustojnikd, resp. vyssich
dustojniki. Dokladem této tendence je nejen poslednireformana Vojenské skole
v Pafizi, ale i celkové pojeti pfipravy na $tabnich $kolach vibec. (Britanie:
dustojnici jinych druht vojsk na Stabni &kole, SRN: disledna integrace piipravy
na Velitelské akademii Bundeswehru, Holandsko: spojeni §tabnich $kol,
pozemnich vojsk, nAmoinictva a letectva v Institutu obrannych studii, Belgie_
Kralovsky vysoky institut obrany jako jedina stabni skola, atd.). Tato tendence
se projevuje i v organiza¢nim usporadaniskol, v integraci druhti zbranido vyuko-
vych sekci ¢i oddéleni jednotlivych druhi vojsk;

~ internacionalizace kurzt, ktera je zejména ve velkych zemich s kolonialni minu-
lostf (Britanie, Francie) dlouhodobé souc¢éasti systému, ale nové se prosazuje
i tam, kde je zfetelné Usili o propagaci statu a armady a zviditelnéni se (SRN),
Jako divod se vétsinou udava spoluprace, pomoc, alianénf princip, apod., ale
v pozadi vzdy vystupuje snaha o zisk&niinformaci o situaci ve spolupracujicich
zemich &i pfimo vytvareni lobby" v jejich ozbrojenych silach. Neméli bychom
zapominat, Ze v$ak jde vZdy o proces oboustranny jak pokud jde o informaéni
tok, tak pokud jde o kontakty. Tato tendence ma své misto i v Polsku, které nikte-
rak nerezignovalo na pritomnost svych ddstojnikt v Rusku.

Vyrazné rysy souéasnych modernich vzdélavacich systemu

Konkrétni projevy obecnych vlastnosti a tendenci zakonité Usti do zjevnych
vyraznych ryst soucasnych modernich vojenskych vzdélavacich systému
v demokratickych statech.

1. Vyraznym rysem, s nimz se setka kazdy, kdo navstivi vojenskou vzdélavaci
instituci ve stabilizovanych demokraciich, je jeji hluboka tradice ¢asto sahajicl az
do stredovéku. Jejim projevem jsou nejen skolni muzea, ale i zazité ritualy pfijfmani
kadetl a vyZazovani absolventli, a nékdy i celkové chovani pfislusnikd Skoly.
Jednotlivé ,promoce" jsou peclivé zaznamenavany, pojmenovavany, jako napf. ve
Vojenské skole Saint-Cyr, a toho je vyuzivano k dalsimu prohloubeni vychovy na
tradicich. Problém vyuZiti tradic fesi i Bundeswehr a Spanélskd arméda, oba
v oblasti tradic jako dédicové slavné i neslavné minulosti.

2. Nejdulezitsjsim rysem je nepochybné existence skol druht zbrani. Tyto Skoly
jsou mistem specializované pfipravy dstojnikd, casto i poddistojnki (Francie,
Belgie), ale i vojakl zakladni sluzby (Holandsko). Tvori nejvyznamnéjsi integracni
prvek vzdélavaniriznych kategoriivojaku i pokud jde o délku Gvazku (Belgie, Brita-
nie, Francie). Zaroveri jsou prostiedkem ekonomizace vycviku, nebot zde soustie-
déné technické pomlcky (trenazéry a simulatory) a vojenska technika, resp.
i dislokace blizko vycvikovych prostori z nich vytvafiidealni centra specializované
pfipravy. Piipomerime, Ze ve $kole druhu zbrané je distojnik vycvicen ve své.
specializaci po zékladni dustojnické pfipravé (vétsina zeml) nebo dokonce pfed jeji
akademickou &astf (Svédsko), & béhem ni (Holandsko), Ze se sem &asto vraci
k docviceni (po univerzité Bundeswehru, po kurzu na Krélovském vysokém insti-
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tutu obrany v Belgii, apod.), ¢i na kratsi kurzy a doskoleni (vétSina zemi). Nejdale
dovedlo jejich vyuziti Holandsko, které je ucinilo soucasti vycviku vojakut zakladni
sluzby. Existence skol druht zbrané vyrazné popira charakteristicky rys byvalého
sovétského modelu pfipravy, pro ktery bylo typické spojovani a prolinani vychovy
duastojnika, rozvijeni vzdélanostniho potencialu a pfipravy na konkrétni funkci.
Jejich Zivotaschopnost do znaéné miry naznacuje, Ze tendence k ,délani mnoha
véci soucasné” pri pripravé vojaka a distojnika nemusi byt ani icelna ani ekono-
micka.

3. Dalsim vyznamnym rysem je soucéasny duraz, kladeny na jazykovou pfipravu.
Znalost angliéting se dlouhodobé povaZuje u distojnika za samoziejmou
v Holandsku a Svédsku. Ve Francii, kde tradiéné nebyla anglictina v oblibé, se
povazuje jejl studium v zékladni piipravé na Vojenské $kole Saint-Cyr za
samozriejmost a rozsifenl jejiho studia na Vojenské skole v PariZi se stalo jednim
z programovych cilil reformy jedné z Castitéto skoly. V SRN je podminkou pro piije-
ti do kurzu generalniho $tabu na Velitelské akademii Bundeswehru absolvovani
nékolikamésicniho kurzu anglictiny v jazykové Skole Bundeswehru v Hiirthu,
Polsko zavedlo pfed $tabnim kurzem na Akademii narodni obrany pulroénf jazy-
kovou pfipravu v angliétiné nebo jiném jazyce (francouzétina, némcina, rustina),
éast vyuky je pak vedena v téchto jazycich. V Belgii, kde je dvojjazycnost
predpokladem pro sluZbu (francouzstina, viamstina), se vytvari stale vic prostoru
i pro angli¢tinu a komunikace ve vojenském prostfediv tomto jazyce je bez problé-
ma. Jazykova pfiprava v armadé neni nikde povaZovédna za soukromou véc
dustojnlka ave vétsiné zeml existuje armadnijazykova skola (Francie, SRN, Brita-
nie).

4. Prostiedkem zefektiviiovani vycviku a vzdélavani jsou jako samozrejmost
pouZivané trenaZery a simulatory. V Holandsku je zavadénitrenazert stfedem usili
Velitelstvi pro vycvik krélovskych pozemnich vojsk v Utrechtu. TrenaZery fizené
poditadi maji koly druhl zbrani v Belgii (fizeni palby délostifelectva) a ve Francii
(Aplikacnl §kola materidlntho zabezpeéeni pozemnich vojsk vyuziva pocitacové
fizenych trenazerl pro pfipravu opravail vojenské techniky). Rovnéz v SRN je
trenazerova technika soustfedéna ve vycvikovych strediscich. Simulaéni techniku
pro vycvik §tabh aplikuje Siroce Britanie (Stabni skola), SRN (Velitelstvi akademie
Bundeswehru) a Francie (pro Vojenskou $kolu zakoupila a instalovala americky
systém GENIE v hodnoté 7 mil. FRF). Ve Spanélsku existuje pocitadové podpo-
rovany systém pro pfipravu na Grovni praporu v Akademii péchoty, atd. | kdyZ tyto
systémy maji v NATO daleko k unifikaci, jsou natolik flexibilni, Ze mohou slouZit
i pro provadéni stabnich cviceni narodné smisenych skupin, které se vytvareji na
skolach v ramci mezinarodni vymény a uvazuje se o jejich nasazeni pfi provadéni
téchto cvi¢enfi ,na dalku" s pouzitim satelitni komunikace mezi Skolami.

5.V demokratickych statech se prosadil zcela jiny model vybéru a mobility ucite-
la vojenskych skolnez jaky zname dosud v ACR. Na &kolach jsou uciteli jak vojaci,
tak civilnf lektofi, a to dokonce na tak vojenské skole, jako je Kralovska vojenska
akademie v Britanii. Podobna situace je v SRN, kde na Velitelské akademii
Bundeswehru jsou obé kategorie uéitell, na universitach Bundeswehru dokonce
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pak jen civilni ucitele. V Belgii jsou na Kralovské vojenské skole vedoucimi kateder
civilni profesofi, apod. Zatimco civilni ucitelé jsou vétsinou stali, je postaveniuditeld
- vojéku odlisné. Je podiizeno principu neustalého sdileni aktuélnich zkusenosti
vojsk se systémem pfipravy distojniki. Na tomto zékladé se v intervalu 2 - 4 let
ménl u€itelé na vojenskych Skolach, pfichazejl od vojsk &i z MO a odchazeji
tam. Tento stav je ovSem usnadnén persenélnipolitikou v armads a zejména systé-
mem odmérniovani, ktery je vétsinou zaloZen na hodnosti, nikoli na funkci. Nesetf|
se pii zabezpeceniveleni u studentd zakladnich dustojnickych kurzd. Veliteli jsou
zpravidla mladi kapitani, ktefipisobipiedev§im svym osobnim piikladem. Takovyto
zplsob vychovy byl doveden do nejvyssi dokonalosti na Kralovské vojenské
akademii v Briténii. | zde je zjevné, Ze tuto funkci vykonavaiji jen po uréitou dobu.

Demokratické principy vzdélavani a vyeviku

Usili ACR o vytvofeni systému vzdélavani distojnika armady demokratické
spolecnosti nutné vyvolava otazku, v ¢em dnes principalné spoc¢ivd demokra-
ticnost vojenskych vzdélavacich systému.

1. Lze mit za to, Ze je vhodné uvést prvni princip sloganem piivezenym z USA:
wAmericky vojak ma pravo na to, aby byl dokonale vycvicen." Tato myslenka
pregnantné definuje odpovédnost demokratické spoleénosti vidi vojakovi, nebot
uznava, Ze spocivA pfedevSim v tom, dat mu v eventudinim konfliktu
prostiednictvim vycvic¢enosti maximalni anci na preziti. Je nepochybné, ze cela
véc ma i druhou stranku, a tou je ochota vojaka podrobit se naro¢nému vycviku,
Vypéstovat ji ve vojakovi je véci velitele. Vymezit mantinely pro tlak velitele je véci
legislativy. Nesmime zapomenout i na vytvareni materialnich podminek pro
zabezpeceni vycviku, coZ je véci vlady a parlamentu, kteif rozhoduji o krytl nakla-
du.

2.V demokratickych statech je povolan/ distojnika dostupné kazdému, kdo chce
a je schopen ho vykondvat. Nejsou aplikovana zadna socialni ani naroéna omeze-
ni, ta jsou povaZovana za irelevantni v moderni armadeé, coz se oteviené deklaruje
(napf. Britanie), resp. klesa vyznam elitniho pfistupu k poskytovani vojenského
vzdélanf (zejména ve Francii pfi pfesunu Vojenské skoly ze Saint-Cyr do Coetqui-
danu po 2. svéiové vélce). Pfesto tyto zemé nejsou bez novych probléma, které
spocivaji v aplikaci povinné vojenské sluzby na nové vznikajici minority imigrantd,
nenf v8ude dofedena pristupnost vojenského povolani pro Zeny (napf. v Britanii
a Holandsku je to béZné, ve Francii to vzbudilo velky rozruch, v Italii to nepfichazi
v Gvahu, apod.)

3. Rozhodné jednim z nejvyznamnséj$ich demokratickych principt, jehoZ vaha
se stale posiluje s tendenci stat se véecbecnym, je to, Ze armada poskytuje
kariérnimu dudstojnikovi vzdélan/ na vysokoskolské drovni jako standard. To plné
odpovida liberalnimu chapani vojenského povolani a postaveni dustojnika ve
spolecnosti. Distojnik jako obéan s vysokoskolskym vzdélanim ma v tomto pojeti
takika kdykoli moZnost zaménit své vojenské povolani za civilnibez tujmy na Zivotni
Grovni. V minulosti to mélo vyznam z hlediska vSeobecné Urovné pfipravenosti
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dustojnika na jeho (koly, dnes v obdobi redukce ozbrojenych sil jde i o faktor, ktery
ji usnadriuje. V tomto smyslu je vyznamny piiklad SRN. University Bundeswehru
se staly vyraznym pfispévkem k demokratizaci vojenského 8kolstvi v obdobi likvi-
dace pozlstatki totalitniho mysleni v Némecku po 2. svétové valce. Jde
nepochybné o nakladnou investici do vzdélani dastojnika, a to tim spise, Ze diky
ni, €i v dasledku ni, vice nez 50 % dustojniki Bundeswehru odchazi do civilniho
povolani po skonéeni zakladniho zavazku 12 let. Avak tato investice neni pova-
Zovana za ztracenou. Tito lidé jsou patefi kvalitnich zaloh a tvofi permanentni
obrannou lobby ve spolecnosti.

4. Prispévkem k demokratickému charakteru vojenskych vzdélavacich systému
se stale vice stava jejich prolindnf s civilnimi vzdélavacimi systémy. Za konkrétni
projevy lze povazovat:

— narust poctu civilnich uciteld na vojenskych skolach, éi jejich souc¢asné piso-
beni na civilni a vojenské $kole (Belgie, Polsko). Nékteré oblasti pfipravy
(sociologie, politologie, management, jazykova pfiprava) byvaji plné civilni
(Velitelskd akademie Bundeswehru), ¢i na technické kole vedou technické
katedry civilni profesofi (Belgie). Za vrchol v daném ohledu |ze povazovat piné
civilnf charakter universit Bundeswehru;

- studium civilnich studentd na vojenskych skolach, zejména technického
zaméreni (Kralovska vojenskéa védecka skola v Britanii), které zvysuje troven
koly a usnadriuje dalsi rekrutaci specialistu.

5. V demokratickych zemich se rozsifuje participace studentu vojenskych skol
na organizaci vnitiniho Zivota skol i na formovaniobsahu vzdélavani. Jako pilklady
Ize uvést podil studentli na organizaci vnitintho Zivota v Holandsku &i ve Francii
(distojnické 8koly) ¢i na formovani obsahu studia na Velitelské akademii
Bundeswehru v SRN. V tomto smyslu aplikace vysokoskolského zékona v ACR je
¢asteénym zpusobem, ktery nds pozveda na tamni Groven. V demokratickych
zemich jde totiz ne o pasivni vnitini parlamentarismus, ale o participaci, ktera ma
vychovny dopad a zefektivriuje pfipravu.

6. Minulé obdobi je v demokratickych armadéch charakterizovano jako obdobi
dusledného prosazovani managementu lidskych zdroju v Zivoté armad na véech
rovnich. Pro techniku odpovédného jednani s lidmi zde vZity nazev leadership
obsahuje spojenf tcty k élovéku s naroc¢nosti na pinéni povinnosti, uplatnéni meto-
dy participaéniho veleni a fizeni, apod. Témto technikam se uc¢istudentivojenskych
8kol na vSech stupnich vzdélavani, a to vidy adekvatné pfislusnému stupni
(druZstvo - ¢eta - 8tab). Vyuka je prakticka a v cinnosti veliteld a uciteld zaloZzena
na osobnim pfkladu. Porovnadme-li tyto pfistupy s minulou praxi u nas, jde
o deideologizované vedeni lidi akcentujici lidska prava.

7. V demokratické spolecnosti je atributem armddy jejf komunikace se
spolecnosti. Jak bylo zdiraznéno na workshopu NACC v ffjnu 1993 k problematice
vychovy dastojnikd, je jejich schopnost komunikovat s vefejnosti jednou z jejich
nezbytnych vlastnosti, bez niZ se v praxi nemohou obejit. Distojnici jsou proto
cvi¢eni v komunikaci s vefejnosti, tj. s médii, s mistni samospravou, apod. od
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pocatku své kariéry ve 8kolach a pozdéji ve specialnich kurzech tak, aby byli
schopni komunikovat na Grovni své funkce a postaveni. Schopnosti komunikovat
s vefejnost( se také diistojnik armady vyspélé zemé vyrazné 1il od dustojnl-
ka ACR. Pro pfipravu na komunikaci byla vyvinuta fada ucinnych technik.

8. V praxi vojenskych vzdélavacich instituci demokratickych zemi nelze opome-
nout fenomen jejich identifikace s misty, mésly a regiony, v nichZ pusobi. V tako-
vémto prostiedi zpisobuje likvidace Skody nemaly odpor mistni samospravy,
protoZe skola je zdrojem pracovnich pfilezZitosti, pro odborniky a podnikatele zdro-
jem zisku a zvy$uje celkové vyznam mista, v némz existuje. To ovem pfedpoklada
znét techniky komunikace s vefejnosti a aktivné je pouZivat. V této souvislosti je
vhodné uvést zajimavy piiklad. V praxi Velitelské akademie Bundeswehru se usta-
lilo tzv. zahajovani kalendafniho roku, které je prilezitosti k setkanipfislusnikid skoly,
pfedstavitelt obchodu, primyslu a mistni samospravy a vojaki na odpocinku, ktefi
na $kole plisobili. Na takovémto setk&ninema hlavni slovo velitel Skoly, ale starosta
Hamburku, kde je skola umisténa.

9. Daldim rysem vzdélavacich systémi demokratickych zemi, o némzZ je
nezbytné se zminit, je mezindrodni spolupréce jako demokraticky prvek uvnitf
Aliance, ale i jako prispévek demokratickych zemi k prosazeni demokratického
chépéni role arméady v zemich mimo né, zvlasté v zemich rozvojovych a v posledni
dobé i v byvalych zemich sovétského bloku. Lze vysledovat nékolik drovni
spoluprace.

Jsou to:

— studium zahraniénich student na vojenskych skolach, pfi¢emz v nékterych
zemich a kurzech jejich poéet dosahuje az 40 % (Francie). Soudésti pfipravy
téchto studentl jsou vzdy studijnf cesty po dané zemi, tak, jak jsou aplikovany
napf. v SRN &i ve Francii;

— spolecna velitelskostabni cviceni jednotlivych skol, resp. Gi¢ast studentd na
téchto cviéenich ve strukturach NATO ¢i u vojsk, rozmisténych v SRN;

~ studijni cesty studentd nejvy$sich vojenskych 8kol, cllem jsou evropské regio-
ny & zems, struktury NATO ¢&i svétové regiony. Tato praxe je uplatiiovéna
piedevéim v Britanii (Kralovska skola obrannych studii) a v Itélii, ale i ve
Spanélisku a jinde.

10. V demokratickych spoleénostech je vyvijeno velké tsilio ziskdani/porozumén
verejnosti pro potfeby obrany zemé. Vyznamnou roli zde hraji speciélni kurzy
obranné problematiky, organizované na vojenskych Skolach pro statni tredniky,
piislusniky vedeni politickych stran, zajmovych organizaci (odbory, cirkve, apod.),
a to jak na celostétni, tak na regionalni Grovni. Pitkladem ucelného a komplexniho
fedeni je zde Francie a Svédsko. Lze vysledovat i plody takového Usill. Je to vétsi-
nou jasné formulovana obranna politika zemé, kvalifikovany pfistup novinafu
a komentatord k obranné problematice a celkovy spolecensky konsensus
v otdzkach obrany.
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Zahranicnl zkugenosti a tvorba vycvikového a vzdélavaciho
systému ACR

Z toho, co bylo fec¢eno, je mozné vyvodit néktera vychodiska, ktera by méla byt
z hlediska zahrani¢nich zkusenosti respektovana pfi tvorbé vzdélavaciho systému
ACR tak, aby byl modernf a kompatibilni se vzdélavacimi systémy evropskych
statd. Lze mit za to, Ze jde predevsim o nasleduijici:

1. Je nutno odpovédné rozhodnout o tom, kdy a jak formovat v budoucim
dustojnikovi jeho zakladni vlastnosti, potiebné pro kariéru. Cesty jsou v podstaté
dvé, a to bud' na pocéatku kariéry v koncentrovaném kurzu, nebo dlouhodobym
plsobenim po celou dobu dlouhého kurzu zékladni pfipravy. Praxe evropskych
demokracil ukazala, ze spéji k 1. moznosti, naSe zkusenosti z minulosti ukazaly,
Ze aplikace 2. moznosti nebyla plné Uspésna. V této souvislosti se vedou Gvahy
o pfednostech jednotlivych pfistupd, pficemz jednoznaéné vitézi prvni z nich, a to
proto, Ze:

— dustojnik se formuje v obdobl, kdy nejcitlivéji vnima, je mlad3|, a tedy tvarnéjsi,

— pevné navyky, ziskané na podatku kariéry, jsou dobrym zékladem pro pozdéjsi

narocéné studium,

— casto aplikovanym oddélenim dustojnické pfipravy od studia praxi(SRN, Brita-

nie) vznika prostor pro definitivni rozhodnuti dustojnika o vojenské kariéfe.

2. Rozhodnym zpusobem je nezbytné trvat na tom, aby kariérn/ dustojnik dostal
co nejvyss/ (univerzitni) vzdeélani. Divody pro to byly shromazdény v pfedchozim
anezbyvé, nez je zopakovat:

- je to vyraz demokrati¢nosti pfistupu k dustojnikovi - obéanovi v liberaini

spoleénosti,

- jde z vyrazny motivaéni prvek v obdobi miru, kdy ,obliba" armady tradiéné

kles4,

— je to kategoricky imperativ pro moderni armadu, vybavenou sloZitou technikou

a tvorici slozity materiélné lidsky organizmus.

3. Je tieba se zamyslet nad moznym vyznamem kol druh(i zbrané v ACR. Jejich
pfednosti, spocivajici v ekonomizaci a zefektivnéni vycviku, byly vysvétleny. Zde
je vhodné pripomenout jesté nasledujici:

— pfijmeme-li princip maximalniGrovné vzdélani, neexistence $kol druhtl zbrané
bude jeho droveri snizovat poZadavkem na pfipravu na konkrétni funkci,
kteraZto je vzdy véci rutiny, a tedy niz&( Grovné;

— je vhodné analyzovat vyznam téchto skol jako prvkd integrujicich specialnf
vycvik distojnikd praporéikd, a hlavné vojékd zékladni sluzby. Provadéni
specialniho vycviku u Gtvard a jednotek je pii délce vojenské zakladni sluzby
1 rok a vice nastupnich terminech neefektivnia vede k tomu, Ze vétsina jedno-
tek je trvale neschopnych;

~ tyto Skoly jsou dilezitym prvkem formovani pfislusnosti ke zbrani, které je
vedle pfisludnosti k pluku jednim z nejduleZitéjsich motivaénich nema-
teridlnich aspektd bshem sluzby v deideologizovanych armadéach demokra-
tickych stata.
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4. Poznatky ze studia vycvikovych a vzdélavacich systémi demokratickych
armad ukazuji jako v zrcadle, co jsme az trestuhodné zanedbali v uplynulych
¢étyfech letech a co je potreba aplikovat urychlené v oblasti vycviku a vzdélavan/
v ACR. Je to:

— obsahové posilit pfipravu k vedent lidi vyukou piislusnych technik s vyuZitim
zkusenosti nejlepsich zapadnich skol (v zakladnim vzdélavani, napf. britska
Kralovska vojenska akademie, ve vy$sim vzdélavani napi. Velitelské& akade-
mie Bundeswehru);

— do praxe vSech 8kol urychlenéd zavést pfipravu pro komunikaci s civilni
vefejnosti, ato od nejnizéich po nejvyasiGrovné, pro distojniky u Gtvari orga-
nizovat kurzy komunikace na kolach i mimo né, v ACR celkové zlepsit komu-
nikaci s vefejnostl na nizsich Grovnich;

— co nejrychleji vypracovat a uvést v Zivot novy systém jazykové piipravy
v armads,

— véZné a disledné se zacit zabyvat otazkami pfipravy pifslusniki statnf admi-
nistrativy, ¢lend vedeni politickych stran a zajmovych organizacf v kurzech,
zabyvaijicich se obrannou problematikou;

— posllit kompetitivnost systému vojenského vzdélavani, a to stanovovanim
pofadi absolventd jednotlivych kurzl a jeho praktickym vyuzitim pfi pfijimani
personalnich opatfeni, kteréZzto zahrnout do personalni legislativy. Zavést
zkousky pro ziskanl hodnosti majora.

5. Za opatfeni, ktera by méla byt aplikovana ve vzdalenéjsim éasovém horizontu,

|ze povazZovat:

~ zavést podstatné jiny systém rekrutace a vybéru kadetd, opfeny o disledné
provéieni predpokladi pro vedeni lidf;

- pfehodnotit vybér ucitelll pro vojenské Skoly tak, aby jejich cirkulace mezi
skolami, vojsky a 8taby, zejména u uéitell, pfipravujicich pro Stabnf praci
a vyssf velitelské funkce, zajistila neustalou aktualizaci jejich znalosti o Zivoté
u vojsk a o problematice ¢innosti vyssich stabu, eventualné MO;

- pro veleni studentdm, prochazejicim zakladni distojnickou pfipravou, vybirat
véestrannd schopné mladé distojniky, nejlépe v hodnosti kapitana, usta-
novovat je do funkcf velitelt et studentd tak, aby mohl byt aplikovan systém
piipravy k vedent lidi cestou modelu osobniho piikladu;

— zpracovat program zavadéni a vyuZitl trenaZer( a simulatord v ACR, vybavit
vojenské Skoly simulaénimi systémy pro droveri prapor a brigada;

— dusledné se zabyvat problematikou vyznamu tradic v Zivoté Otvard a $kol,
nalezenim jejich narodnich a demokratickych kofeni vymazat zbytky jejich
ideologizace.

Prehled skol, které byly analyzovany
Jednotlivé skoly a instituce jsou klasifikovany, tzn. je uvedeno:
D - dustojnicka skola (zakladn( skola pro pfipravu kariérnfho diistojnika),

V - vysoka skola, universita (vojenské skola vysokoskolského charakteru s gra-
duaci vétsinou kompatibilni s civilnim skolstvim),
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& - (velitelsko) stabni skola (kola pro pifpravu vygéich velitelt a tabnich du-

stojnik),

Z — $kola druhu zbrané, resp. vycvikové stiedisko (specializaéni skola pro pfipra-
vu odbornikd velitelského ¢i technického zaméfeni pro dany druh zbrans,
casto nejen pro dustojniky, ale i pro praporéiky a dokonce i vojaky zakladni

sluzby),

I = institut obrannych studif (nejvy$si stuperi vzdélani, nejéastéjii pro civilnf osoby
¢i specialisty, miZe plnit soucasné dlohu §tabni skoly, zejména v malych

zemich).

Nekteré Skoly pritom splriuji evidentné i vice klasifikacnich hledisek.

Analyza byla dopinéna poznatky ze sociologického vyzkumu, provedeného
v akademickém roce 1992/93 na cca 8 stabnich skolach u 153 respondentti a na
cca 11 dlstojnickych skolach &i kolach druhu zbrané u 256 respondentu. Uvedené

Skoly jsou oznacovany hyézdickou,

Soucasné byly analyzovany nazory 10 veliteli $kol na budoucnost $kol, které
fidi. Skoly, které byly vzaty takto v Gvahu, jsou oznadeny dvéma hvézdickami.

BELGIE

1. Kralovsky vysoky institut obrany v Bruselu *
2. Kralovska vojenska skola v Bruselu *, **
3. Délostfelecka skola v Braschaatu

CESKA REPUBLIKA

1. Vojenska akademie v Brné, *, **
2. Vojenska vysoka skola pozemniho vojska ve Vyskové, *

FRANCIE

1. Vojenska skola v Pafizi
a) Vysoka véalecna skola pozemnich sil v Pafizi (ESG), **
b) Vysokéa v8evojskovéa kola obrany v Pafizi (CID)
c) Vysoka vojenska védecko-technicka skola v Pafizi (EMSST)
d) Institut studii narodni obrany v Pafizi (IHEDN)
2, Stabni gkola v Compiegne, *, **
3. Vojenska skola v Saint-Cyr v Coetquidanu, *
4, Aplikacni 8kola materialniho zabezpedeni pozemnich vojsk
v Bourgues, *

HOLANDSKO

1. Institut obrannych studii v Ypenburgu, *, **

2. Krélovska vojenska akademie v Bredé, *

3. Stredisko pro vycvik distojnikd v Breds, *

4. Kralovysky namornf institut v den Helder

5. Kralovské vojenska leteckéa skola ve Woensdrechtu
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. Vycvikové stiedisko kralovského cetnictva v Appeldornu
. Velitelstvf vycviku kralovskych pozemnich vojsk
(16 vycvikovych stedisek) v Utrechtu

ITALIE

. Valeéna skola pozemnich sil v Civitavecchiu

. Letecky institut ve Florencii

. Vojenské centrum pro strategicka studia v Rimé (CEMISS)
. Skola obrany NATO v Rimé

MADARSKO

. Vojenska akademie M. Zrinyi v Budapesti, *, **
. Vojenska technicka skola J. Bélyai v Budapesti, *
. Skola pozemnich vojsk L. Kossutha v Szentendre

POLSKO
. Akademie narodni obrany ve Varsavs, *, **

. Vojenska technicka akademie ve Varsavé
. Dustojnicka skola mechanizovanych vojsk ve Vratislavi, *

SRN

. Velitelské akademie Bundeswehru v Hamburku, *, **
. Universita Bundeswehru v Hamburku
. Dustojnicka skola pozemnich vojsk v Mnichové, *

SPANELSKO

. Vysoka $kola obrany v Madridu

. Akademie péchoty v Toledu

. Délostrelecka akademie v Segovii

. Centrum studia narodni obrany v Madridu (CESEDEN)

SVEDSKO

. Stabnl a valeéna skola ve Stockholmu
. Vojenskéa akademie v Karlbergu
. Véale¢na akademie letectva v Uppsale

VELKA BRITANIE

. Kraloyska skola obrannych studii v Londyné

. Kralovska vojenska védecka skola ve Shrivenhamu
. Krélovska vojenské akademie v Sandhurstu, *, **

. Stabni kola v Camberley, *, **

. Kralovské vojenska jazykova kola v Beaconsfieldu
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