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LOGISTIKA ARMADY
v odpadovém hospodarstvi

Jedna z definic oznacduje logistiku jako tvorbu, fizenl, regulaci a realizaci
celkového toku energie, informacl, osob a predevsim latek (materialy,
vyrobky) uvnité systému a mezi systémy navzédjem. VSechno, co podléhé v
daném vojenském Useku operativnimu nebo koncepénimu planovani, je soucasti
celkové logistické koncepce.

Za dast logistického zabezpeceni armédy je nutné povazovat systematické zpra-
covénl koncepce odpadového hospodafstvi. Vytvari prioritni predpoklady k
omezovani nelcelného a vzniku jen nezbytného (minimalizovaného) vyskytu
odpadu, véetné zplsobu systému sbéru, separovani jednotlivych druhi a pripravy
odpadt k surovinovému a energetickému vyuziti, uskladnéni a skladkovani.
Nezbytné se jevi zajisténi toku informaci a vazeb mezi G¢astniky tohoto zabezpe-
&enl. UZiteénou pomuickou jsou grafickd znazornénf s uvadénim materialovych
toku, které logistiku v odpadovém hospodarstvl umoZniujf ndzorné sledovat. Je
samoziejmé, Ze sem patil i ekonomika celého systému, a proto Ize k jednotlivym
blokim materidlné-technického zabezpeceni a informaénich vazeb piifadit i
finanéni toky. Velmi vyznaénou tlohu, doslova s predurcujicim vysledkem, mé v
systému logistické minimalizace etapa akvizice. Nezastupitelné misto ma pfi
vyhledavani materiald ekologicky nezavadnych, pratelskych k Zivotnimu prostiedi,
nevyZaduijicich vysoké ¢i zvySené naklady na odpadové hospodarstvi a téch doda-
vatelsko-odbératelskych vztahd, pfikterych jsou fedeny vratné toky a garantovano
Uplné technické zabezpecdeni dodavek. Ekologickd akvizice Je zakladem
uspésného fesdenl logistiky v odpadovém hospodafstvi.

Az do 70. let postacovaly k charakterizovanl logistiky klasické procesni pojmy:
pfeprava - manipulace - skladovani. Brzy v8ak bylo zfejmé, Ze logistika, jez ma za
cll pouze propojeni téchto procest, ma pfili§ omezeny dosah a nedostacuje poza-
davkdm kladenym na optimalni organizaci pochodl. A tak se do poloviny 80. let
pfeménila logistika z pojmu ,proces na pojem ,systém*. Logistické myslen(
jiz nenfurcéovano jen pfifazovéanim izolovanych funkci, jako je pfeprava, manipulace
a skladovani, ale posuzovani souhrnu vztah mezi véemi funkcemi.

V ramci logistického systému zabezpedeni se pinf Ukoly na rdznych Grovnich:
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% Na operativni probihaji vsechny ¢innosti, tedy operace, mezi které patfi napf.
pfeprava, manipulace, skladovani, baleni, prodej apod.

#* V nadfazené fidici Grovni jsou operace shrnovany do planovacich a dispo-
ziénich funkci, které ovliviiuji vlastni cile logistiky, jako napf. doby pribéhu,
dodrzovanitermind, dodavatelsky servis apod. Rozhodujicim faktorem pfitom
je kvalita informaci. Proto ziskava stéle vice na vyznamu organizacni slozka,
zajistujici management a planovanl.

Jesté komplexnéjsimi se stavaji tkoly logistiky tim, Ze se méni trzni struktury a
technologie vyroby a armada se musi piizplsobovat stale novym situacim. Dnes
nejde jiz o znamych pét P logistiky - poskytnout pfislusné mnozstvi zbozi, v
prislusném slozeni a kvalité, v prislusném okamziku, na pfislusném misté a za
pfislusnou cenu. Musi pinit navic Ukoly koordinace mezi riznymi diléimi oblastmi,
pro néz je diky svéemu charakteristickému systematickému mysleni a soustavnému
toku informaciuréena. Komplexnilogistické koncepce musive své integrujici podo-
bé zahrnovat i zabezpeceni odpadového hospodarstvi, jeho fizeni a organizaci.
Tomuto propojeni (obdobné i propojeni na vyrobu a odbyt) nebyla dfive vénovana
pozornost. ProtoZe otédzka odpadl hrala dlouho podfadnou tlohu a logistické zkou-
manl alogisticka praxe je vzaly na védomi relativné pozdé, nelze poskytnout Zadny
véeobecné platny navod na koncepci logistického zabezpeceni odpadl pro
jednotlivé prvky materialovych tokd. V armadé budou muset hospodéfi s mate-
ridlovou ptisobnosti pristoupit, na zakladé obecnych principd, k individuéinim fese-
nim.

Deficit logistiky v oblasti hospodafeni's odpady Ize snad vysvétlittim, Ze technika
zneskodnovani byla v tradi¢nich pfedstavach omezena na odpadni vody (pfitok -
odtok vody). Sbér a pfeprava odpadu, tedy podstatné soucasti logistiky odpadi,
podléhaji vak zcela jinym zakontm, protoZe pohyb odpadu, jejich uloZeni ¢i zpra-
covani vyzaduje mnohem vétsi miru inteligence a kreativity (pozn.: akvizice je z
tohoto hlediska nejnaro¢néjsi etapou).

Protoze komplex logistiky odpadového hospodarstvi v armadé je fesen v
kontextu hospodarenis odpady vibec, je cely problém znaéné zjednodusen. Arma-
du by nemély zajimat napf¥. otazky zneskodriovaniodpadi a zneskodriovacich zari-
zenive vyzkumu, vyvoji a dokonce i v provozu, protoZze by nemély byt soudasti jeji
¢innosti.

Efektivni komplexni systém vyZaduje v armadé predevéim logistiku v mana-
gementu a na operativni Urovni. Stroje a zafizeni, materialy a vyrobky a popfipadé
i sluZby, které jsou v systému materialné-technického zabezpeceni dodavany, je
tfeba chapat jako integrované ¢asti systému, jejichz konstrukci a vyuzivanije tieba
podridit hlediskim logistiky odpadového hospodarstvi. Prosazovani logistickych
poznatk( do praxe hospodareni s odpady véak dnes ztroskotava jiz na chybéjicich
technickych, personalnich a organizaénich predpokladech. Zatimco zakladni
postupy pro logistiku v zasobovani jsou prakticky propracovany, zaéina logistika
hospodareni s odpady teprve prvnl vétsi samostatné kricky.

Pfi hospodarenis odpady by mél byt popsan jejich pfedpokladany druh aobjem,
véetné navrhovanych zplsobl zneskodnéni a vstupt do prostiedi. Za odpad se
povazuji vsechny zbytkové materidly, véetné kapalnych a plynnych (emise).
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Rovnéz je potieba mezi odpady v logistické koncepci zahrnovat i odpadni energie
a teplo, hluk atd. Mély by byt uvedeny zptisoby, podle nichz se navrhuje zachézet
s odpady a zneskodnovat je, popfipadé zplsoby (cesty), jimiz by mély byt odstra-
nény z prostfedi. Uvahy by mély byt dolozeny metodami pouZitymi pfi ziskaniodha-
du vzniklych zbytkd a odpadi a pripadné uveden interval spolehlivosti odhadu.

Prikaz k pfedchéazen( vzniku odpadu a jejich hospodareni s nimi, zakotveny v
zakoné ¢. 238/1991 Sb., o odpadech jasné stanovi ekologickopoliticky cil, kterému
se musi logistika v armade podfridit (viz téz Zakl-1). Zatim v8ak existuji pochyby,
zda jiz byly v plném rozsahu poznéany disledky, které z toho vyplyvajf pro pravé
vytvéafenou logistiku ACR.

Musi-li se co moZna nejvice pfedchazet vzniku odpadi pfi ¢innostech armady,
ziskava logistika hospodareni s odpady na vyznamu jiZ pfi posuzovani celkové
koncepce armady. Nebot vsude tam, kde pfi jednotlivych operacich vznikaji
odpadnf latky, je na misté otadzka, zda nemuzZe byt tento proces optimalizovan z
hlediska predchazeni jejich vzniku.

Ziejma je i potfeba koncepéniho posouzenl stévajicich objektd, zafizeni a
technologil, zda pfispivaji k neskodnému a optimalnimu provozu pfivzniku odpadd,
jejich manipulaci a skladovani.

Jesté zfejméjsije role logistiky v oblasti zhodnocovani a zneskedriovaniodpadu.
Vracen( produkti k recyklaci vyZaduje jednotné posuzovani z hlediska techniky a
systému odpadového hospodaistvi a rozhodnuti planovani a managementu
¢innostiv arméadé. Jde o to ukazat cesty k hospodareni s odpady, jejich evidenci a
nakladanis nimi na Grovni operativniho i strategického systému logistiky. Logistika
zneskodriovani musf byt spojena do jedné koncepce s trznim hospodéarstyvim.

Toto vSe nenl samoziejmé moZné bez kvalifikovanych pracovniki. Velké
nedostatky jsou zatim v oblasti vzdélavani. Obsahové musi byt kladen nejvétsi
diraz na vychovu k systematickému mysleni a na znazornéni logistickych
souvislostl,

Vyznamnym praktickym krokem ke zvladnutiproblému je separovany sbér odpa-
du a jeho transport z vojenskych objekti. Modelovy navrh v oblasti malého toxické-
ho odpadu (garézové a drobné chem. latky) se véak nesetkal u jeho posuzovatelt
s ptfli§ kladnym ohlasem. Dnes neni v ACR, (kromé sbéru ropnych odpadd,
nemocniénich a veterinarnich odpadu, zaolejovanych kall z mycich zarizeni, sbéru
odpadu z éasti jidelen a tuhych komunalnich odpadd, které obsahuji veskers jiné
odpady z kasaren) dostateéné zabezpedeno odpadové hospodérstvi. Také tomuto
nekoncepénimu pfistupu plvodcll jednotlivych odpadi muze dobra logisticka
koncepce zabréanit. Opatienf musf byt zahrnuta jiz ve fazi planovani, protoze jina
feSen( vyZzaduji dodateéné vysoké finanéni naroky.

* ¥k

Zékladnim cilem je umoZriovéani jen takovych ¢innosti armady, kde je zajisténo
hospodareni s odpady a kde jsou jiz v dobé pribéhu (povolovani) ¢innosti dosta-
teéné transparentnl naklady na hospodafenl s odpady. Pravé zde poskytuje
logistika nejcennéjsi nastroj, s nimz je mozno diky integraci do celkové koncepce
udrzet na co nejniz&i Grovni jak vznikajicl naklady, tak i zatiZenf Zivotniho prostiedi.
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