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TEORIE MASKOYV \Vl V ACR
AV ARMADACH STATU NATO

Maskovani je jednou z cinnosti, jejiZ efektivnost je zpravidla docenéna aZ v
prubéhu ozbrojeného konfliktu. MoZna pravé proto byla u nés teorii maskovani a
Jjejimu uplatriovanivénovana v poslednich letech tak malé pozornost, a to zejména
na operacnim stupni. ProtoZe jde ,pouze“o jeden z druht operacniho zabezpeceni,
vstupovali velitelé do procesu tvorby Planu operacniho maskovéani pouze vyji-
mecné a problémy spojené s realizacl naplanovanych opatfenl pak nikdo neresil
a nebyla proto zhodnocena jejich redlnost. Tento pristup pretrvava dodnes. Bylo
moZné se o tom plesvédcit na provadenych stabnich nacviclch VVS v Olomouci
v letech 1992 a 1993,

Lze fici, Ze mame v tomto sméru obdobné problémy jako armady statd NATO.
Existuje vSak jeden rozdil: V nasi arméadé je teorie maskovani rozpracovana, neni
pouze uplatiiovana, zatimco v arméadach statd NATO se o zpracovaniteorie masko-
vani snaZiteprve od roku 1985 a soucasné vysledky predstavuji utfidéné zhodno-
ceni historickych zkusenosti. Doposud vydané sluzebni predpisy (FM 90-2, FC
90-2) nemaiji podle zapadnich odbornik potfebnou kvalitu.

Mozné zplsoby klamanijsouv armadach NATQ vyvozeny z analyzy historickych
pfikladi (od biblickych dob aZ po sou¢asnost) a z jejich kombinacis doporucenim,
pro ktery stuperi velenijsou vhodnéjsi. MoZné zplsoby maskovaninejsou zpravidla
jednoznaéné pojmenovany, jako je tomu u nas, ale jsou podany opisem, zpravidla
doprovazeny pikladem a je zdiraznéna moZnost jejich kombinace. M. Dewar popi-
suje ve své knize nasledujici metody a zplisoby maskovani (deception):

@ Qdvedenl protivnikovy pozornosti od hlavniho na alternativni plan.

@ Vabeni - dat protivnikovi pfileZitost, kterou by mohl ,moudfe” vyuZit.

@ Opakovany proces.

@ Dvojlklamani.

@ NelmysIna" chyba - pfedstirani Gniku informaci v disledku nedostatkl v

utajeni, nedbalosti nebo neschopnosti.

® ,Smula" - fingovani nepfedvidané situace, diky které protivnik z(ska ,duleZité"

informace.

® Zaména - jako zdanlivé faleSnou provadét skutecnou ¢innost.
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@ Prestrojeni vojakd do uniforem protivnika.
Metody a zpisoby maskovanijsou v armadach NATO kategorizovany také podle
toho, na které smyslové organy plisobi:

* Maskovani pred vizualnim pozorovanim - jde o kamuflaz a skryti.
# Simulace zvuk.

% Simulace pachu.

% PodvrZzeni vécnych dukazu,

# Simulace chuti - je zvaZovana a nenfi perspektivné vyloucena.

Velmi vyznamné v celé teorii maskovani je stanoveni cile maskovani. V arma-
dach NATO je za nejobecnéjsi cil maskovani pfi planovaniklamnych operaci pova-
Zovano vyltvoreni momentu pfekvapeni. Stanoveni takového cile vychazi z
nasledujicl teze: ,Existuje pouze jeden zpusob vytvoreni pfekvapeni a to je utajeni
zamerl. Existuje pouze jeden zpUsob utajeni zamérd a to je pouziti néjaké formy
klaméani." Dale k tomu Michael Dewar poznamenava: ,Prekvapeni ma nejvetsi
ucinek na taktickém stupni v pribéhu vedenf boje. Vojaci jsou zmateni, velitelé
unaveni, technika bez pohonnych hmot. Tyto problémy se kumuluji a trvaji v ¢ase.
Prekvapeni jednou vytvofené na této Urovni, mize vést rychle ke kolapsu."

Maskovénl je tedy v armadach NATO chéapano jako prostfedek k vytvoien|
faleSného obrazu skute&nosti, ktery napomaha k napinénf jednoho z principt
vale¢ného uménl, tj. vytvofeni momentu prekvapeni, a hlavnim principem
maskovanl je utajenl.

Dal&imi principy maskovanl v armadach NATO jsou:

- centralizované fizeni a koordinace,

- nepretrzity sbér informaci a dikladné pfiprava,

- vérohodnost,

~ podvrzené informace musi byt adresné, musi pochézet z nékolika nezavislych
zdroji a nesmi vzbudit podezfent.

Pro srovnani uvedu principy maskovani uplatriované v nasi armadé, Jsou to:

@ aktivnost,

@® nepretrzitost,

® presvédcivost

@ mnohotvarnost,

® komplexnost,

@ utajeni (je uvadéno pouze v nejnovéjsi literature).

Hlavni rozdil mezi nasim pojetim maskovani a pojetim maskovani v armadach
statl NATO spociva v tom, Ze my chapeme maskovani jako nepfetrzity proces,
ktery je riznymi zpUsoby uskute¢riovan soucasné navsech stupnich veleni, kdezto
v armadach NATO je maskovani chapéano jako vy¢et moZnych zptisobu, které
mohou podle svého uvaZen| jednotlivi velitelé uplatiiovat, a to i pfes to, Ze jako

jeden z principl je uvadéno centralizované fizeni a koordinace. Tato skute¢nost
vyplyva z toho, Ze velitelé véech stuprill jsou v armadach NATO ve svém rozho-
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dovani mnohem méné svazovani predpisy a nafizenimi nadfizenych a je jim
ponechavana pomérné znacna samostatnost v jednani. To je hlavnidivod, proc v
armadach NATO nebyla teorie maskovani po druhé svétové valce dusledné rozpra-
covana. Teprve v posledni dobé je zejména v britské armadé snaha o zavadéni
formalizovanych instrukci pro velitele sboru a divizi.

Vysledky studia sovétské Maskirovki zapadnimi odborniky byly v 80. letech
jednim z podnétd k zahajenf prace na tvorbé teorie maskovani, k vydani novych
sluzebnich predpist fesicich problematiku maskovani a k zavedeni pfedmétu
maskovanido studijnich programu na vojenskych skolach. V pribéhu tohoto proce-
su hledaji armady statu NATO pouceni i v sovétskych zkuSenostech, ale tyto
mechanicky neprejimaji, ale snazi se je pfizpisobit vlastnim podminkam a
pozvednout na kvalitativné vy$si Groven a to zejména tim, Ze se na této praci podi-
leji ve Spojenych statech kromé vojenskych specialistil také sociologové, psycho-
logové a odbornici dalSich védnich oboru.

Srovnanl obsahu a struktury pojmu

Vzhledem k moZnému piidruzeni ACR k NATO je nezbytné zajimat se o obsah
a strukturu pojmu jednotlivych oblastivojenstvina obou stranach, protoze bez doro-
zuméni nenf spoluprace myslitelna. Jak tedy vypada srovnéani obsahu a struktury
pojmu v teoriich maskovani zminénych stran?

V arméadéach statl NATO neni v teorii maskovani (deception) uplatiiovano takové
déleni, na jaké jsme zvykliv ACR. Porovnani struktury a obsahu pojmti je z tohoto
divodu obtizné. Pomoci miZe srovnanizpisobl sovétské Maskirovky a Deception
NATO, které provedli zapadni odbornici: ,.. Sovéti uplatriuji Maskirovku étyfmi
zplsoby, z nichZ dva jsou ryze rutinni a ve vétsi ¢i mensi mife jsou pouZivany i v
zapadnich armadach a dva, které ovSem nejsou rutinni a Sovéti jsou v nich zvlasté
dobfi. Prvnl dva jsou kamuflaz a imitace, druhé dva jsou demonstraéni ¢innost a
dezinformace."

Analogicky tedy Ize stanovit, Ze zpUsoby, kterymi je v armédach NATO masko-
vani (deception) provadéno, jsou: concealment (skryti), camouflage (maskovani,
nebo také zastiranf) a imitation (imitaénf cinnost). Vyvstava otazka, proc¢
demonstraéni ¢innost a dezinformace nejsou také uvedeny jako zptisoby masko-
vanfarmad NATO, kdyz existuje fada pfiklad jejich pouziti a demonstraéni ¢innost
(demonstration) je v NATO dokonce definovana. Divodem je pfedeviim
skuteénost, Ze demonstraéni ¢innost (demonstration) arméd NATO, tak jak je defi-
novana, se svym obsahem lisi od pojeti sovétského a tedy i naseho a nelze jiozna-
¢it za rovnocennou. Za rovnocenny nasemu pojmu demonstracnf ¢innost |ze
oznadit souhrn vyznami pojmi demonstration (demonstrace sily), diversion
(manévr k odvraceni pozornosti) a diversionary attack (Otok k odvraceni
pozornosti).

Dezinformace byla v sovétském pojetl provadéna neprietrzité a na strategické
Grovni zejména v dobé miru. Tento pfistup je pro armady statti NATO nepfijatelny
zejména proto, Ze v demokratické spolecnosti ho vlastné nenf mozné realizovat.
V armadach NATO je pouzivan pojem falesna informace (false information). Mani-
pulace s takovymi informacemi je provadéna zejména na opera¢nim stupni, ale i
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na taktickém, a to pii realizaci opatfeni k maskovanivyse popsanymi zpasoby jako
jejich soucast. Podrobnéjsi posouzeni tohoto problému by vyZadovalo analyzu
obsahu psychologickych operaci a propagandy a jejich vztahu k maskovani.

Z definic jednotlivych pojm maskovaniarmad NATO by schématické znazorné-
ni hlivr;icltz zpusobl maskovani arméad stati NATO vypadalo tak, jak je to ukazano
na obrazku.

Maskovani
(Deception)
|
|
Pasivni
(Obranné)
- anh L1l
Opatfenl Manipulace
Skryti &:ﬂgﬁg) proti Imitace s falesnou
pozorovani informacf
-
Manévr Utok
Dem(;r[;)s,trace | kodvrécenl k odvraceni
pozornosti pozornosti
Obr.
LEGENDA
* V8echna opatfenl, aktivnl nebo pasivnl, kterd pisobl proti nepféatelskému pozorovén(
a vyhledavénl.
re Zpusoby, které Ize v jejich souhrnu oznadit za demonstradni ginnost v nasem pojell.

nee Zpusoby, které nejsou v NATO definovéany, ale jsou v praxi pouZivany,

82



Z obr. je patrné, Ze maskovani je v NATO provadéno obdobnymi metodami jako
v nadi armadsé. Metody, které jsou u nich oznacovany jako pasivni nebo obranné,
u nas zahrnujeme pod pojem skrytl (viz. Véeob-R-1), ale setkavdme se také s
pojmem zastirani (viz. Oper-1-4, Zen-2-9), ktery v daném pfipadé zahrnuje skryti.
Kdybychom v nasf teorii maskovani definovali skryti pouze jako vyuzit! pfirodniho
prostiedi a zastiran( jako vyuZziti technickych a vypomocnych prostfedki, pak se
oba zpusoby délenistanou témérf identickymi. K formalnimu zvyraznéni podobnosti
mUZeme misto slova zastirani pouzit slovo kamuflaZ.

Planovanl a organizace

V Armadé CR, stejné jako v armadach NATO, se pfedpoklada provadéni masko-
vanf jak na taktickém, tak na operacnim stupni. Vzhledem k tomu, Ze pro takticky
stuperi nenf forma a obsah planovani a organizace maskovani stanoven, bude
vhodnéjsi zabyvat se porovnanim této problematiky na operaénim stupni.

V Armédé CR je jak teorie, tak i planovani a organizace maskovan( na operadnim
stupni rozpracovéna ve sluzebnim predpisu Oper-1-4 (Operacni maskovani), ktery
byl vydan v roce 1969 s prozatimnf platnosti, ale ktery je doposud platny. Uvedeny
pfedpis dava podrobny navod, jak maskovani na operac¢nim stupni planovat aorga-
nizovat. Stanovuje hlavni zasady této cinnosti, odpovédnost jednotlivych funkcio-
nafid, podil druht vojsk, formu i obsah zpracovavanych dokumentd. Vzhledem k
tomu, Ze problematice maskovani na operac¢nim stupni byla v uplynulych letech
vénovana jen velmi mala pozornost, nebyl pfedpis doposud piekonan a je mozné
fidit se i nadéle jeho ustanovenimi, ktera vyzadujf pouze minimélini novelizace,
vyplyvajici zejména ze zmén v organizaénf struktuie Armady CR. Popsany mecha-
nismus ¢innosti velitele a §tdbu v pribéhu planovani, organizace a realizace
maskaovani na operaénim stupni méze byt ponechén prakticky beze zmén, stejné
jako forma a obsah pfedepsanych dokumentu.

V publikacich, které se zabyvaji maskovanim v armédéach NATO jsem se dopo-
sud nesetkal s tak preciznim popisem procesu planovani a organizace maskovani
na operaénim stupni, jak je tomu pravé ve sluzebnim pfedpisu ACR Oper-1-4.

Poznatky o provadéni maskovaniv armadé USA jsou shrnuty v pfedpisu FM 90-2
(Tactical Deception). Tento pfedpis poskytuje jen velmi malé mnozstvi praktickych
rad nebo pouzitelnych informaci a velmi nejasné doporucuje zahrnout opatfeni k
maskovani do kazdého bojového rozkazu.

V roce 1986 byl v USA vydan prozatimnipfedpis FC 90-2 (Deception Operations
Planning Guide), ktery poskytuje urcité informace o tom jak realizuje maskovani
protivnik, ale vice nez o maskovani hovoii o utajenl operaci, coZ nenf ndvodem k
naplnénf cild maskovant.

V ramci Zpravodajského a skolictho stfediska armady USA (US Army Intelligence
Centre and School - USAICS) ve Fort Huachuca v Arizoné byl v roce 1986 zaloZen
Urad k feseni problematiky maskovani na bojisti (Battlefield Deception Office -
BAO), ktery mél za tkol zpracovat a publikovat pojmy, teorii a vycvikové programy
maskovani. V ffjnu 1987 byla na zakladé vysledkl prace BAO publikovana nove-
lizovana verze predpisu FC 80-2. Tato verze detailngji rozpracovava teorii a praxi
maskovani na bojiéti a zvl48té mozné zplsoby realizace maskovacich opatreni.
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USAICS zpracovalo instrukce pro v&echny vojenské skoly a vycvikové stiediska a
vycvik v maskovan( je nyni planovan a provadén ve vétsim rozsahu. Déle zpra-
covalo plany ke zfizenitymu k planovani maskovani a to v sile 12 osob na tGrovni
sboru av sile 19 osob na divizni Grovni. Tyto tymy by mély mit planovaci a operaéni
sekci, spojovaci skupinu, materialni skupinu a skupinu elektronického maskovani.
Cinnost téchto tymu méla v armadé USA pfispét také ke zlepseni vztahu $tabi k
problematice maskovani. Zda tyto tymy byly skuteéné ziizeny a jak se osvédéily
nenf bohuZel znamo.

KdyZz Michael Dewar psal svou knihu, hovofil s distojniky ze Staff College v
Camberley a s dustojniky Stabu 3. armadniho sboru USA i o tom, jak ve §tdbech
probiha planovaniopatieni k maskovéani. Zkudenost téchto distojnikl je takové, Ze
potieba planu maskovénl je sice zdtiraziiovéna, ale jen zfidka se podafi integrovat
opatfenik maskovani do planu operace, protoZe plan maskovani je pouze pfilohou
planu operace a je velmi malo pfileZitosti, aby se nékdo nad obsahem planu masko-
vani zamyslel. Podle jejich nazoru by se fesenitéto problematiky nemélo pfilis lisit
od feseni byvalé sovétské armady, kde jsou likoly k maskovani souc¢asti prvni éasti
véech operaénich nafizeni a je sou¢asné fesena i otdzka mozZnostf a materiéiniho
zabezpedenl.,

Podle polnfho fadu arméady USA FM 100-5 z roku 1986 je plan maskovani
nedfinou soucdasti kazdého planu tazenf nebo velké operace. Plan maskovani
sestavuje nacelnlk operacniho oddélent.

Zakladem pro zpracovani planu maskovanf je legenda (deception story), kteréa
je vlastné obdobou naseho zamyslu. Plan maskovéan( stanovuje jak a kym bude
legenda prezentovéana protivnikovi. Cllem je oklamat velitele protivnika a jeho zpra-
vodajsky $tab avytvofit u ného falesnou predstavu o viastnich moZnostech a zdmé-
rech.

Ve svém clanku jsem si nekladl za cil navrhnout novy pojmovy aparéat teorie
maskovani, jeho obsah, strukturu a hierarchii, ale podrobit kritice ty navrhované
zpusoby fesenl, které celou problematiku velmi zjednodusuji a podle mého nazoru
nas vedou do slepé ulicky.

Mozné piiclenéni Armady CR k NATO je aktualni zaleZitosti, ktera se nutné
promitne v celé fadé oblastl vojenstvi. Bude vyZzadovat zmény v dosavadnich
pfistupech k feSeni problému a pravdépodobné i v dosavadnim zputsobu uvazo-
vani. To ovéem neznamen4, Zze v8echna nase dosavadni feSenf byla $patné a Ze
je nutno je zavrhnout. Porovnani dosaZené Urovné v oblasti maskovéani vyzniva
podle mého nazoru v nas prospéch a pomineme-li Groveri technickych prostredki,
mame v probihajicim dialogu s vojenskymi odbornfky stat NATO v této oblasti co
nabfdnout.
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