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VZNIKA NOVA OPERACNI
DOKTRINA ACR

Soubézné s postupnou realizaci Koncepce vystavby ACR do roku 1996, zménou
organizaénich struktur v8ech stupriai veleni a pfechodem na brigadni organizaci
vyvstala nutnost pfehodnotit radikainim zptisobem pohled na vojenské uméni jako
celek a zejména pak pohled na operaénf uméni.

Nové strategické cile a Gkoly k zabezpeceni obranyschopnosti Ceské republiky
v souéasnych geostrategickych a geopolitickych podminkach vyZaduji pfehodnotit
operaéni a taktické koncepce vedeni operaci a bojové ¢innosti.

Drivéjsi model operace pozemnich sil pfedpokiadal vedeni velkych, ,tézkych"
bitev a rozsahlych vojenskych tazeni s kolosalnimi palebnymi souboji, likvidujicimi
nejen vojska, ale i 0zemi, na kterém byly vedeny. Nakonec pro¢ ne, autofi této
doktriny pfedpokladali valéit na cizim Uzemi.

Dnes, v souladu s pfisné obrannou strategii obrany, jestlize by Ceska republika
byla za jakychkoli okolnosti vtazena do valeéného konfliktu, nebo ji bude valka
vnucena, valéisté soucasné bude piedstavovat teritorium viastniho statu.

Z tohoto pohledu nova operacénidokirina, pfedstavujici zakladni principy, kterymi
se budou fidit ozbrojené sily ve své éinnosti pii plnéni bojovych tkolu, hleda nové
moznosti aformy vedenioperacnicinnosti. Jako nejprijatelnéjsise jevinovy model
budouci operace, ktery Ize oznacit pojmem ,Jehka manévrova obranna operace”,
a predstavujici model obranné operace o zmens$ené palebné intenzité, jejiz vidci
myslenkou by mélo byt maximalni zabranéni (pokud to ve valce je vibec mozne)
zniéeni vlastniho uzemi v dusledku bojovych cinnosti, ztratam civilniho obyva-
telstva a zniceni hmotnych a kulturnich statku.

Vedeni takové operace, kromé dlsledného dodrzovani princip moderni opera-
ce, predpoklada maximalizovat operacni G¢inky a minimalizovat destrukéni viiv
bojovych ¢innosti na obyvatelstvo a prostiedi. Jinak fe¢eno, koncepce lehke
manévrové obranné operace se zmensenou palebnou intenzitou predpoklada
obnoveni harmonie mezi faktory palby, pohybu a informace.

Ve starém pojeti operace (boje) rozhodujicim zptisobem dominoval faktor palby:
Dnes, vzhledem k moznostem soudobé techniky, pocetné malé armadé a omeze-
nému mnozstvi téZzkych" palebnich systému, neni Ucelné hledat feSeni v gi-
gantickych palebnych soubojich. Misto Jlikvida¢nich bitev”, koncepce lehke
manévrové obranné operace predpoklada veétsi pocet mensich, radéji kratko-
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dobych stfetnuti, védomé pfipravenych, na zakladé sirokého manévru nece-
kanych, pfekvapivych a pfesnych aderd, zakonéenych rychlym vyijitim z boje s ci-
lem provedeni manévru, zajistujiciho vyhodné podminky pro dalsi stretnuti.

To véechno by mélo zbavit nasi obranu charakteristiky, kterou v podanf nasich
tehdejsich nepratel v NATO, nosila obrana vojsk byvalého koaliéntho uskupeni
Varsavské smlouvy, jako obrana s hluboce ¢lenénou, $ablonovitou operaénisesta-
vou, velkym podtem tankt a tézkych palebnych systému, nepruznym velenim, fize-
nim a spojenim.

Prijeti nové koncepce obranné operace kromé jiného bude vyZadovat zbaveni
se drivéjsich postulatd obrany u funkcionard, kteff si je osvojili v minulé praxi
a urychlenou pifpravu veliteld, $tab vojsk, véetné pripravy posluchact vojenskych
skol, v duchu poZadavku modern{ operace, kterymi jsou iniciativa, soucinnost,
pruZnost, manévr, efektivni veleni, fizeni a spojenl.

H Iniciativou se rozumi schopnost vytvaret nebo ménit pribéh bojové ¢innosti:
Vyzaduje schopnost pfedvidat ¢innost protivnika i vlastnich vojsk a maximalné ji
rozvinout v piiznivych podminkéach. Ma piimou vazbu na soudinnost, pruznost
a manévr a vyjadruje pfipravenost pisobit v podminkach nejistoty. V ¢innosti veli-
telt se iniciativa projevuje zejména decentralizaci veleni, samostatnym rozho-
dovanim podfizenych podle celkového zamyslu nadfizeného a optimalnim
rozdélenim prostiedk( vedeni boje (vojsk a zbranf). V &innosti vojsk ma iniciativa
vytvorit situaci, ve které protivnik ztraci moznost ovliviiovat bojovou ¢innost.
Z hlediska vedeni obranné operace bude velice dulezité, ba pfimo zadouci, aby
velitelé, staby spravné vytydily tzv. kulminaéni bod, tj. misto, nebo okamzik, kdy
sfla Gtoénika jiz dale neptevysuje silu obrance azanimiz Gtocnikovihrozi rozmélné-
ni a postupna porazka, jestlize obrance prevezme iniciativu do vilastnich rukou.

H Soucinnostl se rozumf sladén( ¢innosti na bojisti co do ¢asu, prostoru a cild
k dosazeni maximalni relativni bojové sfly v rozhodujicim misté. Jedna se o nejslo-
zitéjsi princip ato jak z hlediska pochopent, tak i realizace. Souc¢innost neznamené
pouhou koordinaci ginnosti nebo koncentraci sil, ale spojeni U¢inkd jednotlivych
¢innosti v optimalnim ¢ase a misté.

Jednim z vysledkd soucinnosti je zvySeni pruznosti. Pruznosti se rozumi
schopnost plsobit rychleji nez protivnlk a tim sniZit vyCerpavani vlastnich vojsk.
PruZznost vyZzaduje nepfetrzity prizkum, a schopnost vést bojovou ¢innost pfi
nedostatku informaci, standardizaci metodik rychlého pfijeti rozhodnuti, rychly
pfenos informaci podfizenému a vytvoreni optimélni organizace vojsk v pribéhu
boje. “

Podstata manévruv obrané spociva v nahrazeninedostatku sil (vzhledem k pre-
vazujicl sile Gtoénika) pohybem a pomoci manévru soustiedéni Usili v daném
okamziku v potfebném prostoru obrany a naopak v pfipadé potfeby provedeni
dekoncentrace sil ve snaze vyhnout se stietnutiv nevyhodnych podminkéach. Zatim
co v poziéni obrané o vysledku boje rozhoduje odpor a hromadna (ve smyslu
mnozstvi) palba, v manévrované obrané pak rozhodujici je pfesna (selektivni)
palba. Dobfe pripraveny a véas provedeny manévr umoZiuje soustfedit sily a
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prostfedky v rozhodujicim misté s cilem dosahnout piekvapeni, psychologického
Soku, prostorového rozmachu a moralni prevahy atim porazit i silnéjstho protivnika.

Manévr v tomto pojeti svym vyznamem presahuje ramec pohybu, ktery je pouze
prostifedkem realizace manévru. Skutecnym manévrem se pohyb stava pouze
v pfipadé, Ze je veden s cilem porazit, nebo znicit protivnika. Manévr tedy nenf
zpusobem pohybu, ale je predevsim zpusobem mysleni. Podstatou takového
manévru je zjisténf nebo vytvoreni slabych mist v sestavé protivnika, jejich rychlé
vyuziti a zlomenf vile protivnika vést bojovou ¢innost. VyZzaduje tedy vysokou
G¢innost prizkumu veleni, fizenf a spojeni, tedy opak toho, &im se vyznadovala
drivejsf doktrina vedeni obrany.

M Velenl, fizenf a spojeni ma vytvaret podminky pro volnost jednéni, delegovani
pravomoci a veleni z jakéhokoliv mista na bojisti. Rozhodujicim méfitkem jeho
Gginnosti je, zda nase vojska plsobi iginnéji a rychleji nez protivnik. K sou¢asnym
nedostatkim velen, fizeni a spojeni patfi bohuzel vysoky podil fizeni a nizka
Géinnost &asti prostiedkl velent.

Vysoky podil fizenl je spojen s omezenou volnosti jednani podiizenych,
rozsahlosti (velkou poéetnosti) mist velenia neujasnénosti kompetencijednatlivych
stuprit veleni. Nedostatkem je rovnéZ vysoka redundance a nizké rychlost preda-
vani informacl. K hlavnim nedostatkim spojenf pak patif ¢asta ztrata spojenl,
nekompatibilita a nizka Uc¢innost spojovacich systéma jednotlivych stuprid.

Dulezitou soucéasti moderni obranné operace je palebnda podpora.

Palebna podpora se bezprostfedné podill na ni¢eni protivnlka a vytvafi
pfedpoklady pro Géinny manévr. Na stupni armadni sbor musl predstavovat
spoleéné a koordinované pouziti délostielectva, bitevnich vrtulnikd, taktického
letectva a prostredki REB. Z hlediska své decentralizace, resp. centralizace se
déli na palebnou podporu vojsk v prikryti, palebnou podporu boje o taktické pasmo
obrany, palebni podporu sborového protitideru a palebnou podporu boje v hloubce.

Rozhodujicim prostfedkem této palebné podpory armédniho sboru je délostie-
lectvo.

Takticke letectvo se podilf na palebné podpore arméadniho sboru pfimou leteckou
podporou a vzdusnou izolaci prostoru bojové éinnosti. Hlavni jeho pfednosti je
moznost pouzit rizné druhy zbranf v rozhodujicim ¢ase a misté. Za optimalni
zpusob primé letecké podpory se piitom povaZuje (na zakladé zkusenosti z valky
v Perském zalivu) spolecné nasazeniletounu a vrtulniku, jehoz Gcinnost je ddajné
trikrat vy$si a ztraty dvakrat nizéi nez samostatné pouZiti jednotlivych typd letadel
a bitevnich vrtulnkd.

K dal$im rozhodujicim odlisnostem moderni obranné operace oproti starému
pojeti obrany bude patfit:

@® nasazenipozemniho vojska v ramci operaéniho kontinua (spektra konflikta),
@ veden( spole¢nych a meziresortnich operaci,

@ veden( nelinearnich operaci,

@ vedeni bojové ¢innosti v ramci operaéntho cyklu.
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B Operaénl kontinuum predstavuje spektrum konfliktd, pfi kterych se poéita s na-
sazenfm ozbrojenych sil (zejména pozemniho vojska). Zahrnuje v podstaté obdobi
miru, krize (konfliktd) a valky.

H Spoleéné a meziresortni operace se povazuji za nezbytné pro dosaZeni stano-
venych cild v celém operaénim kontinuu. Spoleéné operace vyjadfuji ristvzéjemné
zéavislosti jednotlivych druht ozbrojenych sil. Je tieba zdlvodnit, Ze na operaénim
stupni veleni bude pozemni vojsko vZdy pisobit spolec¢né s ostatnimi druhy vojsk
a proto i nova operaénl doktrina musi respektovat spoleénou bojovou &innost
pozemniho vojska, taktického letectva, vojska PVO. Vzhledem ke skute¢nym
poétam naseho taktického letectva a vojska PVO nenf realné planovat jejich
samostatnou &innost.

W Meziresortni operace budou zahrnovat spoleénou &innost vojsk ACR s Mi-
nisterstvem zahraniénich véci, Ministerstvem vnitra a dal$imi soucastmi krizového
managementu CR v dob nariistani krize a jinych, zejména nevojenskych ohro-
Zeni. Tzv. vnitrostatni podptirné spoleéné operace mohou zahrnovat operace pfi
katastrofach a vnitrostatnich vyjime&nych stavech, pfi pinénf ekologickych dkold,
pfi vefejné pomoci a operacich pfi prosazovani zdkonnosti. Pfikladem takové
vnitrostatnf operace bylo zabezpe&enl ménové odluky v Gnoru 1993.

M Nelinearni operace se stanou nutnostiv disledku zmén v charakteru ohroZenl,
snizovani poéetniho stavu armady a zvySovanim Géinnosti vyzbroje.

Budou charakteristické vétsi iniciativou a zaméfenim na ni¢eni protivnika, méné
jiz na obsazeniterénu. Vyznacovat se budou ni2i hustotou sil a prostfedkd, méné
zfetelnym pribéhem pfedniho okraje, rozs&hlymi mezerami v operaéni a bojové
sestavé a vysokou nicivosti,

Nelinearni operace budou vedeny na jednotném rozéifeném bojisti (toto zahrnu-
je: oblast spoleéného prizkumu, leteckych a palebnych Gder(, oblast spoleéného
boje, oblast usmérnéni boje, oblast blizkého boje, oblast boje v hloubce, oblast
rozptyleni a oblast tylu). Struktura tohoto bojisté bude zaviset na konkrétni situaci.
V nékterych pfipadech nemusi byt uréita oblast tohoto bojisté vytvarena, jindy se
mohou vzajemné piekryvat.

Na jednotném bojisti mize byt vedena lineérni, nelineérni nebo kombinovana
bojova cinnost. Nelinearni bojova ¢innost bude vedena zejména na operaénim
stupni v hornich oblastech operaéniho kontinua. Na taktickém stupni se pfedpokla-
dé vedeni nelinearn( a linearn( bojové &innosti. V nizsich oblastech operacniho
kontinua bude nelinearni bojova éinnost pravidlem.

Rozhodujici vyznam v linedrni a nelinearni bojové éinnosti ma manévr. Snahou
by mélo byt vytvaret nelinedrnipodminky jiz na nejnizsich stupnich veleni. Jednotky
(rota, prapor) véak budou vést zpravidla linearni boj a vytvafet podminky pro
operaéni manévr svazku (brigad) a svaz( (armadnich sbort).

W Opera&nf cyklus zahrnuje obdobi prizkumu a pfipravy operace, vytvofeni
podminek pro obrannou operaci, vedeni operace a rekonstituce, VyuZivan bude
zejména na operaénim, ¢aste¢né na taktickém stupni velent.
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Rekonstituci jsou chépana opatieni nezbytna pro pripravu nasledujici bojové
¢innosti a udrzenl jeji nepfetrzitosti.

¥ N

Zavérem chgi fici, Ze urychlené vypracovéni, pfijeti a zavedeni nové operaéni
doktriny Ize chéapat jako jeden z rozhodujicich krokt k postupné kompatibilité
s armadami ¢lenskych zemi NATO, jako jeden velice vazny krok k postupné
integraci Ceské republiky do evropskych bezpedénostnich struktur.

Podplukovnik Ing. Vojtéch Majek

PRINCIPY POUZITI VOJENSKEHO
LETECTVA A PVO

Viojenské letectvo a vojsko protivzdusné obrany je jednim ze zékladnich druht
ozbrojenych sil. Rostouci vyznam operaci vedenych ve vzdusném prostoru (tfet/
dimenzi) a neoddéliteinost ofenzivni a defenzivnf innosti v tomto prostoru slucujf
obé zakladni sloZky letectvo a PVO v jednotny centrainé ffzeny systém.

-

Vojenské letectvo a PVO tvoii pruzny strategickooperacni systém uréeny k ve-
deni samostatnych vzdusnych nebc kombinovanych vzdusnych a pozemnich
operacl. Tyto operace jsou zaloZeny na soudobé tfirozmérné technologii operaéni
¢innosti, tj. technologii schopné zbavit protivnika vyhod iniciativy vyplyvajici
z obranné podstaty vojenské doktriny.

Vysoka operacni vykonnost vojenského letectva a PVO vyplyva z jejich ctyf
zékladnich viastnosti tj.:
- z velkého dosahu pri vysoké operacéni rychlosti,
- dostacujici palebné Géinnosti,
- vysoké pohotovosti,
- relativni nezévislosti na vlivu terénu (predevsim letectvo).
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