KBSE a mirové operace

Transformace mezinarodniho fadu po skoncenf studené valky s sebou
nanestéstiprinesla oZiveniextrémniho nacionalismu a rostoucf nestability a nepra-
telstvi v mnoha cdstech svéta. Mezinarodnf spolecenstvl musf v této souvislosti
omezovat narustajlci neklid a resit véechny rozpory, které se v dnesnim svété obje-
vuji. Nejvétsi cast odpovédnosti za naplnéni tohoto Ukolu pada na OSN. V udrZo-
vani ma OSN rozsahlé a dlouholeté zkusenosti a je spravné, Ze regionainf
organizace, jakou je KBSE (Konference o bezpecnosti a spolupraciv Evropé) tyto
zkusenosti vyuZivajl a pfizptisobujf je novym lokéinim podminkam.
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Ukoly KBSE

Hlavnim dkolem KBSE je organizace a fizeni mirovych jednotek (peace-keeping
units) s jedinym zakladnim a nedéliteinym cilem - udrzet mir atam, kde byl mir naru-
sen, znovu ho nastolit. Pro zajisténi tohoto cile je nutno ucinit takova opatieni, aby
se z této mezinarodnl instituce stal nastroj miru. K tomu je tfena vybudovat jasné
formulované vztahy mezi KBSE a dal$imi mezinarodnimi organizacemi a insti-
tucemi, jejichz funkei je udrzeni miru.

Originalita KBSE spociva v tom, Ze pfedstavuje jedinou instituci Evropy,
ktera Je schopna vést sloZitou a obtiZznou éinnost, jeZ ma za cll zajistit stabilitu
a soudasnd vybudovat podminky pro mir v regionu. Kromé tocho musi KBSE
rozvijet postupy, s nimiz se kazdodenné a pii riznych prileZitostech potyka, jako
napiiklad:

— v&asna pohotovost v (fadé Vysckého komisafe pro narodnostni mensiny nebo

Gradujiciho predsedy &i u viadnich zmocnénct,

— mirové feSenf sportl u ArbitrdZnfho soudu,
— zabranénf konfliktiim a mirové operace.

Bude vhodna otazka, jak je KBSE pripravena k pinéni novych tkoll. M&-lii nad4-
le byt helsinsky dokument voditkem, pak je nutné ujasnit si, jaké je tfeba ucinit kroky
k upfesnéni a zlepsenf postuptl v dalsf ¢innosti KBSE:

— v pocateéni fazi budou existovat pravidla zahéjeni pripravy mirové operace, pfi-
éemz je tieba jednoznacéné akceptovat, Ze iniciativa ztstava na Ucastnickych
statech KBSE, které jsou nebo se potencialné mohou stat déjistém krizové situace.
Nic nesmfibyt podniknuto bez jejich souhlasu, protoZe piispévky k udrzeni miru jsou
soucasné prispavky téchto statd. Zde jsou hlavni Glohy funkce Ufadujiciho pfedse-
dy a odpovidajicich ad hoc skupin, jejichZ Gkolem je soustiedit okolo sebe viechny
staty prispivajici k freSenikrize a zajistit politické fizeni pod autoritouvyboru vladnich
zmocnéncu,

— v nasledné fazi bude tieba vybudovat opera¢nl strukturu v ramci Stiediska pro
predchazeni konfliktim. Ukoly, které budou v priib&hu této faze pinény, budou
sestavat ze zabezpeceni podminek pro technické fizeni vlastnich postupt a opera-
ci,

—soucasné musibyt jasno, jaké budou pfispévky v oblasti osob, materialu a rozsa-
hu financovanf, coz nas v neposlednf fadé pfivadi k pfednostnimu ujasnéni proble-
matiky rozpoctovani v KBSE, odpovidajictho pravniho statutu a upfesnéni Glohy
sekretariatu generalniho tajemnika.

Vlastnizahajeni mirové operace nenfjednoduchou zalezitosti, nebot kazda miro-
va operace je doprovazena fadou okolnostl, které prispivajl k tomu, aby v8echny
byly hodnoceny oddélené a kterékoliv z nich charakterizovana jako unikatni. Lidé,
ktefi se zabyvaji planovanim a vlastni realizaci mirovych operaci, musi prokazat
vynalézavost, predstavivost a pruznost tak, aby byli schopni pfiméfené reagovat
na nepfedvidatelné situace.

Nékdejsi velitelé mirovych jednotek OSN hovoif o tzv. postoji t¥f F (FFF Atti-
tude) - jde o zkratky zasad Fair, coZ se neda v této souvislosti pfeloZit |épe nez
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férovy, Firm jako pevny, rozhodny apod., a nakonec Friendly, coz znamena
pratelsky:

a) Fair - aby mohl byt mirotvorce (Iépe zlstat u anglického nazvu peace-keeper)
férovy, musi byt nestranny a za nestranného musi byt povazovan véemi téastniky
konfliktu. Znamena to, Ze nesmi byt emocionalné zaangazovéan, nesmi horlivé &i
unéhlené reagovat na vzniklou konkrétnisituaci a musfpfesné dodrzovat zavedené
postupy pfi feSenfincidentd. V prvé fadé je povinen brat do Uvahy stejnou mérou
postoje a argumenty obou stran, Nestrannost je tudiz nejdulezitéjsi soucasti fair
jednani. Mandéat stanovi véeobecné cile mirové operace s takovymi konkrétné
formulovanymi zavery, které byly odsouhlaseny obéma (&i vice) stranami konfliktu.
Tim se stava, Ze mandat je jistym kompromisem pro véechny a mozno ho v tomto
smyslu oznacit jako dvoj- &i vice smysIny. | kdyz je mozno pii jeho formulaci
dosahnout pfesného slovniho vyjadieni, je naprosto nutné dosahnout jeho
jednotné interpretace. Potom je interpretace pokrac¢ovanim vojensko-politického
procesu a musi byt akceptovéna na vSech velitelskych stupnich. Toho se doséhne
zkou spolupraci vojenskych a politickych §tabt vedeni operace, do niZ patif napf.
i podrobné briefingy mistnich veliteld mirovych jednotek nizsich stupnid.

Interpretace neni jednorazovou zaleZitosti, nebot se odréZi v fe§eni kazdého
jednotlivého incidentu, kterych jsou velkd mnozstvi. Kdekoliv je to mozné, je tieba
dosahnout diléich dohod znepratelenych stran v duchu a smyslu mandéatu a jeho
interpretace. Takto se jednani vojenského velitele pfiblizuje jednani zkuseného
diplomata, takZe vybér veliteld musf byt provadén i se zietelem na tyto vlastnosti,
znalosti a pffpadné zkusenosti.

Bezpodmineéné to plati pro velitele mise. Vybér pfislusnikd kontingentu ma
bezprostfedni vliv na nestrannost nebo alespor na zptsob, jakym je nestrannost
hodnocena Géastniky znepfatelenych stran. SloZeni mirové jednotky musi byt
vypracovano na zakladé konzultacl véech zicastnénych stran.

b) Firm - aby bylo dosaZeno pevnosti a rozhodnosti v jednanf pfislusniki miro-
vych jednotek, musikazdy peace-keeperjednat v souladu s mandatem a v souladu
s pfijatou politickou smérnicf a stanovenymi postupy. Nesmf podlehnout néatlakim
nebo nebo jakémukoliv jinému zplsobu styku, které by znamenaly narugeni nebo
zménu dfive sjednané dohody nebo pfijatého spole¢ného porozuméni (common
understanding). Musf jednat velice disciplinované a za kazdé situace zachovavat
profesiondlni postoje a chovéani. Aby byl peace-keeper pevny (firm) musi se tésit
tfem zakladnim druhdm ,volnosti* (theree freedoms), které majf pfimy dopad na
efektivnost akci celé mirové jednotky (peace-keeping force), PficemzZ nenf tfeba
zakryvat, Ze tyto tii druhy ,volnosti" mohou byt kontroverzni,

Jde v prvé fadé o ,volnost pohybu* (freedom of movement), pomoci které bude
zajisténo, aby se pfislusnik mirové jednotky mohl volné a podie své potreby pohy-
bovat po celé oblasti, v niz je mirova mise provadéna, a mohl také oteviend moni-
torovat ¢innost Géastnickych stran konfliktu a provéfovat veskeré omezenf, dané
mandatem.

Nésleduje ,volnost rozvinuti* (freedom of deployment), kterd umozriuje mirové
jednotce nasazeni a rozvinutf jejich ¢asti v oblasti operace podle viastni tvahy a
rozhodnuti. V tomto pfipadé se strany, zi¢astnéné na konfliktu, obvykle snaziziskat
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rozhodujici pravomoc nad rozvinutim ¢asti mirové jednotky v oblasti pod jejich
kontrolou.

Posledni je .volnost komunikace" (freedom of communication), ktera zahrnuje
pravo volné komunikovat s velitelskymi i politicky mi stupni své jednotky nebo jejich
cGasti. S tim souvisiivolnost pouzivani spojovacich prostfedku, potfebnych k zajisté-
ni mirové ¢innosti.

c) Friendly - byt pratelsky znamena respektovat partnery, jejich zvyky, kulturu a
zékony vcéetné ustaveni dobrych mezilidskych vztahl. PfedevSim to znamena
rozhodné zamezenf agresivnim postojim a chovani. Naproti tomu je vhodné vyslo-
vit uznaniv pripadech, kdy je to vhodné. V kazdé poloze stykl se pfislusnik miro-
vych sil musi chovat jako host.

Pokud jde o poutZitl sily v pfipadd sebeobrany, je nutné dodrZet véechna
pravidla pro bojové nasazeni tak, aby je z(¢astnéné strany pochopily, a aby jim
davody k pouziti sily byly znamy. Kdyz se stane pouziti sily nevyhnutelnym, musi
byt demonstrace sily prvnim krokem ke zvladnuti konkrétni situace, ale jen v pfipa-
dé, kdyZ tento projev selze, je pouziti stfelnych zbrani opréavnéné. Kdyz uz dojde
ke stfelbs, je tfeba dbat, aby nebyly zranény nevinné osoby, pficemz palbaje opéto-
vana jen tak dlouho, dokud stfill agresor. Odvetné akce jsou zakazany. Pouziti
ozbrojené moci musf byt pfiméfené danym okolnostem, jednotka nasazena k akci
muZe byt pouzita jenom v minimalné nezbytném rozsahu ke zvladnuti konkrétni
situace.

Takové jsou tedy nékteré praktické zkusenosti veteran( mirovych operaci OSN,
ale v sou¢asné druhé generaci mirovych operaci jiz nestaci a jejich zkusenosti je
potfebné zformovat pro vyuziti v novych, mnohdy slozitéjsich podminkéach.

M Mandat

Zéakladnifunkce mirové operace je dana sestavenim takového mandatu, aby byly
chranény lidské Zivoty a majetek, stabilizovana situace, zabranéno nasilnému
prfemistovani osob a porusovani lidskych prav, obnoven mir a viada zékona, povo-
lena humanitarni pomoc a pfedevim vyclenén potiebny ¢as pro zah4jenl poli-
tickych jednani.

Mandéat musi byt jasny a uskutecnitelny tak, aby vedoucl mise nebo vojensky
velitel méli jasnou pfedstavu o tom, éeho by méla mise dosahnout. Souéasné by
méli stanovit takové podminky pro realizaci mandatu, aby vsichni ¢lenové mise
postupovali ve své préci stejnym smérem.

M Historické kofeny

Znalosti historického pozadi konfliktu, jakoz i priciny stavajici krize, pomahaji
élenim mise v pochopeni véech sloZzek dané situace, jejichz komplex obvykle
sestava z etnickych, ekonomickych, socialnich a naboZzenskych diferenci. VSechny
tyto diference jsou obvykle v konfliktu zaangazovany. K tomu se logicky pfidruzuji
organizované vojenské a v mnoha pfipadech i polovojenské skupiny.

106



Il SloZenf mise

Slozeni mise ma velky vliv na jeji efektivnost a velkou mérou prispiva k dosaZeni
cile mirové operace. Znesvarené strany musidat v kazdém pfipadé souhlas s vybé-
rem zucastnénych zemi.

Mirové mise KBSE (CBCE Peace-keeping Missions) musi byt otevieny véem
¢lenskym statim, nicméné se stava, Ze mensi skupiny stati nebo jen jediny stat
muZe mit z historickych nebo jinych divodi k fe§enym problémim tak Gzky vztah,
2e mohou v souvislosti s jeho Géasti vzniknout problémy. Jevi se tedy vyhodnym,
aby méla KBSE k dispozici Sirsi vybér Ucastnickych statl, nez jenom malou skupi-
nu. Vtéto souvislosti je tedy 2adouci, aby mirova mise byla zajistovana co nejvétsim
mnozstvim (castnickych statd reprezentujicich co moZné& nej$irsl politické a
geografické spektrum.

Informace, 'jazyk. styky a spojenl|

Zivotné dalezitymi prvky pro fesenf situace na misté jsou zpravodajské informace
o dané oblasti, jazykové znalosti, moZnost zajisténi pfekladateli a spojent. Informa-
ce se vztahuji na vojenské i politické osobnosti figurujiciv konfliktu. Znalosti o tom,
kdo drzi v rukou a vytvéafi skuteénou moc, je v kazdém pfipadé rozhodujicim
voditkem pro dosaZeni Gspéchu operace.

Kdyz je situace uklidnéna a je zachovan klid zbrani, do popredi vystupuji politicti
¢initelé a politicka ¢innost. V opaéném pfiipadé jsou to vojaci, kteif davaji smér
celkovému vyvoji situace. V tomto smyslu je vztah k politickym a vojenskym &ini-
telim na obou (¢i vice) stranach nesmirné dulezity.

V komunikaénim procesu se vSemi zaangaZovanymi stranami hrajl neméné
dulezitou ulohu ti, kteff ovladaijf jazyk, tlumocnici a prekladatelé. Mezi prvni tkoly
mise na misté je navazanikomunikace se v8emi protagonisty feseného sporu a je
vhodné, aby podle okolnosti byli v dobé co nejkratsijmenovani ze véech ztdastné-
nych stran styéni dustojnici.

Navic je také vhodné mit spojeni a styky i s ostatnimi organizacemi a agenturami
v oblasti, nebot jen tak je moZné prakticky doséhnout okamZitého plnéni mandéatu
a jeho ¢asti. Mezi tyto organizace patfi i jiné mirové organizace, jako napfiklad
humanitarni, zdravotnické, nadboZenské nebo skupiny sledujici lidska prava.

Veleni a Fizen

Vojensti planovaci musfv co nejkrat$i dobé vnést do celého procesu politickou
a diplomatickou é&ast, ktera by méla tvorit pozadf vlastntho vojenského planovani
a pripravy. Prvnim predpokladem tspéchu mirové operace je efektivnl rozvinuti
mirovych jednotek v dané oblasti. MGzeme je specifikovat takto:
a) rychlé vybudovanivelitelského stanovisté v poli s okamzitym zfizenim spojeni
s nadifzenqu ¢asti;
b) prizkum svéfeného prostoru a kontakt s protagonisty;
c) reélny plan bojového nasazeni jednotek, jejich zasobovani, ziizenf odpo-
vidajici infrastruktury k zajisténf rychlé realizace planu;
d) briefingy predsunutym skupindm a poradkovym slozkam;
e) soucinnost a kontrola nasazeni jednotek;
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f) zpisob cinnosti mise (modus operandi for the mission), ktera by odpovidala
stavajicim podminkam aokolnostemtak, aby byl postupné napliiovan mandat;

g) struktura hlaseni a informacnf systém, jehoz cilem je zajistit véasné, pifesné a
vécné informace sméfujici k jedinému cili - napinéni mandatu.

Implementace, nastroje

Pokud jde o implementaci a néstroje pro mirové operace, nesmime zapominat
na ostatni mezinarodniorganizace, z nichz je tfeba na prvnim misté jmenovat OSN.
Musime v samém zarodku potlacit pfedstavu, Ze by nékdy mohlo dojit ke konku-
renci nebo soutézi mezi KBSE a OSN. Predevsim je nutno vzdy respektovat Radu
bezpecnosti jako rozhodujictho éinitele pro iniciativu jakékoliv mirové operace.
Spoluprace mezi strukturami OSN a KBSE se jiz rozviji. Nicméné z titulu kapitoly
VIl Charly se KBSE muZe povazovat za regionalni organizaci, ktera hraje
vyznamnou Glohu v udrzovani miru. V tomto poslani a funkci ji OSN plné uznava
a podporuje.

Je pfirozené, Ze ani dal8f mezindrodnl organizace nejsou pro udrZeni miru
a zaistovan( mirovych operacl bezvyznamné. Pravé naopak. Evropské spole-
Genstvl, NATO, Zapadoevropské unie, NACC a dokonce i mirové mechanizmy pro
udrzeni miru pii Spolecenstvinezavislych statd, jsou vyznamnym partnerem KBSE
pro fedenf konkrétnich krizovych situacl. Nicméné i za téchto okolnosti nutno
zduraznit, ze KBSE by v otazkach udrZzeni méla zastavat hlavni Glohu pfedevsim
z hlediska politického fizenf mfrovych operaci pfi nichz, to je tfeba znovu opakovat,
nikdy nesmi dojit k donucovacim akcim (coercive actions). Pfitom, na druhé strané,
je to pravé KBSE, ktera ponese hlavni a rozhodujici odpovédnost za dosazené
vysledky. Tato odpovédnost nemiZe byt v zadném piipadé pienesena na jinou
mezinarodnl organizaci.

Kdyz v souvislosti s politickym fizenim nutno nasledné hovofit o nejvhodnéjsich
nastrojich technického provadéni mirovych operacl, je za dnesni situace
zfejmé, Ze prvni organizacl je NATO. Neni véak tieba zakryvat skuteénost, Ze se
dasto naskyta otazka, pro¢ prdve NATO je z dnesniho pohledu nejvhodnéjsim
nédstrojem pro vojenské zajidtén/ rozsdhlejsich mirovych operacl pod mand4-
tem KBSE. Bylo by jednoduché odpovédét, Ze NATO je efektivni, ale diivodu je
vice.

NATO ma vSechny nezbytné struktury a modernivyzbroj, ktera je ihned k dispo-
zici. Rovnéz tak ma presna pravidla a smérnice pro nasazeni vojenskych jednotek,
ma operacni koncepce sestavené pro rizné variantni situace, ale predevsim je
konsolidovanou vojenskou organizaci, ktera jedina - a¢ prochazi obdobim pfecho-
du - neniv krizi. NATO je také jediné vojenska organizace na svété, kteraA ma bohaté
zku$enosti s velenim mezinarodnim jednotkam v poli.

Nicméné i v pfipadé NATO je tfeba provadét spolecnou pfipravu k vytvoreni
spojeného velenl, zajisténi kompatibilnf vyzbroje zejména v oblasti spojeni a veli-
telskych struktur, spoleény vycvik pro pfipad, Ze by se operace pod vojenskym vele-
nim NATO Géastnily i neclenské zemé této vojenské organizace. V takovém
pfipadé bude jednu z nejdulezitéjsich koordinujicich roli hrat NACC.
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Ukazuje se, ze pozorovatelé a zejména vojenské jednotky z malych statu
jsou vhodnéjsi pro klasickou mirovou operaciv poli, neZ jednotky velkych statl
nebo velmocl. Jednotky velkych a mocnych statd se vzhledem ke svému pojeti
vycviku, filozofii a postojum obtiznéji prizpUsobuji podminkam peace-keeping.
Kromé toho jsou vSeobecné povaZovany za stranici nékteré ze znesvarenych
stran. VytvariifaleSnou predstavu o.tom, ¢eho mohou jako mirotvornasilav krizové
oblasti dosahnout. Také tfeba rovnéz pfipomenout, Ze vojaci velmoci a velkych
statl se casto stavaji teréem tnosci. '

Naproti tomu neni tfeba skryvat, Ze vojenské jednotky velkych statd a velmoci
jsou lépe vybaveny k zajisténi mirovych misf zejména v oblastech, kde malé staty
maji nedostatek zdroji, pfedevdim pokud jde o fadnou komunikaci, pfepravni
prostiedky, leteckou kontrolu krizového prostoru, zpravodajské slozky i politicky
natlak.

Pfedpoklady spoluprace KBSE na mirovych operacich

ZkuSenosti OSN predpokladaji Sest vzajemné provazanych predpokladd pro
Gspésné vedeni mirové operace (peace-keeping operation):

a) souhlas véech stran, které maiji s konfliktem co do ¢inéni, se zahajenim mirové
operace, s mandatem, skladbou mise; jakoz i s uréenym personalnim vede-
nim;

b) jednoznacny a realizovatelny mandat;

c) stala a silna podpora mise hlavni autority mandatu, v nasem pfipadé KBSE;

d) neuziti sfly kromé pfipadu sebeobrany;

e) ville a ochota élenskych statd poskytnout v co nejsirsim mezinarodnim méfitku
nezbytné personalni zajisténi mise tak, aby byly spolehlivé spinény jeji cile;

f) vile a ochota ¢lenskych stati poskytnout v nezbytném rozsahu finanéni a
logistickou podporu mirové operaci.

Realné zhodnocenicelkové situace musivzit do Gvahy jak celkovou ztratu diveé-
ry v mirové Usili mezinarodnich i regionalnich organizaci, tak i vseobecné rozsifeny
nézor zejména v zapadni Evropé, Ze od zemi s fungujici demokracil a vyspélym
trznim hospodarstvim se chce prfli§ mnoho. Vyvijime snahu o posilenfKBSE a jejich
nastroji na zabranéni konfliktim v dobé, kdy celime pravdépodobné nejhorsi
ekonomické recesi v povalecnych déjinach Evropy a svéta. Jsou nezbytné
rozsahlé skrty ve vefejnych vydajich nejen v primérné vyspélych zemich, ale i
v USA, Némecku i Japonsku.

Znamena to, Ze moznosti zahrani¢ni politiky jsou omezovany nedostatkem
finan¢nich zdroju. Rozéarovani z neuspokojivych vysledkd a napjatost ve zdrojich,
pfedevsim financénich, neznamené, Ze se polevi v Usili nadale rozvijet KBSE jako
néstroj k udrzovani miru a prevence konfliktt. Opak je pravdou. Nicméné nepfizni-
vé faktory véechny nuti, aby se dikladnéji orientovali v problémech:

- zda konfliktni strany a jejich zastanci skuteéné stoji o fesenikonfliktu a zda jsou
ochotny pfistoupit ke kompromistim;

- co vsichni, ktefi jsou do konfliktu zapleteni, sami chtéji udélat pro znovu-
nastoleni miru, vlady zékona a poradku;
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- jakym zplisobem se chce KBSE vyprostit z kazdého individualniho konfliktu,
do néhoz se zaangazuje (idealné na tomto misté hovofime o Uspésném zakonceni
mirové operace).

Je znamo, ze desitky let dlouha piftomnost mirovych sil v prostoru konfliktd neni
zadnym fesenim. Stejné tak zUstava situace nevyresena, kdyz KBSE stahne své
mirové prostiedky z oblasti v pfesvédéeni, Ze konflikt je vyfeSen a kratka
budoucnost ukaze, Ze tomu tak nebylo.

Dalsivelké riziko spociva v tom, Ze KBSE mGze byt zneuzita jako alibi pro zdanli-
vou ochotu jedné ze stran pfistoupit na kompromisy a na znovunastoleni miru ave
skutecnosti pujde o potfebu zaangazovat KBSE do konfliktu na ¢asové neuréené
obdobl.

Demokracie, lidsk& préva a vlada zakona jsou nejen vnitini zaleZitosti véech
Géastnickych statd. KBSE musi vyuZivat vsech téchto hodnot k odhalovani pficin
konfliktd v nejranéjsim stadiu vznikajici krize. Mohou taktéz pfinést (i¢innou pomoc
pfi objektivnim vyhodnocovani krize, zintenzivnit dal$i prostiedky i pfimét ostatni
strany konfliktu ke kompromistim, doséahnout Gstavniho feseni a v neposledni fadé
spoleéné zasednout k jednacimu stolu.

Perspektivnl hlediska

Pro plnénl odpovédnych tkoll na Useku mirovych operaci musi KBSE jesté
mnohé zvazit, pfipravit a vykonat. Clanek nemohl vyéerpat véechny perspektivni
koly a potieby mirovych operaci, nékteré vsak z dlouhych diskusi a debat vyply-
nuly a moZno je specifikovat nasledovné:

@ Vsechny mise musi byt na svij ukol nejen teoreticky, ale i prakticky dobre
pfipraveny, pfedevsim pokud jde o jejich vystroj a vyzbroj (to se zdaleka netyka
zbrani).

@ Vycvik jednotlivcl je tfeba zajistit v nékteré Elenské zemi nebo zemich KBSE.
S uspokojenim bylo poukazéano, Ze pravé Ceské republika je v &ele téch, ktef
pochopili nezbytnost pilsludného a specializovaného vycviku a dala KBSE
k témto u&eliim k dispozici svou zdkladnu mirovych sil v Ceském Krumlovs,
kde jiz urcité druhy vycviku probihajl.

@ Vypracovani standardnich vycvikovych smérnic a pfirucek (Standard Opera-
tional Procedures of the CSCE).

@ Neustalé hledani cest a zpisobl na ziskavani finanénich zdroji nejen zplso-
bem ad haoc, ale trvale.

@ Prijeti jednotné terminologie jakoZto Zivotné dilezitého prostfedku pro pieziti
v krizové situaci. Ma prakticky stejnou Uroveri potfebnosti, jako vSestranné a
okamZité spojeni.

® Rozhodné zvysit pozornost public relations, styku s vefejnostl a medii na
domaci i mezinarodnitrovni. V tomto ohledu by mély daleko vice udélat velké staty
s rozsahlou informaéni a komunikaénf siti.
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