INFORMACE

Noveé zaméreni francouzského
vojenskeho zpravodajstvi a pruzkumu

Nasledujici ¢lanek nenf uréen pro zpravodajsky ¢asopis, ani pro skolen/ zpra-
vodajskych odbornikd. Je urcen k tomu, aby ostatnim dustojnikum poskytl vhled
do daného oboru. Francouzské ozbrojené slly prochézeji rozséhlou reorganizaci,
ktera zahrnuje i reorganizacivojenského zpravodajstvi. Jedna se konkrétné o zrize-
nf Spravy vojenského zpravodajstvi (DRM) a Spravy pro strategické zaleZitosti
(DEG), vytvoreni brigddy vojenského zpravodajstvl a radioelektronického boje a
reorganizaci operacnich stabu se zaméfenim na velitelstvi specialnich operacl.
Obdobné probiha i reorganizace Hlavni spravy pro vnéjsi bezpecnost (DGSE).
Vykiad této reorganizace vsak nenl pro sledovany tcel dileZity,
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Nejistoty a pfemény takové velikosti, které nastaly v nékolika minulych letech,
neexistovaly od konce druhé svétové valky. Zanik sovétského ohrozenf byl nasle-
dovan mnoha riziky, ktera nejen mohou roznftit poZary v mnoha mistech planety,
ale mohou také mit dusledky uvnitf samotné Francie.

Navrat dfivéjsiho ohrozeni nelze vyloucit. Pitom vypukly jiné, klasické konflikty,
objevila se nov4, sloZitéjsi a stejné nebezpecna ohroZenl jako:

— §ifenl jadernych zbrani,

— prodej vyzbroje a technologie,

— vzestup nacionalismu a integrismu (Usilf o sjednoceni),

— terorismus,

- ekonomicka vélka a spekulace,

— technologické a informacnf piratstvi povy$ené na systém,

— mafianské riziko a drogové nebezped, které se oboji mozna rozsfil v plane-

tarnim méritku.

Tyto nové skuteénosti pfimély odpovédné francouzské éinitele k pfehodnocent
uréitych otazek obranné politiky, zvlasté téch, které se tykaji zpravodajstvl.
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K nové koncepci zpravodajstvl

@ Formulovat nového konvenénfho nepfitele. Konec antagonismu Vychod-
Zapad neopravriuje analytiky k tomu, aby zachovali stejné formy uvazovani, které
prevladaly po nékolik desetileti. Béhem studené valky byla Zelezné opona vlastné
intelektuélné pohodina pro ucitele, ktefi mohli sestavovat cviceni stejného typu a
nechat v nich pusobit téhoZ nepfitele podle nenapadnutelnych dogmat. Ale tato
epocha jiz skonéila. Nova vojenska situace v Evropé vytvorila ,strategické
vakuum". Rozptyleni manévrovych vojsk v prostoru zase vytvofilo ,operaénl
vakuum®, Nastald zména podminila vznik rizik nového druhu a moZnosti
atypickych stfetnuti, ktera jsou protikiadem linearnf bitvy mezi dvéma bloky ve
stfedni Evropd. Zaroveri zvy$enda rizika mistnich konfliktt v uréitych krizovych
oblastech poskytuji roz8ifené spektrum intervencl. Vladni a vojenéti ¢initelé, aby
se pfizplsobili vyvoji mezindrodnich podminek, jsou pro budoucnost nuceni
pfedstavovat sikonvenéniho nepfiitele zcela odlisného od pfedesiého a pfipravovat
cviéeni se situacemi zcela odliSnymi, zahrnujicimi zejména akce teroristi a
mafidnskych organizacl. V této oblasti je nutno rozvijet tvuréi usili o zavedeni
nové tematiky zalozené na multirizikovém svété zcela odlisném od svéta bipo-
larniho, ktery po polovinu stoleti uréoval vojenské doktriny. Tato zména by méla
pfimét uditele ,zpravodajstvi*, aby Gplné revidovali svoje ucebni programy.

@ Rozvljet principy. Pro udrzenikroku s novymi geopolitickymi podminkami je
nutno rozéirit nékteré pojmy.

Ptedevsim pojem zpravodajskych udaj musi byt $irsf neZ pojem informa-
ce:
— informace se piijiméa (pasivni pojem),
— zpravodajské Udaje se vyhledavaiji, analyzuji a potom se vyuzivaji s pfesnym
cllem (aktivni pojem).

Tento vyvoj zaroverl znamend, ze kvantitativni koncepce musejf byt zménény
v koncepce kvalitativni.

Znalost protivnika se nesmi omezovat na pouhé poéitani tankt, dél, letadel a
valeénych lodf, nybrz je nutno zajimat se o soustavy zbrani, nikoli o material bez
souvislosti; tento pojem zahrnuje vée potfebné k tomu, aby zbrar plnila svdj dkol
(munice, cidla, technické zabezpeceni, pouziti sou¢asné nebo pro dopinéni
rGznych zbranovych systému, personal atd.). Analytické Usilf se musi tykat také
lidského ¢initele (moralka vojsk, schopnosti a motivace velitell).

Kvalitativni nedostatecnost se jevi také ve znalosti urditych filozofickych problé-
mu. Napriklad princip zachovani lidského Zivota miZe byt chapan pouze ze
zapadnfho hlediska, av8ak nékteré integristické frakce ¢i hnuti viibec tento dtle-
Zity zéklad zapadnich demokracif neuznavajl. Rozdil v chapani opravriuje fana-
tické skupiny ke slepému terorismu, ktery zakladni demokratické moralni hodnoty
ani nepfipousti, coz vytvari velkou zranitelnost demokracii. Tim se potvrzuje nalé-
hava nutnost nalézt obranu proti tomuto druhu valky. Re$enf musf byt zahajeno
studiem vychazejicim z psychologie a filozofickych principli pfevladajicich v
jednotlivych integristickych spolecenstvich.
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® Na urovni zpravodajskych sloZek je nezbytné:

— vytvofit rovnovahu mezi centralizaci prostfedka, které je nutna pro jejich fizenf
a pro zpracovani dat, a decentralizaci potfebnou na stupni svazu a svazka,
aby bylo dosaZeno plynulé spoluprace zpravodajcli a §tabu jiz v miru,

— zajistit plynuly pfechod z dob miru do doby krize,

— zdrzovat v zaloze prfedem organizované prvky pro zpravodajstvi, prizkum,
radioelektronicky boj, vyhodnocovani snimku a vyslech zajatcll pro budouci
akce (je nutno zbavit se iluze, Ze by mohly byt vytvofeny az za mobilizace),
tyto prvky museji existovat jiz v miru pfi aktivnich slozkach Stabd svazi a
svazku.

@ Priorita perspektivnich analyz. Zpravodajsti odbornici jsou éasto kritizovani
zato, Ze vzdy pfipravuji minulou valku". Pouceni z néjakého konfliktu zajisté musi
byl pfedmétem hlubokych Gvah. Abychom nebyli pfekvapeni udalostmi a dyna-
mikou krize, je nutné vice nez jen promitat zpravodajské Gdaje do budoucna.
V dobé valky je dileZité predstihnout nepiftele v jeho akcich, tudiz predvidat jeho
zaméry, aby mohla byt zvolena odpovidajici obrana a vhodné odveta. Jiz v miru je
nutno zjistit a podrobné analyzovat mozné rusitele. To vyZaduje velmi presné
planovani a rozs&hlou znalost nejen vojenskych prostfedk zemé, nybrz také jeji
politické, ekonomické, socialni a moralni poméry.

Potencialni ekonomicti investofi provadéji perspektivni analyzy zaméfené na
uréitou zemi a tykajici se v podstaté Urovné jejho ekonomického rozvoje, jeji
finanénl zranitelnosti, jeji socialni homogenity a nebezped! jejf politické nestability.
Rizika investic jsou pravidelné zjistovana a uverejriovana. Specializované publi-
kace zéroveri poskytuji prvky zajimavé pro budoucnost statu. Tyto tvahy finanénich
a ekonomickych sluZeb a specializovanych dokumenti by mély brat v Gvahu také
zpravodajské organy. Ziskavéani ekonomickych a finanénfch kritérif je pro voja-
ka uzite¢né k posouzeni schopnosti statu zahaijit uréité zbrojni programy a udrzovat
véleéné Usill. Znalost urcitych sociélnich a politickych parametri umozriuje zjistit
zdroje krizf moZnych v kratké nebo stfedni perspektive.

Nicméné musi byt analyza zpravodajskych odbornikt rozsifena i na studium
psychologie hlav stattl a hlavnich politickych a vojenskych é&initeld, coz
umozriuje anticipovat jejich urcita rozhodnuti a reakce. Stejné tak zevrubné posou-
zeni kulturnich hodnot spoleénosti usnadriuje vztahy, které mize mit armada
s mistnim ocbyvatelstvem pfi plisobeni na zahrani¢nim valcisti. Sociologické tvahy
budou vZdy dileZitym zékladem perspektivnich analyz.

Potreba vykonnejsi metodologie

Casovy ramec znamena rozlisovani dvou drovni v metods:

— prva Uroveri se tyka toho, kdo vyuZiva zpravodajskych Gdaji na bojisti,

— druhou Urovnije analytik, ktery sestavuje perspektitu.

V prvém piipadé pfitomnost mikroinformatiky ve zbrarovych systémech a
v systémech veleni nds dnes nuti hodnotit pojem ¢asu, ktery bude v uréitych proce-
sech zcela odli$ny od pojmu ¢asu, ktery je viastniobvyklému vnimanicélovéka. Urci-
té ukoly ukladané v kvazi redlném case jiz nemohou byt spinény clovékem
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samotnym. Aby uZivatel nebyl zahlcen, musidokonale ovladat informacni prostre-
dek. Rozsifeni systému schopnych plsobit za kazdého pocasi a prostiedkl pro
nocéni vidéni umozriuje od nynéjska urcitou formu nepfetrzitého boje, ktery posky-
tuje clovéku jen velmi maly odech.

Analytik, ktery se zabyva perspektivni Gvahou, ma zajem pracovat v kontextu
opirajicim se o skuteénost. Musfvzdy zvaZovat v nejisté budoucnosti a nesmi pfiji-
mat najednou pfijaté myslenky nebo zavadéjici intuice inspirované analogif
s udélosti zdanlivé podobnou. Specialista se vénuje predevsim objektivni analyze
véech dat o problému a vyvaruje se zkreslovani. Aby byl vérohodny, jeho studie
musi byt ¢asto konfrontovana s protichtidnymi argumenty.

Metodologicky proces, aby byl U¢innéjsi, musi nabyt vétéi samoziejmou divéru
mezi analytikem a jeho nadfizenymi. Nadfizeni se museji pfedevsim snazit ovéio-
vat vysledky studii, které odporuji nebo nejsou v souladu s pfedstavami o situaci,
nicméné pod podminkou, Ze zavéry zpracovatele spocivaji na solidnich argu-
mentech. Ridici pracovnici museji pfekonat pocit, ktery maji odbornici, a sice
pfesvédceni, Ze jejich prace nebude fadné vyuzita. Takovy postoj vytvari zklamani
a potom ztratu odvahy a poskozuje motivaci zpravodajcl. Pro népravu tohoto
neduhu je dulezité, aby analytik znal pfesny Géel pozadavku, ktery mu byl polozen,
a pfedevsim vlastnosti adresétu, kteff budou jeho dokument vyuzivat.

Rentabilita praci analytiki je ¢asto ovliviiovana byrokratickym bfemenem
charakteristickym pro mnohé zpravodajské organy. Velky poé&et hierarchickych
stupiid, z nichz kazdy chce néco pfipojit k myslence nebo myslenku zménit,
znaéné prodiuZuje trvani pfenosu analyzy a poskozuje jakost koneéného
produktu. Odbornik bude posuzovan podle spravnosti svych pfedpovédi; jeho
pravo dopustit se chyby by véak mélo byt nutné omezeno. Metodologie zpra-
vodajstviodmita amatérismus. VyZaduje stale vice otevieného ducha a schopnosti
v mnoha oborech, zejména ve znalosti cizich jazyku.

Zvyseni hodnoty zpravodajstvi a prizkumu musi byt konkretizovano:

— opravdovou zménou myslen,

~ jasnym definovanim potfeb zpravodajskych a prazkumovych (daju pro rizné
hypotézy pouZitivojsk a nestalym udrZzovanim plant & jour" (neopozdovat se),

— skutec¢nou autonomif zpravodajskych oddéleni a Uplnou nezavislosti zpra-
vodajskych spojovacich siti,

— zvy$enym Usilim v ziskavani a pfipravé odborného personalu (analytikové,
lingvisté, technici, agenti, operéatofi).

Pokroku je nutno dosahnout v téchto oblastech:

— vybaveni a prostredky pro zpracovani a prenos informace,

— spojeni s velkymi informacnimi agenturami vlastnimi anebo spojeneckymi,

~ vyuZivani vysokoskolakd anebo zpravodajskych odborniki-dichodct k vy-
hodnocovani viastnich nebo cizich netajnych dokumentt,

— zffzeni Udernych jednotek urdenych k ziskdvani dokumentl, materialu a
zajatct, jednotek bezpilotnich prazkumnych letadel, maskovacich a zady-
movacich jednotek, jednotek pro klamnou éinnost, eventuéiné jednotek pro
propagandu a kontrapropagandu.
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Znalost cizich jazykt

Znalost cizich jazyku tvofi jeden z dulezitych zakladu fungovani zpravodajstvi:

— na jedné strané umoznuje vyuzivat informaci potfebnych ke sledovani poli-

tickych, ekonomickych a vojenskych problému,

- na druhé strané umoznuje pfimou spolupraci se spojeneckymi silami v miru

i za krize.

Francouzské ozbrojené sily pro kryti svych operacnich tkolt potfebuji odborniky
pro cizi jazyky, pfedevsim na angli¢tinu, kterd je hlavnim komunikacnim
prostiedkem v celém svété, a podnécuiji distojniky a poddistojniky, aby zdoko-
nalovali svoje jazykové znalosti. Pfi zkouskéach se rozlisuje mezi

- schopnosti pochopit celkovy smysl cizojazyéného textu a

— schopnosti vyjadfovat se snadno v rozhovoru v cizim jazyce.

Rozlisovani obou téchto schopnosti je dileZité: vynikajici piekladatel miZze byt
$patnym tlumoénikem a dobry tlumoénik mdzZe byt jen primérnym prekladatelem

Jazykové znalosti jsou nynl hodnoceny takto:

— prvy stupen pro psany jazyk a prvy stupen pro hovorovy jazyk vyZaduji véeo-

becné znalosti a znalost zakladnich vojenskych pojmu,

— druhy a treti stupeni pro psany jazyk a pro hovorovy jazyk jsou specializovany

pro vojensky obor.

Nezbytnost rozvoje mysleni

Pochopeni vyvoje mezindrodnich skutecnosti vedlo ke hluboké reorganizaci
vojenského zpravodajstvi. Existuje riziko konkurence mezi rlznymi zpra-
vodajskymi organy, které piirozené stieZi svoje kompetence a kterym zachovavani
tajemstvi znemoznuje jakoukoli vzajemnou spolupréci, V tomto ohledu je dilezité,
aby ,zpravodajské spolecenstvi*:

- nabylo méné ztrnulého ducha,

- znemoznilo konkurenci mezi riznymi slozkami,

- vylougilo plytvani prostiedky,

- usilovalo o koordinaci v ramci ozbrojenych sil,

— odstranilo bariéry vytvofené korporatismem,

- snizilo pocet rozhodovacich mist.

Mysleni se musl rovnéZz adaptovat k technologickym prostfedkiim, které
umozriuji dokonalej$i vyhledavani a u¢innéjsi vyuzivani informace. V této oblasti
musejl hrat hlavni dlohu informatika, radiolektronicky boj a pFedevsim
kosmické prostiedky.

Zpravodajstvi bude mit zvySenou potfebu analytikd s rozsahlym vzdélanim neje-
nom ve vojenstvi ale také v riznych jinych oborech (geopolitika, humanitni védy,
ekonomie, a predevsim cizi jazyky).

Pro podnécovani zajmu a podporu motivace je nutno prehodnotit pribéh sluzby
zpravodajského personalu a poskytovat mu stejné perspektivy postupu jako u
vojsk. Problémy pfistiho tisicileti budou vyzadovat odvaznéjsi politiku v oblasti
cizich jazyku, lépe upfesnéné potreby informacivychazejici z racionalnich postupt,
jakoz i podporu prognostickych studii. Nebude mozno omezit se jen na uzky okruh

93




zpravodajstvi, jak je tomu dnes, nybrz bude nutno v ramci francouzskych ozbro-
jenych sil vytvofit skuteény .zpravodajsky druh vojsk" (arme du renseignement), v
némz by zaloZnici (a zejména zalozni tlumoénici pozemniho vojska) doplriovali
¢innost aktivnich kadra,

Literatura:

@ Michel Klen: La nouvelle bataille du renseignement. Défense nationale, erven 1993.
® Gen, Borg: Valorisation du renseignement. Armées d'aujourd'hui, &. 180, kvéten 1993.

Plk. v zal. Ing. Josef Nastoupil

Valky i po roce 2000?

Politické i vojenské analyzy vychazejici ze soucasnych a budoucich
potencidlnich ohroZeni ukazuji, 2e rizné programy restrukturalizace ozbrojenych
sil jednotlivych statd se v mnoha smérech navzajem podobajl. Viechny usilujf o
adaptaci ozbrojenych sil na jejich novou Ulohu ,nastroje pfedchéazenl krizim, fizenf
jejich vyvoje a zachovanimiru*. V disledku je vSeobecna tendence udrZovat méné
pocetné vojenské formace, mobilnéjsl, s vyssim stupném profesionalizace a lépe
kvalitativné vyzbrojené ( viz tabulka), nebot nebezpecri vélek, respektive ozbro-
jenych konfiiktd zdaleka nepominulo. Ve vicepoldmim jaderném svété totiz mize
dojit ke strategickému chaosu, pri kterém se mnohondsobné zvys/ riziko regio-
nélnich konfliktd, do kterych by mohly byt zataZeny i nékteré z jadernych mocnosti.
Informacni zprava UVI (Ustavu védeckych informaci) 834/1993 nads seznamuje
s charakterem potenciondlinich vélek a dalsim moZnym vojenskopolitickym vyvo-
Jjem ve svété. Cast této zpravy v upravené podobé prinasime i nasim c¢tenarum.
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Predpokladanymi zpisoby fedeni otazek obrany ve 21. stoleti se v souéasné
dobé zabyvaji prognostici fady evropskych statt. V§eobecné se uvadi, Ze rozpad
Sovétského svazu znamend, Ze v roce 1993 neexistuje stat, ktery by mohl
v globainim méFitku pusobit problémy demokratickym statum. Neexistuje
mocnost, jejiz vojaci by mohli de facto obsadit z&padni Evropu a ktera by byla
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