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OBRANA NARODA

(Vojaci a druhy ¢s. odboj - etapa budovani)

Nadesel 15. bfezen 1939. Jiz od rannich hodin vysilal cesky rozhlas opakované
zpréavu o tom, Ze od $esté hodiny obsazuje némecké vojsko Cechy a Moravu. Vyzy-
val obyvatelstvo, aby zachovalo naprosty klid, vyhnulo se srazkdm nebo inci-
dentlim, protoZze ,by mohly mit nedozirné nasledky". Mezi devéatou a desétou
hodinou byla Praha v rukou okupant(. Do konce dne opanovali celé Gzemi zbytku
pomnichovskych Cech a Moravy.

V zivoté ceského naroda zplscbila nacisticka ckupace zasadni zmény, jez se
dotykaly ve svych dusledcich vSech jeho oblasti. V celé spolecnosti bylo jen malo
tech, ktefi oc¢ekavali tak nahlé a razantni feSeni napjatého vztahu s Némeckem a
vlbec celé situace. Pokusme se zaznamenat atmosféru doby na zakladé nékolika
osobnich vzpominek. Dokladajf totiz, ze zahy mnozi davali najevo svou nesmi-
fitelnost s danym stavem s odhodlanim mobilizovat pokud moZno okamzZité
vsechny, ktefi pomysleli na odpor proti okupantim. ,,Pro vétsinu z nas, " vzpominal
po vélce plk. Cenék Kudlacek, ,byla okupace prekvapenim. Nic nebylo pro tento
pripad pripraveno ... zacala naSe valka proti Némecku, vedena ovsem prostedky,
které nam doma zustaly: rezistence a ilegain/ cinnosti." Jiné autentické svédectvi
nabizizaznam ze schlzky vysokych distojnikl likvidované ¢s. armady v Brné dne
19. bfezna: .V8ude je zdrcenfi a ohromeni, které se véak pomalu pfetvaii ve
spontanni odpor." Reakci pplk. Josefa Balabana popsala ve svych vzpominkéch
stali s Balabanem pfed budovou hlavniho &tabu na Vitézném namésti, Dovniti se
nesmélo. Na dvore byla hranice, kde se palily papiry, a z balkonu miuvil néjaky
generél. Rikal: Pratelé, obdané, musime byt statecni. Pak se hrala hymna. To bylo
jiz néjak v dobé, kdy sem uz $li Némci, j& jsem stala s Balabanem, on - byl v civilu
- drzel klobouk v ruce a zpival. A ja s nim. Oba jsme plakali a pak v8ichni fekli:
prisahame, ze budeme proti Némctm bojovat. A Balaban zved| dva prsty a kiicel:
prisaham. A taky mne vzal za ruku a podival se na mne. Ja jsem zvedla taky dva
prsty a taky jsem volala: pfisaham! A kdyZ se to pak rozeslo, &li jsme - to uz bylo
k ranu - na vyhlidku na Letnou a tam Balabéan fikal: Co té ¢ek4, nase viasti, co asi
bude? Bude to téZka prace, to vi§, moZn4, Ze nasazujeme Zivot, je to stradny boj,
ale narod prosté nemuzeme nechat Némcim napospas. Kazdy musf néco délat.”

Ano, pravé potiebu ,néco délat" pocitovaly tisice ponizenych a pokofenych.
Ovséem co, jakym zplsobem a s kym, to se ve svém celku teprve vyjasriovalo.
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PrestoZe zdaleka nikoli vichni byli jak z politického, tak i z moralniho a psychického
hlediska pfipraveni a odhodlani k boji, rostla od prvnich, nesmélych naznaku akti-
vita odporu. Jeho neklamné znamky se objevovaly jiZ v prvnich tydnech okupace.
Pfi kazdé vhodné pfilezitosti daval ¢esky lid najevo své viastenecké smysleni a
brojil proti véemu némeckému a nacistickému. Zpocatku se projevoval odpor
nejrdznéjsimi formami, napfiklad ostentativnim bojkotem némeckych filmd, navra-
tem k ¢eskym déjinnym tradicim, ale také Septanou propagandou, anekdotami
nebo hojnou G¢asti na fadé narodnich pouti, pofadanych na mnoha pamatnych
mistech od jara 1939.

V té dobé také postupné vznikaly na podkladé mnohdy znadné Zivelného a
spontanniho hnutf éetné ilegalni skupiny, jejichz ¢innost v§ak bylo tieba podchytit
v organizovanéj$im méfitku. To byl také jeden ze zakladnich Gkoll procesu utvareni
Sirokého odbojového hnuti, v némz hraly kli¢ovou roli Ustfedni nebo centralni odbo-
jové organizace, mezi kterymi méla v prvnim obdobi - do pfelomu let 1939/1940 -
nejdllezitéj$i pozici vojenské celoprotektoratni organizace, pozdéji nazvana Obra-
na naroda.

16. bifezna 1939 béhem svého pobytu na Prazském hradé A. Hitler podepsal
Vynos o zfizen( Protektoratu Cechy a Morava, ktery byl také téhoz dne oficialing
zvefejnén. ProtoZe podle jednoho z é&lankl vynosu pfevzala vojenskou obranu
protektoratu fi§e, zanedlouho zapocala likvidace byvalé ¢s. armady. Tisice vojaku
z povolani - dastojnici i poddistojnici, zbavovani postupné zaméstnani, hledali
éestné vychodisko z psychické zatéze podmiriované skutecnosti, Ze arméda z poli-
tickych divodd dvakrét bez vystielu kapitulovala. Pro mnohé z nich, pokud nechtéli
zmarit svou celoZivotni préaci a znesvétit svou vojenskou prisahu samostatné
republice, neexistovala jina cesta, neZ ,budoucl vitézstvi nebo smrt v boji". Pravé
moralni motiv byl u mnoha vojakd rozhodujici v jejich souhlase s aktivni Udasti
v odbojovém hnuti.

Uréitou roli sehrala nepochybné také optimistickd, avsak zahy se ukazujici jako
chiméricka predstava, Ze v disledku brzy ocekavané valky bude nacisticka okupa-
ce trvat jen kratkou dobu. Tak se zrodila idea ustavit celoprotektoratni odbolovou
vojenskou organizaci, ktera by v soucinnosti s daldimi centréinimi organizacemi
(v této fazi konkrétné Politické Ustfedi-PU, Petiéni vybor Vérni ztistaneme-PVVZ)
budovala $iroké hnutf odporu proti ockupantim. Bylo logické, Ze vojenska orga-
nizace méla formy typické pro arméadu, zatimco ,civilisté" se obraceli ke zkuse-
nostem z dob prvni svétové vélky a protihabsburského odboje (Maffie). Pro toto
stadium bylo také charakteristické, Ze formujici se odbojové organizace zahajovaly
svou ¢innost samostatné, ale souc¢asné se kontakly a spoluprace v prvnich mésf-
cich takika neprehledné prolinaly. Teprve postupem doby dochazi k jasnéjsi dife-
renciaci, ktera prinasi také vyssi stupen organizovancsti. Divodem a zaroven
klicem k oné nepiehlednosti byly vazby profesni, politické, ale také osobni a
pratelské, na jejichz zakladé se otevirala moZnost individuaintho zapojeni do
ilegéini ¢innosti. Je t&é2ké dnes rozhodnout, co pfevazovalo konkrétné u jednotlived,
ale jisté prvorady vyznam méla vile, védomi povinnosti bojovat za renovaci okupo-
vané vlasti,

Pravé prisluénici byvalé armady splﬁovall mnohé poZadované naroky Usili orga-
nizaéné podchytit do té doby pfevaZné spontannia zivelnou reakci odporu ¢eského
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naroda proti okupantdm. Zhruba na prelomu bfezna a dubna 1939 dostavala idea
vybudovat celoprotektoratni odbojovou vojenskou organizaci konkrétni podobu.
Podle dosavadnich vyzkuml po¢atkd organizace Obrana naroda (ON) vzesla se
v§i pravdépodobnosti prvotni iniciativa z jednani krouzku ¢ty generald byvalé ¢s.
armady Josefa Bilého, Aloise Eliase, Sergeje Vojcechovského a Huga Voijty, ktery
byl pozdéji nazvan ,radou stardich”. Ackoli nelze existenci tohoto krouzku véro-
hodné doloZit a neni znam konkrétnéji ani obsah jednéani, aktivni ic¢ast nékterych
z nich na dal$im budovanf ON je nepopiratelna. V obdobi nékolika dni po 20.
brfeznu 1939 probéhla jednani gen. Bllého, gen. Vojcechovského a gen. Ingra
v Praze, kterd se zabyvala vypracovanim zékladnich organizaénich principt a
smérnic ke zifzenl odbojové vojenské organizace. Dokladaji to povaleéné
poznamky gen. Ingra, ktery jako jediny z Géastniku pfezil okupaci. Vezmeme-li jeho
Gdaje za smérodatné, pak by se dali i¢astnici jednanipovazovat za iniciatory orga-
nizovaného postupu budovani ON, ale z&rover za prvni velitele. Jejich jednani je
pak mozné povazovat za vlastni akt zaloZeni vojenského odboje, na nichZ se také
v hrubych rysech stanovily vychozi ikoly a cile ON.

Zéakladnim z nich bylo znovuobnoveni Ceskoslovenska v piedmnichovskych
hranicich. Tomuto cili odpovidaly v§echny dalsi tkoly, které véak pochopitelné byly
postupem ¢asu a dal$iho politického vyvoje doma a v zahranici zpfesriovany pravé
vytvofenym ,autoritativnim” Ustfednim velenim ON. Jednalo se v prvé fadé o
podchyceni véech spolehlivych Cechll, pfipravenych ziiéastnit se boje profi
okupantim, ktefi by spolupracovali v organizovani zpravodajstvi, propagandy a
sabotéZi a ktefi by vytvorili rozséhlou ilegalni sit jakési ,armady v podzemf*, jako
nezbytny piedpoklad pfiprav ozbrojeného vystoupeni proti okupantim, jehoz
vysledkem by logicky byla obnova republiky a pfedchoziho politického systému.

V piedstavach veliteld ¢i vedoucich funkcionari vznikajiciho Ustiedniho veleni
ON byla organizaéni struktura neodmyslitelné spjata s tradi¢nim organiza¢nim
schématem byvalé ¢s. armady, pfeneseném s urcitymi korekcemi do ilegality.
Avsak jiz v pocatcich se nardZelo na obtize, zplisobované zmirovanou Zivelnosti.
Sam plk. C. Kudladek, jmenovany do funkce naéelnika $tabu Gstfedniho veleni ON,
upozorfioval po valce na projevy ,nékdy jen tézko zvladnutelné spontaneity".
Zakladnim a vychozim schématem se stalo i v ilegalité organizaéni rozélenéni na
ustiedni veleni, jemuz byla podfizena zemska velitelstvi (zprvu jen Cechy a Mora-
va, pozdéji bylo vy¢lenéno samostatné velitelstvi Praha). Kazdé ztéchto zemskych
velitelstvi dostalo za tkol vytvorit nizsi velitelské slozky - krajska velitelstvi, a ty pak
okresni, ktera organizovala mistni jednotky. Cela struktura vychazela ze spravniho
Uzemniho rozdélenfrepubliky z konce tficatych let (kraje, politické a soudni okresy).

Je tfeba v této souvislosti zdlraznit, Ze cela sit vojenské organizace nevznikla
najednou, napf. vojenskym rozkazem, ale celou jeji vystavbu je nutné chéapat jako
dlouhodobéjsi proces. Proto také, a to s ohledem na prfedpokladany rozsah
pusobnosti, vystupuje organizaénicinnost ON do popredi atvofitak vibec jejidomi-
nantnirys pro prvnimésice existence. Je ziejmé, Ze se Ustfednimu veleni ON poda-
filo prosadit predstavu organizaéniho schématu do odbojové praxe teprve v letnich
mésicich roku 1939. Vyplyvalo to jak z prekonani Zivelnosti, tak predevsim
z postupného zapojenivhodnych osob a obsazeni velitelskych slozek i aktualnosti
predpokladaného ozbrojeného vystoupeniv souvislosti s oéekavanym vypuknutim
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véaleéného konfliktu. Navic se nepodafilo dostateéné stabilizovat velitelsky kadr,
zejména na niZzsich velitelskych stupnich. Pribézné dochazelo ke zménam
v disledku postupujici likvidace byvalé és, armady (podle nafizeni okupanta byly
stanoveny nasledujici terminy: a) Gtvary zbrani a sluzeb, Gfady, ustavy, velitelstvi
divizi, ZVV do 31. 7. 1939, b) velitelstvi sbors do 30. 9. 1939. c) MNO do 31. 12.
1939) a prechodu distojnikt a vojakl z povolani do civilnich zaméstnani, pozdéji
nasledkem perzekuce a zatykani. .

Clenskou zakladnu ON tvorili, respektive byli zapojovani do budovanych siti,
kromé dustojnkid a vojakld z povolani, spolehlivi viastenci z fad Sokoll a dalsich
télocvicnych spolkd, a také z polovojenskych organizaci (Narodni strelecké gardy,
Svaz brannosti) ¢i SOS (Straz obrany statu). Podle pozadavkl a predstav velitel
ON méli byt v sirokém méfitku zapojovani legionafi. Z této civilni slozky - vétsinou
se jednalo o zaloZni distojniky - se zadal postupné formovat zékladnikadr nizsich
sloZek hierarchicky budované organizaéni struktury ON.

Skutecnosti, Ze se pii budovanisité ON prosadilo prevzeti nékterych prvki orga-
nizacniho schématu byvalé ¢s. arméady, méla ovéem také svou stinnou stranku.
Dokonce je moZné s odstupem casu fici, Ze se stalo nejslabsim clankem celé
vojenské odbojové organizace. Odkryti pfevzatého principu spolu s nedostatkem
konspirace ve vzajemnych jednanich, nezkuSenost a dasto i nerespektovani sily
okupaéniho bezpeénostniho aparatu (gestapo, Sicherheitsdienst, Abwehr aj.),
rozsahlost a pocetnost zapojenych lidi - to vée umozZnilo protivnikovi zasazovat ON
tvrdé a smrtici idery s cilem dosahnout likvidace ,armady v podzemi®,

Sami okupanté charakterizovali stav ON naprelomu let 1939/1940v Gfednizpra-
vé gestapa z roku 1943 nasledujicimi slovy: ,Pocetné nejsilnéjsi a pro Némeckou
fisi nejnebezpecnéjsi organizace povstala po zfizenl protektoratu ve vojenské
organizaci Obrana naroda. lhned s likvidaci ¢s. armady se vytvarely pod vedenim
dustojnikd skupiny, které ostfe odmitaly novy stéatopravni stav a chtély, béhem
pozdéjsi valky Némecké fise proti Polsku a zapadnim mocnostem, aktivniilegaini
éinnosti, zfizenim a nasazenim obéanské armady, znovu obnovit republiku v jejich
starych hranicich." Zprava zdurazrovala fakt, Ze z iniciativy stfednich dustojnikt a
Eoddﬁsto]nfka se spontanné vytvarely skupinky téméf ve v§ech mistech posadek

yvalé és. armédy. Ty vdak v kratké dobé organizacné podchytili vy$si distojnici a
st se zanedlouho rozéifila na celé Cechy i Moravu. Zaroven upozorriovala zprava
na roli §tabnich ddstojnikl, ktefi pracovali na likvidaci vyssich veleni, jako napr.
MNO, zemskych a diviznich velitelstvi, a napomahali vyuZitim existujicich legalnich
moznosti vystavbé ON. Podle nazoru autorl zpravy, vychéazejiciho z vysledku
vysetfovani fady zatéenych c¢leni ON, postavila pokraéujici likvidace armady
dustojniky pfed rozhodnutibud'odejit do penze, anebo pfejit do sluzeb protektoratn(
spravy ¢&i do sluzeb soukromych vyrobnich a obchodnich podnikd. Jejich rozmisto-
vani mélo byt podrizeno zajmim a vyuZiti v ramci ON.

Toto konstatovani ovéem vyZaduje ponékud blizsi vysvétleni. Podrobnéji se jim
zabyva ve svych povaleénych studiich a pamétech jeden z Gcastniki vystavby
vojenské odbojové organizace ON Karel Vesely-Stainer. Pfestoze jeho prace
pfinadeji mnohé detailni poznatky, je na mnoha mistech znatelny vliv autorova
prozitku, podminéného a tmérného jeho vlastnimu zarazeniv organizaéni struktu-
fe ON a specifice osobniho pohledu i postoje. Proto je také moZné povaZovat jeho
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nazor na Ulohu tzv. likvida¢ni skupiny MNO za problematicky. V prvé fadé neuvadi
piesny nazev, jelikoz rozmistovaci skupina, kterou ma na mysli a nazyva likvidacni
skupinou MNO, byla pouze soucastiMNOYv likvidaci a jejim vedoucim byljmenovan
gen. Fr. Hrabék. Vesely-Stainer, jenz tam pracoval, o jeji ¢Ginnosti napsal: ,Vedeni
ON pocitovalo nedostatek vlivu na vznik vojenskych organizac, na predavani ikolt
dolku, na fizeni akci proti okupantim, potfebovalo uzsistyk pro odsun do zahraniéi,
zpravy atd ... chybél generalni §tab, aby zvladl zivelné se vytvarejici organizace,
potieboval sjednotit organizacéni systém a operativnim &lankem - tedy jakymsi
hlavnim &tdbem ON - méla byt likvidaéni skupina.” Proto byli podle Veselého-Stai-
nera vybrani distojnici, ,ktefi oficialné méli rozmisfovat byvalé aktivni pfislusniky
¢s. armady, neoficialné dostali za Ukol dotvofit, pretvéaret, event. fidit organizacni
zaklady pro tajnou armadu - tj. ON." Autor zastava nazor, Ze pravé likvidacni skupi-
na, neboli 5tab ON, planované umistoval do civilniho Zivota distojniky atak vytvarel
vlastni organizacni sit' ,na celém Gzemi pro vojenskou potfebu" a ukonéil Zivelnost
v dosavadnim procesu vystavby.

K. Vesely-Stainer pracoval v oddélenl, jehoZ tkolem bylo zafazovat byvalé voja-
ky do resortu ministerstva Skolstvi. O tom, jak probihal tento proces, napsal: ,Jestli-
Ze jsem umistoval dustojniky jako tajemniky fediteld stfednich $kol, bylo to proto,
ze méli soudasné tvorit uréitou sit, kterd by pdsobila na mladez ... nasi vedouci
z likvidaéni skupiny udrzovali spojeni s vedenim ON. Nejprve se méla podchytit
vznikla sit a teprve potom se mélo pfikroéit k fizeni organizaci ON. Clenové ON
z likvidaéniskupiny, ktefibyli zasvéceni do ilegaini prace (a takovych tam byla vétsi-
na), méli byt jen organizatory podle dispozic vedeni, ale stavali se ¢asto organy
fidicimi organizace nebo naléhavé akce ... proto se skupiny osob z likvidaéni skupi-
ny stavaly nékdy skuteénym vedenim ON."“ Tuto pasaz pak Vesely-Stainer uzaviel
slovy: ,Celé likvidacni skupina MNO musela urychlené do konce roku 1939 skonéit
svou cinnost.” (To vSak vyplyvalo z nafizeni okupantd a nemélo souvislost
s vystavbou sité ON - pozn. aut.).

Je zfejmé, ze K. Vesely-Stainer do znaéné miry roli a vyznam rozmistovaci skupi-
ny MNO v likvidaci nadceriuje. V jistém smyslu mohla mit tuto Glohu v prvnich mési-
clch po okupaci, ale v 2zadném pfipadé nikoli jako stab veleni ON. Nesporné mély
umistovaci skupiny velitelskych slozek arméady v likvidaci (nejen MNO, ale i niz&i -
sbory - divize) uréity podil a vliv na organizaéni vystavbu ON. Souéasné také
predstavovaly jakasi stiediska, kde se mnozf ze zapojovanych vzajemné sezna-
movali, pfipadné informovali o ilegaini cinnosti. Avsak rozhodujici organizacni
iniciativu si ponechavalo uUstfedni veleni ON a ostatni velitelské slozky v dané
hierarchické podfizenosti. Takovyto zavér zietelné vyplyva z konfrontace celé fady
dochovanych archivnich materiald rdzné provenience, a to dobovych ¢i pova-
lecénych.

Pro organizaéni vystavbu se vyuzivalo v rdmci tehdy jesté legalnich podminek
také dalsich existujicich institucl. Jednou z nich, jak zachycovala zminéna zprava
gestapa, byly tzv. pracovni prapory, utvofené vladou druhé republiky na podzim
1939. Vedoucim této instituce se totiz stal plk. C. Kudlagek. Ve funkci naéelnika
§tabu ON pouzival nadale jak kancelafe vedenipracovnich praport, tak na jejiadre-
su dostaval hlaseni o stavu vystavby ON. Navic udrzoval kontakt se siti distojnikd
pro brannou vychovu, kteff mu byvali jako nacelniku oddéleni branné vychovy na
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MNO podfizeni. Zprava gestapa uvadi jesté dalsi priklad. Po vytvofenf Narodniho
sourucenstvi v pribéhu jara 1939 se zfizovala pod vedenim gen. B. Neumanna
jako jeho soudcast tzv. ,poradkova sluzba“. Okupanté srovnavali jeji Ukoly s roli
Sturmabteilungen (SA) v ramci NSDAP. Avsak jiz v Iété 1939, tedy vlastné na
pocétku, byla potadkové sluzba na natlak okupanti zrusena. Presto se ve zpravé
pise, ze méla byt vzhledem k zarazeni gen. Neumanna ve veleni ON ,vyuzita pro
potifeby ON",

Jakétedy byla struktura a jaké bylo personélnfobsazenifunkciv Ustfednim veleni
ON? Zprvu stal v ¢ele ON, jak jiz bylo uvedeno, krouzek generalt nazvany ,rada
starSich". Od néj se odvijela védoma pocatedni iniciativa a posléze konkrétni
¢innost s cilem vybudovat Sirokou, celoprotektoratni sit vojenské odbojové orga-
nizace. Jisté nesrovnalosti, a to i v povale¢nych zpravach pamétnikl, se objevuji
kolem podilu gen. A. ElidSe. Ziejmé se zGcastnil jednéni o pfipravach na vytvoren|
ON, ale jen s obtizemi |ze specifikovat jeho pfimy podil. Gen. A. Eli&$ byl ve veli-
telském sboru ¢s. armady na jedné strané znamy svou legionaiskou minulosti,
vlasteneckym i protifasistickym postojem, na strané druhé ministerskou funkci ve
vladé druhé republiky. Je zifejmé, Ze po jmenovani pfedsedou protektoratni viady
27. 4. 1939 mohl ¢innost ON ovliviiovat jen zprostfedkovans, protoZe na velitelska
mista, jak napsal plk. Kudlac¢ek, nemohli byt povolavani lidé, ktefi ,pracovali na
vyznamnéjsich mistech v protektoratni spravé". Z toho Ize usuzovat, ze gen. Elias
nebyl pfimo zapojen v siti ON, ale udrZoval s nf Gzké kontakty. Pro mnohé distojniky
byl zndmou osobnosti, jejiz vliv bezesporu stoupl po 27. dubnu 1939 také vzhledem
k moci, ktera se koncentrovala v jeho rukach. Sam osobné znal vétsinu distojnikd
MNO a hlavniho &tabu a naopak jeho znali mnoziz téch, ktefi byli povéreni funkcemi
ve vojenské odbojové organizaci a védéli o jeho postojich anézorech. Gen. A. Elia-
Se tedy nelze povaZovat za velitele ON a spiSe se da fici, Ze ze svého postaveni
pomahal danymi prostfedky, informovanosti i pfehledem v nékterych Sirsich
souvislostech usmérriovat viastni ¢innost ON.

Za pocétedniveleniON je tedy mozné povaZovat triumvirét ¢i direktorium gene-
ralti Bilého, Ingra a Neumanna. Predev$im kolem J. Bilého, mél hodnost armadniho
aktivniho odporu proti okupantim. Alespori to doklada zprava tehdejstho polského
vojenského atasé v Praze pplk. Noela z po¢atku léta 1939, ktery Varsavu informo-
val, Zze ,general Bily patfi k ,direktoriu” (pravdépodobné mél Noel na mysli istiedni
velenf ON - pozn. aut.) a stoji v ¢ele organizace." Zcela jasné se zd4 byt situace
po odchodu gen. S. Ingra do emigrace, ktery presel hranice protektoratu do Polska
21. ¢ervna 1939. V nékterych pramenech se objevuje v této funkci gen. Neumann,
ale vétsinou se jedna o Udaje osob vzdalenéjSich ustfednimu veleni ON.
Neumanna je mozné zaradit, i kdyz nikoli jednoznacné, na funkci zéstupce gen.
Bilého, ktery se staral zejména o organizac¢nivystavbu a ¢astecné také zejménav
pozdéjsidobé, o spojenis dalsicentralniodbojovou organizaci Politickym Ustfedim
(PU).

Jako nacelnika stabu dstredniho veleni ON ziskal gen. Ingr ve druhé poloviné
bfezna 1939 plk. C. Kudlacka, ktery pak zapojil jako svého zastupce pplk. Vaclava
Kropacka. ProtoZe byla pfevzata také struktura byvalého hlavniho §tabu ¢s. arma-
dy, rozdélili organizatofi $tdb ON na oddélen( a personéalné obsadili funkce néasle-
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dovné: 1. oddéleni (organizaéni) pplk. Frantisek Coufal, mjr. Bohumir Cernchorsky:;
2. oddéleni (zpravodajské) mijr. Jaroslav Hajicek, plk. Jaroslav Vedral; 3. oddéleni
(finance) gen. Viktor Spévacek, mjr. Frantidek Radka; 4. oddéleni (materialni a
zasobovaci) plk. Bruno Sklenovsky.

Kromé téchto zakladnich oddéleni stabu dstiedniho veleni se postupem doby
vytvorily dalsf skupiny, a to skupiny pro vnitini radiospojent - pplk. Stépan Adler a
zvlastnikomise - pplk. Kropacek, pplk. Coutal a mjr. Cernohorsky. Ti dostali za tikol
kontaktovat ostatni utvarejici se centralni odbojové organizace, informovat je o své
aktivité a ziskavat poznatky o jejich Ginnosti. Dale méli shromazdovat podklady
k tzv. ocistg, o niZ se pfedpokladalo, Ze probéhne v podobé , piednostnich opatieni”
pfi pfipravé provedeni ozbrojeného vystoupeni proti okupantiim, a sbirat materialy
ke ,kolaborujicim" osobam, navrZzenych k naslednému potrestani. V nékterych
dokumentech, pfedevsim nacistické provenience, je uvadéno jesté jedno oddéleni-
operacnl, které mél ridit plk. Josef Pték.

Podrobnéjsl analyza c¢innosti jednotlivych oddélen stabu Ustfedniho veleni ON,
ale zejména konkrétnich osob, ukazuje, jak mnohdy jejich aktivita pfesahovala
ramec dany uréenou funkci. To se snaZil vysvaétlit plk. Kudladek. Podle jeho nazoru
se staly zvlastni podminky doby a neznalost dalsiho vyvoje divodem, Ze ,0soby,
které mély podle svého hierarchického zarazeniurdity tkol, se fidily jen povéechny-
mi pokyny" a pochopitelné také i vlastnim uvazenim a rozhodnutim. Cinnost
mnohych z nich proto zabihala do dalich oblastfilegalniho plsobeni, prolinala se
a podle potfeby snad byla zaméfovana i jinam, neZ predpokladala pfeduréené
funkce. Tim je také dan problém presnéji vymezit personéini cbsazeni $tabu i jeho
organizaéniho rozdéleni.

innost organizacniho oddéleni stabu ON vedeného pplk. F. Coufalem se zamé-
fila na vytvareni ¢lenské sité, respektive na naplnéni pfedem daného ,orga-
nizaénfho schématu". Princip zapojeni spocival jednak na spolehlivosti vybraného,
pfipadné jeho provéfeni, ajednak na vhodnosti a potfebnosti zvoleného jednotlivce
pro ucely organizace. Spole¢nym rysem zapojovani ¢lent na véech stupnich byla
predevdim znalost ¢lovéka, ktery mél byt ziskan pro spolupréci a jemuz byly
vysvétleny Ukoly a cile organizace. Pfi ,naboru" se apelovalo zejména na vlaste-
nectviiostatni morainifaktory, a ¢asto nejen u nevojaku. Velky vyznam mély hlavné
znamosti ze zaméstnani, ale také urcité disfunkénivztahy“. To napomahalo k rozs/-
feni ¢lenské zakladny mimo vlastni vojenskou sféru,

Zéastupce pplk. Coufala v organizaénim oddéleni §tabu ON mjr. B. Cernohorsky
pracoval pravé ve zminéné umistovaci skupiné MNO v likvidaci a ziejmé dostaval
pokyny od ¢lent Ustfedniho velenf ON, aby vybrané distojniky premistil na poza-
dovanda mista. Na druhé strané v8ak v mnoha piipadech, a dokladala to praxe na
vSech sledovanych stupnich, bylo provadéno premistovanido civilniho zaméstnéni
¢asto na Ukor jiz existujicich zapojeni do sité ON nebo zcela nezavisle na poza-
davcich propousténych distojniki. AvSak zakladnim Gkolem organizac¢niho oddé-
lenf 8tabu Ustfedntho velenl ON bylo zajistit a umoznit poZzadované personalni
obsazen( §tabl zemskych velitelstvi ON.

Svym zplsobem zaujimalo vysadni postaveni druhé oddéleni - zpravodajské,
protoze zpravodajstvi tvofilo vedle Gsili organizovat ,armadu v podzemi“ hlavniosu
celé éinnosti ON. Prioritu zpravodajstvi, a to jak vojenského, tak politického i hospo-
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darského, uznavali vsichnivedouciinitelé ON. Uvédomovali si, Ze tato oblast nabi-
zl jednu z méala konkrétnich moznosti, jak uplatnit vsechny odborné predpoklady a
zkuSenosti v ,odzbrojené podzemni armadé". Zaroven zpravodajské informace
optimélné prezentovaly doméaci odbojové hnuti pied &s. zahraniéni emigraci, proto-
Ze nejvice splriovaly jeji tehdeji pfedstavy a pozadavky. Od prvnich tydnt patiily
sloZky sité fizené zpravodajskym oddélenim tstfedi ON mezi nejaktivnéjsi. Rozsah
a vyznam jejich ¢innosti ve svych disledcich pfertstal nejen ramec danych tkold,
ale i celé vojenské odbojové organizace.

Vedenim zpravodajstvi povéril plk. Kudlaéek zkuseného a aktivniho pracovnika
2. oddélenf hlavniho Stabu byvalé és. armady mjr. J. Hajicka, Ten postupné vybu-
doval v jeho ramci pét ,specializovanych” skupin: 1: na sbér zprév, 2. na radiospo-
jenti, 3. na prechody do zahranici, 4. na propagandu, 5. na sabotaZe. Také zde se
postupné vytvofilo jadro Haji¢kovych spolupracovnikt, z nichz se mnozi podileli na
¢innosti nékolika skupin. Na préaci Hajickova oddélenf se spoluti¢astnili Karel Divi-
na, Frantisek Franék, Karel Broukal, doc. Vladimir Krajina, gen. Alois Vicherek (ten
napi. opatfil z MNO seznam letct pro préci skupiny, jez zprostiedkovavala odchody
do zahranici), plk. Jaroslav Vedral, 8kpt. Jaroslav Kaspar, prap. Jan Vosyka, pplk.
Josef Masin, pplk. Josef Balaban, Antonin Kukula, ing. Milaj Bajer a fada dalsich.
Byli mezi nimi jak vojéaci, tak civilisté, z nichz mnozf jiz méli kontakty na jiné rodicf
se centrélni organizace a dalsf ilegalni skupiny. Touto cestou, na poli praktické
odbojové éinnosti, dochéazelo ke sblizovani ON s ostatnimi odbojovymi sloZzkami a
sama ON tak aktivné pfispivala k jejich organizaénimu dobudovani a aktuainimu
zamérenl jejich odbojové prace.

V prvé fadé provadélo oddélenf vyhodnocovani ,sebranych" zpravodajskych
informaci. Dostavalo je jednak ze sité ON prostfednictvim zpravodajskych distojni-
kb stabd nizsich slozek a jednak z dal$ich pramend, napf. z ,odboraiské" sité PVVZ,
zejména od Zelezni¢4aih a podtakd. Zpracovany material byl posflan do zahranici
zprvu kuryry a pozdéji radiotelegraficky. Oddélen( tizce spolupracovalo (napf. mijr.
Josef Zuska, Ivan Herben aj.) také pfi vydavani ilegalnich tiskovin a ¢asopist (V
boj - druzstvo v prvnim sledu, RCS). Sabotaznf skupina organizovala drobné, tzv.
nepostiZitelné sabotaZe. V tomto obdobf v8ak zamérné neusilovala o vétsi akce
tohoto druhu, aby okupanté nebyli upozornéni na existenci odboje a nedoslo
k prozrazenf jesté pfed splnénim zakladniho cile vojenské ON - ozbrojenym vystou-
penim. OvSem na tuto otazku se podstatné odliSovaly néazory Gstfedniho veleni,
resp. Héjicka a pplk. J. Masina, ktery chtél provadét ,velké" akce. Prosadilo se véak
stanovisko pfipravovat a provadét jen drobné sabotéze, které sice mély okupantim
pusobit 8kody, ale nemély jim umoznit, aby vypéatrali plivodce. Pravé k plnéni tkoll
v této oblasti zacala byt organizovana jak v ustfedI, tak v celé siti specialni, tzv.
«cukraiska“slozka, Zavaznym a souc¢asnd znacné rozsahlym tkolem se stalo orga-
nizovani pfechodl do zahranici, zprvu do Polska a po 1. zafi 1939 pres Slovensko
aMadarsko do Jugoslavie, pfipadné do Rumunska. Témito pfechody proudili nejen
vojéci, ale také perzekované osoby i ohroZenl politikové. TéZko se d& dnes na
podkladé dochovanych materialt piesné zjistit pocet lidi, kteff prosli odchodovymi
trasami zorganizovanymi ,exportni* skupinou druhého oddéleni tabu Gstfedniho
veleniON. Tak kupfikladu jenom Svaz letcq, ktery fungoval jako meziclanek, zajistil
podle povaleénych Gdaji ,export asi 1700 osob. Celd organizace odsunu do
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zahranici zahrnovala rozséhlou praci spocivajici ve zfizovanf informaénich stre-
disek, opatfovani finanénich prostredkd, cizich valut, zhotovovanifalednych dokla-
du, budovani spojovacich tras pfesunu do oblasti protektoratnich hranic, ziskavani
spolehlivych pfevadéci. V tomto sméru existovala napf. znamenita spoluprace s
ilegélni siti Zelezni¢arh, zapojenych pravé na PVVZ. Klicovy vyznam mély zejména
jednotky ON v bezprostfedni blizkosti hranic, napi. krajské velitelstvi ON v
Moravské Ostravé (velitel pplk. Edmund Klimek) av Uherském Hradisti (velitel pplk.
Viadimir Stérba), které za pomoci Zelezni¢ar, hornikl, autodopraved, horald a
pasekari zabezpecovaly vlastni prechod hranicni cary.

S nemensim zdarem probihala éinnost radiotelegrafni skupiny, ktera pod vede-
nim mjr. Héjicka technicky zabezpedila a zfidila radiospojeni do zahrani¢f (zprvu
do Varavy a pozdéji do Pafize a Londyna). Kromé radiotelegrafistts a Sifrantd se
na ¢innosti podilela fada dalsich lidi, ktefi obstaravali a dodavali skupiné potfebny
radiomateriél a zajistovali technicky provoz. Také kolem této skupiny se utvoril
okruh spolupracovnikl, bez jejichz pomoci by bylo tézké, téméi nemozné plnit
pozadované ukoly.

Praci finanéniho oddélenf fidil gen. V. Spévacek. Jeho povinnosti bylo ziskat,
shromazdovat ale i podle pokyn( uvolrfiovat penézni prostredky organizace. Aby
vsak bylo s ¢im hospodarit, doslo k uc¢elovému predisponovan( nékterych financi
z fond MNO, ale zéroveri dostala ON penize také ze zbrojniho prdmyslu, ktery se
v pfedchozim obdobf podilel na arméadnich zakazkach, eventuédlné pochazely
finance z jinych prament. Celkem disponovalo Ustfedni veleni ON zhruba témér
&tyimi miliony korun. VyuZivalo je napf. na zakoupeni potfebnych radiosoucastek,
na financovani ,exportu”, na cestovné ciniteldm ON pfi organiza¢ni préaci a také
zakoupilo nékolik aut a motocykld pro nizsi velitelské slozky, aby se tim zlepsilo
vzajemné spojeni v jednotlivych oblastech.

Vyznam tohoto fondu vyplyva také z faktu, ze Gstfedni veleni ON financovalo
uréitou dobu vydavani ¢asopisu V boj (v diisledku z této podpory se mohl zvednout
jeho tydenni naklad aZ na 5 tisic vytiski) i dalsich ilegélnich tiskovin. Z ného také
byly vyplaceny pfispévky na podporu rodin perzekvovanych anebo téch, ktefi
odeéli do zahraniéi.

Prvofadym Ukolem materiélniho a zésobovaciho oddéleni, fizeného plk. B.
Sklenkovskym, bylo zajistit potfebné zbrané pro predpokladané ozbrojené vystou-
peni ON. Celou akci organizoval prostiednictvim materialnich a zésobovacich
dustojnikd §tabl niz8ich sloZek a pozadoval nejen registraci véech dosazitelnych
zbrani, ale také takovych, které bylo mozné v pfipadé potieby vyrobit. Soucasné
viak konstatujeme, Ze ON trpéla nedostatkem zbrani. Podafilo se sice v nékolika
piipadech shromézdit a ukryt z ceskych a moravskych zbrojovek a muniénich skla-
di vétsi mnozstvi zbranli streliva, aviak veelku to piedstavovalo jen Zalostné torzo
z &s. armadni vyzbroje prevzaté okupanty. Pravé nedostatek zbrani se stal - na
rozdil od jinych okupovanych zemi- jednim z handicaptinejen ON, ale celého odbo-
jového hnuti prakticky az do konce vélky. Kromé zbrani mélo oddéleni zajistit zdra-
votnicky, spojovaci aj. material, proviant, prosté vs$e, co bylo potfebné pro
nadchazsjici chvile pfedpokladaného ozbrojeného vystoupenti.

Postupem doby vznikaly mimo zminéna oddéleni $tabu daléi jeho skupiny jako
reakce na promény dobové situace. Za pozornost stoji zejména tzv. zvlastni komi-
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se. O jeji predpokladané cinnosti se vak dochovalo minimainé dokument.
Pravdépodobné bylo tkolem této komise (pplk. Kropacek, pplk. Coufal, mjr. Cerno-
horsky) zfidit ve vSech vyznamnych statnich i dal$ich Gfadech, tovarnéach a jinych
dulezitych institucich sit viastnich divérnikd, ktefi by registrovali na jedné strané
kolaboranty a na strané druhé spolehlivé a schopné lidi. V pripadé porazky
okupantl a obnové republiky by pak komise dala piikaz k ,oéisté" a ochrané sledo-
vanych Gfadu a institucl. Cinnost komise také zfejmé souvisela s formovanim tzv.
Gdernych oddili. Ty mély prevzit soudni pravomoc vyssich velitelskych mist a
zabezpecovat provadéni rozkazd komise. Ovéem predpokladalo se také, Ze
specialné vytvafené derné oddily budou plnit vlastnl Gkoly v obdobf tésné pied
ozbrojenym vystoupenim, aby jednak sabotaZzemi vnasely dezorganizaci do fad
nepiitele, poskozovaly jeho zafizeni atd., a jednak zajistovaly bezpeénost Zivotné
dulezitych provozt (napf. elektrarny, vodarny apod.). Nepochybné se kadr
Udernych oddill, alespori v této pripravné fazi, personélné prolinal se skupinami
permanentné realizujicimi sabotaze - tzv. cukrafd, v jejichz éele stal ,vrchni cukrar
gen. Jaroslav Cihak.

Ustfedni veleni ON fidilo cinnost celé vojenské odbojové organizace
prostiednictvim nacelniki jednotlivych oddéleni. Ti udrzovali kontakt s pfislusnymi
funkcionari zemskych velitelstvi pfevazné osobnim stykem. Pfestoze personalni
vztahy pfeduréovala dané specializace, neustale presahovaly vymezené oblasti
prace uvnitf siti ON, jak to keneckoncl vyZzadovala kazdodenni odbojova praxe.
Nejdilezitéjsim prvkem fidici prace Ustredniho veleni ON se staly porady a jednani
¢lent tohoto centra s veliteli a jejich stabnimi distojniky zemskych velitelstvi. Na
nich se rozhodovaly zasadni problémy a v$e, co se dotykalo daliho zaméfeni
éinnosti, projednavala hlasenl o dosaZzenych vysledcich v organizaénich a dalsich
oblastech prace, vydavala nova nafizeni a pokyny.

Kromé osobnich stykd ovéem také existovalo pisemné spojeni, a to jak ve sméru
zdola nahoru, tak i opa¢né. Tady se skryval dalsislaby ¢lanek konspirace ON, jenz
bezprostiedné ohroZoval bezpeénost jejich clent. Je moZné uznévat vyhody dosud
obvyklého ale také navyklého pisemného styku vyssich velitel( s niz$imi slozkami,
pfihlédneme-li napfiklad jen k Uzemnimu rozsahu jejich ¢innosti a poétu podfi-
zenych funkcionart, avéak do zna¢né miry jeho pouziti nasvédcovalo spise
momentu podceriovaniprotivnika a optimistickému pohledu na dalsi vyvoj udalosti.
Pfestoze vydal 8tab ustfedniho veleni ON nafizeni vyzadujiciomezit pisemny styk,
nepodarilo se dosahnout v praxi kyzeného vysledku (viz napt. pisemné D-rozkazy
zemského velitelstvi Cechy). Pozdéji, poéatkem roku 1940, skuteéné napomohly
zachycené pisemnosti k hlubokému zasahu gestapa do fad ¢lenti ON, a navic na
jejich zakladé je okupanté usvédcovali z odbojové velezradné protifisské cinnosti.

Do sklonku léta 1939 se podarilo konstituovat z podstatné casti ¢lenitou a
hierarchicky strukturovanou celoprotektoratni sif vojenské odbojové organizace
Obrana naroda. Tak alespor hodnotil situaci nacelnik stabu Gstfedniho veleni ON
plk. C. Kudlaéek. Pochopitelné tu mél na mysli pfedevaim strukturu velitelskych
sloZek - Ustfedniveleni, zemska a pfipadné oblastnivelitelstvi. Cela pfedpokladana
odbojova sit az do mistnich jednotek, tedy et a druZstev nebyla v celopro-
tektoratnim méritku jesté zdaleka vybudovana. V procesu jejiho formovani se
znatelné projevovalo mnozstvi zcela nepfedpokladanych objektivnich faktord,
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které nevyhnutelné ovliviiovaly jeji konkrétni podobu. Urcité udaje a oblasti byly
zapojeny takika bezezbytku, jiné vdak nemély trvale ani potfebné okresni a nékdy
i krajské velitelské slozky. V obtiznych podminkéach nacistické okupace nevznikala
i pfes ¢etné vyhody a predpoklady vojakl jejich odbojova organizace snadno.
Presto v&ak stavajici celoprotektoratni sit ON pfedstavovala znaénou potenciélni
silu, opfenou o vojensky vycvi¢ené, odborné kadry.

1. z&fi 1939 zahéjilo Némecko polnitazenido Polska. V fadach ¢eského odbo-
jového hnuti se prudce vzedmula vina optimismu, podmiriovana a podnécovana
vyhlagenim valky Némecku ze strany Velké Britanie a Francie. Obrana naroda -
ona ,arméda v podzem(" se piipravovala provést mobilizaci a zahéjit ozbrojené
vystoupeni. Pfedpokladalo se, Ze to bude znamenat konec nadvlady okupantil a
povede k piimé obnové Ceskoslovenska. Po nékolika tydnech vélky, jejiz vyvoj
ov8em vibec nenapliioval touzené nadéje, jiz v protektoraté nedoslo k o¢ekavané
akci. Trvalo jests témér Sest let, neZ si obyvatelstvo protektoratu vydechlo a mohlo
privitat znovu svobodnou a samostatnou republiku. Tentokrat ovsem jiz za zcela
jinych podminek neZ v roce 1939 a po nespocetnych obétech odboje doma i
v zahranici.
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