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PROFESIONALIZACE V SYS'I‘E.\HI
OBRANY STATU A ARMADE

Zména politického systému a vytvareni v§ech funkci statni moci v samostatné
Ceské republice jsou skuteénostmi, které naplriuji historickou moznost k vybu-
dovani nového systému obrany. Mél by byt natolik pruzny, aby byl funkéni pro
zajisténi obrany statu a soucasné umozroval vélenéni do evropskych
bezpeénostnich struktur i pfi vysokém stupni dynamiky zmén vojenskopolitické
situace. Jeden z nosnych problému dosaZenfkvalitativnich zmén v obrané predsta-
vuje profesionalizace. Je to proto, Ze jejf Gstiedni postavou je ¢lovék, jako zakladni
element vy&sich organizaénich struktur, jako rozhodujici prvek, ktery je schopen
jednak vytvofit vize budoucnosti, navrhnout zmény, ale i uskuteénit véechny zamé-
ry a plany.

Zména z neprofesionélntho stavu na profesionélini, jak na Grovni armad, tak
celych systémG obrany statl, neni jen vyluénym problémem Ceské republiky.
Odpovida tendencim evropského a svétového charakteru, které znamenaiji sniZo-
vanivydaja statnich rozpoctu, poéetnich stavi a Grovné vojenskych potenciald, ale
souc¢asné chtéji zachovat rozumnou miru obranyschopnosti nejen ve statnim, ale
i v narodnim méfitku. Pfi limitujicich vlivech zdrojd (finanénich, materialovych,
lidskych) se nabizfjako racionalni feSeni zvySovanidrovné profesionalntho vykonu
véech funkci v obrané. Tomu ma profesionalizace napomoci.

SlozZitost problému, jeho interdisciplinarni charakter, ho pfeduréuji k védecky
podlozenému fedenl. Spoléhani na empirii a cit nezarucuje dosaZenl pfijatelnych
vysledkt a souhrnych spoleéenskych cfld. Pfedstavuje nebezpedi neefektivniho
vynakladani prostfedkd na zabezpedenf obrany. Védecké poznani, zaloZené na
vyzkumu, by mélo prognézovat vyvoj situace, stanovit spravné cile v redlnych ¢aso-
vych horizontech, nabidnout s pfedstihem decizni sféfe k rozhodnutivariantni stra-
tegie a promysleny, systémové provazany nazor na soubor opatfeni, jez je
nezbytné pfijmout.

Orientace védecke a vyzkumne podpory profesionalizace

Pfedmétem vyzkumu i praktické éinnosti jsou otazky profesionalniho vykonu
vsech funkci, které ovliviiuji a uskutecériuji vojenské aktivity. Nejde tedy jen o arma-
du, ale o komplexné pojaty systém zvysovani profesionality u v8ech osob, orga-
nizaénich prvkd a jinych struktur, které se iéastnina zajistovaniobrany v dobé miru,
ve stavech ohrozeni, ve vale¢ném stavu a pfi pfechodu na stav mirovy. Pojmy:
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systém obrany statu a arméada, odlisuji rozméry vojenskych i nevojenskych cinnosti
organizovanych statem a vojenskych ¢innosti armady.

Vyzkum sméfuje k ¢asové omezenému procesu, ktery ma etapy pripravy, zvyso-
vani profesionalizace a bude ukonéen datem vzniku piné profesiondini arméady a
profesionalné pfipraveného systému obrany statu. Proces by mél byt fizen, a to
jak ve vyzkumné casti, tak v praktickém uskutecriovani. Jeho fizeni v prostiedi
systému obrany a armady je samostatnym vyzkumnym problémem.

Vlastnivédeckou a vyzkumnou podporu profesionalizace dale predstavujf nasle-
dujici aktivity:

1. Analyzy vnéjsfho okolinfho prostiedi ke zjisténitendenci:
@ a trendU vyvoje vojenstvi a profesionalizace ve svété, Evropé;

® v Ceské republice (spolecenské podminky, zdroje, demokratické charakte-
ristiky, vztah obyvatelstva k obrané a profesionalni sluzbé v arméads, legisla-
tivnf zabezpedenl, regionalni zvlastnosti, vyvoj trhu pracovnich sil, prakticky
stav ekonomické, socialni, vojenské politiky statu).

2. Analyzy vnitinich podminek v systému obrany a armadé k objasnénidisledkd
pro profesionalizaci v oblastech:

® vojenské doktriny a vojenské strategie CR,

@ stavu vystavby a zmén organizaénich struktur,

@ stavu personalistiky a rekrutace,

® vzdélavani a vycviku,

@ vojenské techniky, vyzbrojovani a logistiky,

@ vojenské ekonomiky,

® socialnich aspektd a mezilidskych vztahu,

@ fizeni, veleni aorganizovani,

@ rozvoje védy a vyzkumu,

@ jiz uskuteénéné profesionalizace.

3. Tvorba variantnich navrha feSeni pro potfeby praxe v oblastech:

A vrcholového fizeni (souhrnné analyzy a progndzy, cfle, sméry, koncepce, stra-
tegie profesionalizace a jejich dil¢ich ¢astf, programy, projekty, Géelové studie,
doporuceni k legislativnim opatfenim ap.);

A nizsich organizaénich struktur, kde bude profesionalizace uskuteénéna (meto-
dologie postupu, rizné studie a doporuceni podle konkrétnich podminek);

A osobnosti vojenského profesionala (uéebni a vycvikové programy, soubory
kritérii, stati, ¢lanky, publikace, prednasky ap.);

A védy avyzkumu (teorie profesionalizace, zékony a zakonitosti, principy, meto-
dy, metodologie vyzkumu ap.);

Jednotlivé obsahové oblasti a konkrétni ukoly maji charakter trvalé, periodickeé

ginnosti (analyzy vnéjsich a vnitfnich podminek), ale i jednorazove vyzkumné
&innosti (a&elové studie). Nékteré piijaté dokumenty budou aktualizovany podle
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vyvoje skutecnych podminek. V8echny budou zavislé na potfebach praxe, jez bude
uskutecnovat profesionalizaci na Urovnich:

- systému obrany statu (mimo armadu);

- Arméady Ceské republiky jako celku;

- niz8ich organizaénich struktur;

- osobnosti vojenského profesionéla.

Dosud provedené vyzkumy jiz umoZnily zpfesnit Gkoly prvého pofadi, schazi ale
rozhodnuti o zpisobu fizenl a tedy o kompetentnosti a odpovédnosti v dalsim
osudu profesionalizace.

V élanku je struéné shrnut vyznam profesionalizace pro systém obrany statu a
arméadu, se zvyraznénim mezinarodniho rozméru procesu. Pro praktické feseni je
nezbytna vyzkumna podpora, jejiz obsahova orientace dokumentuje sloZitost
profesionalizace, ale i nezbytnost propojeni vyzkumné ¢innosti s praxi.
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