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K OBSAHU OPERACNI PRIPRAVY

K vrecholnym zaméstnanim operaénich §tabi bezesporu patii komplexni &tébni
néacviky a velitelsko-§tabn( cviéeni. Tyto formy operaénf pfipravy jsou stejné jako
i iné oblasti vojenstvi, poznamenéany nékteryminavyky z doby, kdy nase zemé byla
¢lenskym statem Var8avské smlouvy. Zvlasté velk& pracnost a rozsahly objem
zpracovavané dokumentace pfiplanovanioperacibylv minulostiteréem éasté kriti-
ky. BohuZel se nam jevl, Ze zaZité stereotypy v praci operadnich &tabt nejsou
pfekonany ani v souc¢asnosti.

Jednou z pfi¢in mGZe byt i neexistence platné normy §tabnipréce, které by odpo-
vidala nové vzniklym podminkam pro pfipravu a vedenf bojové éinnosti. Predpis
Oper-2-1 z roku 1970 nemGz2e byt ndvodem pro praci dnesnich &tabd. Stabnipraxe
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vyzaduje urcitou miru ujednoceni a moZny navod k cinnosti veliteld a $tabt na
rGznych stupnich veleni. Proto vytvofeni nového pfedpisu ke $tabni praci organd
veleni je v soucasnosti aktuaini tkol.

Namétové situace zpracovavanych cviéeni dostateéné neodrazeji mozna rizika
a ohroZenl nasi republiky. Tim se stav4, Ze se jejich prabéh pfili§ nelisi od v minu-
losti procviéovanych standardnich frontovych ¢i armadnich operaci. Zvlasté zpra-
vodajské organy operacnich &tabl by se jiZz v pfipravé téchto zaméstnani mély
hloubéji zabyvat moZnym vyvojem politickych otazek a jejich dopadem na ¢innost
vojsk obou bojujicich stran.

Tolik kritizovana formélinost v praci operaénich $tabla v nékterych smérech
pietrvava, jinde se dokonce prohlubuije.

Na podkladé jednoduchého znazornénf - viz obr. - mozného metodického
postupu préce velitele a 8tabu pii pfipravé operace uvadime nékolik postfehd.

Ptiprocesu tvorby zédmyslu (Ize zde zahrnout ujasnénikolu, hodnoceni situace
a pfipadné dopracovani pfipominek nadfizeného pfi jeho schvalovani) by mél
vyrazné autoritativni pfistup velitele ustoupit ,demokratictéjs* forms, pfi které by
velitel s vybranymi funkcionéfi svého $tabu ved| rozpravu k optimalnimu zpisobu
spinénf ulozeného Gkolu. Tuto fazi rozhodovaciho procesu je nutné povaZovat za
rozhodujicl ke spinéni cili operace. Proto i ¢as vy¢lenény v metodice by mohl byt
podstatnd del8l nez tradiénich 3 az 5 hodin, samoziejmé v zévislosti na situaci.
MaZe se tak dosahnout daleko vétsi vzajemné informovanosti nez doposud, coz
se nutnd odrazi v kvalité pfijatého zamyslu. Proti dfivéjsimu chapani by mohl
zahrnovat i v textové formd ramcové Ukoly hlavnich bojovych svazkd.

V $ir3i mife by v této fazi mohlo byt uplatriovano poéitatové modelovanl, které
by se nemélo soustfedovat jen na poméry sil bojujicich stran, ale také na feseni
optimélnich variant opatienl k odvréceni vélky, rozsahu a intenzity mobilizaéniho
rozvinovani vojsk vybérovym zpisobem, optimalni varianty zaujimani operaénich
sestav, pfipravy teritoria apod.

Podstatné vétsi pozornost by méla byt vénovana hodnoceni situace a pravdé-
podobného zamyslu protivnka. Jestlize zvazime, Ze cely zamysl éinnosti vlastnich
vojsk je postaven na tomto hodnocenf, pochopime misto a nezastupiteinou
ulohu zpravodajské sluZby v tomto obdobl. Jevl se neudrzitelné, aby se jiz
v zémyslu cinnosti vlastnich vojsk uvaZovalo jen s jednou, byt nejpravdé-
podobnéjsi variantou. Dalekosahlé hodnoceni situace a z&myslu protivnika
v dokladu" naceinika zpravodajského oddéleni po vyhladeni zamyslu cinnosti
vlastnich vojsk nema z praktického hlediska jiz takovy vyznam.

Je nutné znovu oZivit nezbytny prvek veleni vojskim a tim je uplatiovani
vojenské Isti v podobé soubéZného fedenl klamného zdmyslu éinnosti vlastnich
vojsk.

Névrhy zastupcl a naéelnkd k zdmyslu nemohou probfhat ,ve starych vyjezdé-
nych kolejich". Cviéici velitelé by neméli podfizenym funkcionafiim tolerovat pfece-
fiovani formy nad obsahem pfednasenych névrhd. To hlavni, co musi névrh
obsahovat, tj. pouZitl sil a prostfedki daného druhu vojsk k zabezpe&eni
zémyslu pouZiti hlavnich bojovych svazky, nesmi zanikat v mnoZstvl méné
podstatnych informaci o stavu, poétech ¢i moZnostech pouZiti sil a prostiedkil.
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Pfi zpracovani hlavni dokumentace by také neméla nadéle pretrvavat tendence
pfeceriovani formy na Gkor obsahu. Kritérium hodnoceni prace podfizenych podle
mnozstvi zpracovanych dokumentl a pestrosti podbarveni situaci v mapéach je
nespravné. Objem zpracovavané dokumentace je nutno vyraznéji snizit. Pfetrvava
nedvar zakreslovani celého rozhodnuti velitele do pracovnich map. Zakresleni
podrobné situace protivnika v mapach ma vyznam pro zpravodajské organy, nékdy
se v8ak vyZaduje u vétSiny pfisludnika tébu, ktefi grafické dokumenty zpra-
covavajl. V textovych dokumentech se nadale uvéadi jako prvnl bod protivnik,
pficemz se méa soubéZné zpracovavat a podfizenym vydavat zpravodajska
informace. Tento zdanlivé nepodstatny navrh miZe nejen zkratit dobu zpracovani
textového dokumentu, ale mizZe odstranit nesmysiné opisovani idajd o protivni-
kovi bez respektovani velitelského stupné a konkrétnost situace.

V prosazovani pozadavku fizeni podle cili, posileni odpovédnosti a aktivity
podfizenych se postupuje pomalu. V rozkazech a nafizenich se nadale projevuje
tendence velet o dva stupné niZe, ¢imz jsou podrizeni stavéni do role pasivnich
vykonavateld rozkazl s nizkou moznosti uplatnéni svého operaéntho mysleni. Jevi
se nutné prehodnotit celou problematiku palebného ni¢eni a souvisejici doku-
mentace. Akt vyhlasovanirozkazu (dffve rozhodnuti) také nese znaky formélnosti.

ObdrZen| Gkolu
Ujasnéni Gkolu

Hodnoceni situace

Doklad zamyslu nadfizenému
a jeho vyhlaseni

Néavrhy k zadmyslu

Zpracovan( hlavnf dokumentace
Vyhla$en| roz‘kazy
Vydéni Gkolli podfizenym

Schvéleni zamyslu podfizenym

Organizace soucinnosti

Kontrola a pomoc podfizenym

Obr.

Témér hodinové éteni rozkazu zpracovatelim, ktefi vénuji zpravidla pozornost
pouze tomu, ¢im sami pfispéli, by mohlo byt nahrazeno kratkym a struénym
objasnénim Ukoli nebo pfipadnych zmén, kieré se tykaji v8ech pFitomnych.
Nasledné pisemné pfedani tkold by splinilo svijicel pravdépodobné také a mozna

86



i Iépe. Je nutné se v pisemném vyjadfovani pfi (kolovani podfizenych oprostit od
mnochomluvnosti a opisovani zasad polniho fadu ¢i operaéniho predpisu.

Proces pfipravy a pribéhu organizace soucinnosti je zavr§enim pfipravy §tabu
a zpravidla podfizenych veliteld bojovych svazki k vedeni operace. | zde by se
mohlo leccos zménit. Pracnost jeji pfipravy by mohia byt snizena Sir§im vyuZitim
schémat na Ukor map velkého mérfitka. Ve vlastnim obsahu by méla byt pozornost
zaméfena na pinéni bezprostfednich a blizkych tkold, které $taby a vojska éeka]l
Snaha fedit vée aZ do skonden(vitézné operace nema prakticky vyznam a je opét
ztratou éasu. Efektivnost této dinnosti by se méla zvysit fesenim vice variant mozné
¢innosti protivnika a nasledné ¢innosti vlastnich vojsk. Zachazeni do detailnich
podrobnosti diléich Gkold nebo opakovéani vSeobecnd znamych zésad
pfedpisti sem nepatfi. Je tfeba vénovat vice pozornosti aktualnim problémam
vedeni obranné operace (boje), jako je odchod vojsk, evakuace obyvatelstva,
soucinnosti polnich vojsk a vojsk Gzemni obrany apod.

Témito nékterymi nazory se nechceme stavét do role kritikii prace cvicicich
operacnich $tabu nebo do role véevédl s patentem na rozum, ale z pozice ,pozo-
rovatele" (tedy ne fidictho ¢i cviéictho) pfispét k teoretickému rozpracovani problé-
mu veleni vojskim a §tabni prace zvlasté, popfipadé na toto téma vyvolat diskusi.

Ing. Milan Stembera, CSc.

Krizovy management

K ¢lanku pplk doc. Ing. Josefa Sillera, CSc. uvefejnénému
ve VR ¢&. 10/1993

Clanek Ize povazovat za velmi aktuélni. Usiluje o shrnuti moznosti reakce na
vznik konfliktd, jejich atlum a pfedchéazeni jim v oblasti mezinarodnich vztahd na
riznych Urovnich. Reaguje tak shrnujicim zpisobem na udalosti, které jsou stale
castéjdim jevem soucasného svéta.

Spravné je v ném vystizen rozdil mezi pfedchozi situaci, charakterizovanou bipo-
larnim systémem bezpecénosti a nynéjsim vyvojem, projevujicim se erupcemi
stavajicich nebo nové vznikajicich rozport v riznych regionech. Ponékud méné
vystizné jsou vSak charakterizovany pficiny téchto rozpor( a konfliktd. Rovnéz tak
chybi zminka o moZnosti vytvofeni novych, alespori regionalnich bezpeénostnich
systému, jejichz zarodky a organizace v ruznych regionech existujf, G¢innost
kterych je vSak dosud pomérné nizka.
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