Piukovnik Ing. Frantisek Valach, CSe,

Ke konfliktu nizke intenzity

Ideovy podnét k nasledujicimu pojednanidal plk. v zal. Ing. Nastoupil, ktery repli-
kou upozorriuje ve Vojenskych rozhledech (VR) &. 5/93, na sporné otazky ¢élanku
uvefejnéného pod nazvem Bez novych poznatki o ozbrojeném konfliktu nizké
intenzity se uz neobejdeme! - viz VR ¢&. 1/93, str. 88. Zminénou stati jsem tehdy
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reagoval na zmény, které nastaly, i ty, které se objevuji na bliz8im i vzdalenéjsim
horizontu.

Jednou z nich se ukazuje stale naléhavéjsiproblematika konfliktu nizké intenzity.
Rozvijejici se polemika v tomto sméru potvrzuje skutecénost, Ze jde o konflikt, ktery
mé vyrazné specifické rysy, avak jeho hlavni podstata (ozbrojené nésili) se nemé-
ni. Proto jej rozhodné nelze vytrhnout z celkového kontextu ozbrojeného konfliktu,
Guerilla, drobné (lidova) valka, veden& malymi oddily, nezfidka partyzanskymi, ma
pochopitelné své zvlastnosti. Guerillovy zpusob ni¢enf ma jina pravidia, ale je to
ozbrojeny boj. V tomto ohledu je tudiz dalsi prispévek z okruhu problém konfliktu
nizké intenzity odezvou na celkovou novou povahu ozbrojeného konfliktu. Je ohla-
sem na udalosti, které nabéadaji k odhalovani zfejmych jevi v oblasti ozbrojeného
nasilf.

Zaijisté Ize fici, Ze pfi¢inou vzniku, nového obsahu a zplsobu vedeniozbrojenych
konfliktd jsou vedle kvalitativné novych vécnych podminek predevsim zmény
globéintho spolecenského prostiedi. Od toho lze vyvodit, jaky charakter by
pfipadny konflikt mohl mft; jaké cile by sledoval; jakéa opatfeni by bylo potfebné
ucinit k jeho Géinnému predchazeni. Kromé toho, pfi pfipadném vzniku konfliktu,
jak velkou ozbrojenou silou by bylo nutné &elit protivnikovi. Povahu druhu analyz,
které k tomu v ramci strategického planovani budeme muset pravdépodobné
podstoupit, Ize pochopit pouze na 8irdim zakladé soudasného stavu a jeho
privodnich nejvyznamnéjsich zmén, k nimz zejména patif:

'V podstaté jde nynf o vyhodnoceni nového strategického pohledu na vnéjsi
i vnitfnl spolecenské procesy vojenskopolitického charakteru, k nimZ doslo.
Epochélni, zésadnl pronikavé pfemény jsou v tomto sméru nevyhnutelné spojo-
vany s osvojovanim si novych poznatki, zejména pfiéin vzniku, zplisobi niceni
protivnika, intenzity vedenf ozbrojenych konfliktd, doby jejich trvan( apod.

2 Za poslednich nékolik let doslo ke zménéam, pokud jde o hrozby i pokud jde
o to, kde a pro¢ by mohlo dojit ke konfliktdm a s jakym cllem by byly vedeny.
Hlaynim cllem svétového ozbrojeného konfliktu v podminkéch nékdejsi existence
pfiblizné vojenské rovnovéhy sil a prostfedkid mezi Vychodem a Zapadem bylo
doséhnout totalntho zdolanfprotivnika s uplatnénim nejicinnéjsich zpUsobd ni¢ent.
Tomu se uzpusobovala bojové pfipravenost, operaéni a bojova pfiprava, operaéni
a mobilizaéni rozvinuti vojsk a pfijimala dal$i opatfeni. Vytknutému cili odpovidaly
i stanovené Gkoly. Tyto cfle se nyniv podminkéch uplatfiovani multilaterainich vzta-
hi vyraznym zpusobem pozménily.

‘¥ Po vice jak étyficetiletém systémovém rozdéleni Evropy byla rozpusténa
Varsavska smlouva a zrusena RVHP, nastoupili jsme cestu politické a ekonomické
transformace zaloZené na pluralitn/ demokracii a prosperité trznfho hospodéfstvi.
Cely proces vyustil v emancipaci Slovenska a nalezenf jeho vlastnfidentity. Pficha-
zejicl zmény postupné ovliviiovaly rozhodujicl oblasti spole¢nosti, podftaje v to
i vojenskou (obrannou) politiku statu. V rdznych oblastech rychle probihajicl vyvo-
jové zmény podnitily zakladnlsméry vyvoje spolecenskych procesq, jakoZ i proce-
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su ozbrojeného konfliktu, zejména kvalitativni i kvantitativni stranku podminek, na
jejichz zakladé ozbrojeny konflikt probiha.

i» Nové formujici se podminky by patrné mohly v pozitivnim smyslu celkovy
proces ozbrojenych konfliktd pfiznivé ovlivnit. Ovéem z jejich subjektivnich faktord
namnoze vyplyvajf mélo Géinna opatfeni k zamezeni konfliktd. Na druhé strané
stale vyspélejsi prvky tvofici vécnou stranku podminek naopak zrod vélek podné-
cuji. Nasledkem toho se stupriuje frekvence vzniku a ploéné rozsifuje ozbrojené
nasili do novych oblasti. Tyto okolnosti rozhodujicim zpusobem ovliviujf vytéené
clle ozbrojenych konfliktd.

 Nastin problémi vyvolava potfebu uZ$i integrace ve vojenské oblasti
a spolehlivé zéruky kolektivni obrany. Zminény trend nenfsamoucelny. Vychézize
zménéné obsahové stranky ozbrojeného konfliktu - socialnich, politickych, ekono-
mickych a vojenskych ¢initell. Z jejich posouzenf( se odvozujf rozhoduijfcl kritéria
ozbrojeného konfliktu, intenzita vedeni, doba trvani, méfitko, zptsob ni¢enf apod.

Souc¢asné mnohostranné vztahy v politické oblasti s jistotou vylucuji globalni
méfitko ozbrojeného konfliktu. Totéz ovéem nepotvrzuji konflikty jiné kategorie.
Naopak se ukazuje, Ze konflikty typu velké a stfedniintenzity (globalniho a lokalni-
ho rozméru) se v podminkéch celosvétovych multilaterélnich vztahd adaptujf jako
konflikty nfzké intenzity. Je tudiZ zcela piirozené, Ze taktéZ k problematice adapti-
bility ozbrojeného konfliktu do novych podminek vojenéti odbornici (i politici) vedou
polemiku. Dokladem toho muize byt i nas dialog.

Pfipustme tedy hypotézu, Ze konflikty z globalni a regionalni Grovné (vysoké
a stfednf intenzity) se transformuji do roviny nizké intenzity. Jak z pfedchoziho
vyplyva, sleduji pfitom i jiny cil. Dilezité je pravé ono ,omezeni" dosazeni cild.
K tomu plk. v z&l. Nastoupil uvadt: ,...ke konfliktu nizké intenzity se uchyli strana,
ktera nenfvzhledem ke svym prostifedkim schopna dos&hnout cile, ktery povazuje
za dulezity, a rozhodnuti konfliktu cestou vojenského vitézstvi, Pouzivani vojenské
sily je malo intenzivni, sflu nahrazuje éas, trvani konfliktu."

Ohlasy v tomto sméru zaznamenavaiji i rizné otazky teorie a praxe vojenstvi.
Predevsim Ize v dnes probihajicich konfliktech pozorovat jejich novou povahu.
Charakteristickym rysem je zejména zaméfeni na feSeni nékterych speci-
fikovanych problému, napitklad lokalnich z&jma riznych skupin v oblasti politicke,
ekonomické, socialni a dalsich.

Ze zhodnocenipoznatkl je patrna mozna definice konfliktu nizké intenzity. Rozu-
mime jim ozbrojeny boj konvenénich ozbrojenych sil majlci zpravidla malou
miru (hodnotu) nasazeni nezbytného mnoZstvl konvenénich sil (oby&ejné
v sou¢innosti s policejnimi silami) proti protivnikovi, ktery plo$né uplatiiuje
nekonvenéni strategii a taktiku. Z hlediska charakteru konfliktu, nemus| byt
vzdy nutné cilem nepokojii, povstani a jim podobnym ozbrojenym akcim,
dosaZen( vojenského vitézstvi.

Jak jiz prozrazuje definice, jde o zcela zietelné vymezeny okruh problému, ktery
koresponduje s Ukoly a cili konfliktu nizké intenzity. Vzhledem k novosti feSeni
téchto otadzek v Arméadé CR, chtél jsem v inkriminovaném &lanku Bez novych
poznatkl o konfliktu nizké intenzity se uz neobejdeme! zevrubné postihnout co
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nejsirsi okruh nejriznéjSich problémd. | takové, které pfimo s konfliktem nizké
intenzity nesouviseji. Projevilo se to splyvanim rozdilli konfliktu nizké intenzity
s vedenim nizkou intenzitou. Rovnéz piiklady disledné nevyhovovaly tématu. Na
sporné otazky predpokladam odpovédét s tim, Ze soucasné pokroéim v teore-
tickych poznatcich a obétované Usili rozsifi dosavadni védomosti. Zapodit se
ovéem musi s minulosti.

V déjinach naseho starého nepocetného naroda nemame pfilis typickych prikla-
du vedenf konfliktd nizké intenzity, at uz jde o nedavnou nebo &asové vzdalenou
historii. Pfevaznou ¢ast déjin nae zemé v minulosti pfinaleZely do jinych spole-
¢enskych seskupeni a tudiz i ozbrojené sily patfily do vojenskych celki s charakte-
ristickou organizaci spolecnych (spojeneckych) operaci velké a stfedni intenzity.
Armada, ktera byla vzdy neoddélitelnou soucasti ceskych zemi, se zpravidla pfipra-
vovala na ozbrojeny konflikt v ramci alianénich podminek. At uZ tomu bylo v rAmci
soustéati Rakouska-Uherska, nebo po 2. svétové vélce ve Vardavské smlouvé.

Vidime, Ze zajem velmoci o zapojeni naeho Gzemi pro koaliéni Gcely neni novy.
Jiz v roce 1879 prusky kancléf Bismarck vystizné vyjadril svlj nazor na stra-
tegickou polohu éeskych zemi, kdyZ prohlasil, Zze: ,Cechy jsou chromnou polni
pevnosti, ktera je vybudovana Bohem uprostfed evropské pevniny." Pii jiné prile-
Zitosti se zase Udajné vyjadril, Ze: ,...kdo bude panem Cech, bude panem Evropy."
Z hlediska geostrategické polohy statu lze téz v budoucnosti odekavat, ze Ceska
republika bude vyzvéna, aby se vojenskym potencialem podilela na evropské stabi-
lité a bezpeénostni politice.

V duisledku nékterych destabilizujicich vliva je zcela piirozena snaha o brzkou
vojenskou integraci se zajisténim kolektivni obrany na alianénim zakladé. Vyvoj
timto smérem vsak neurychlime. Proto nezbyva neZ s okamzZitou platnosti resit
obranu vlastnimi silami. To znamena téz zvladnout autonomné vSechny otézky,
které souviseji s problematikou konfiiktu nizké intenzity. Vratme se proto znovu do
historie a podivejme se, do jaké miry ndm v tomto ohledu pfipodobni nékteré
soucasné souvislosti. Myslim, Ze by bylo vhodné vyuzit i znalosti plk. Nastoupila,
ktery v replice zminil sedlaky u Chlumce. Piesto, Ze jde o velké nevolnické povstani
v Cechach v dobé znaéné vzdalené (doba Marie Terezie, panovnice v habsburské
monarchii) a priklad by se tudiz mohl zdat bezvyznamny a zastaraly (mozna
nevhodny), vybizi k zamysleni.

V samostatném svazku Ceskoslovenské déjiny v datech se uvédi, Ze ,od 20.-
24.3. 1775 probihalo taZenfnevolnikd ze severnich Cech ku Praze ... byli zastaveni
24. 3. vojskem na Invalidovné. Dalsi houfy povstalcti smé&fovaly z vychodnich Cech
do Podkrkonosi a dale az na Turnovsko a do Podjestédi pustosice cestou panska
sidla a fary. Byly rozehnany vojskem, zejména ve sréazce u Chlumce nad Cidlinou.
V lété téhoZ roku pokracovalo povstan( letni fazi. Jiz v dubnu a kvétnu vypukly
v jiznich a zapadnich Cechéach a na Moravé lokélniboure. Postupné se rozffily do
stfednich, severnich a vychodnich Cech. Hnuti vyvrcholilo o Znich. Na mnoha
mistech znovu zasahlo vojsko (krvavé srazky na Konopisti 18. 7. a v Lesonicich
na Moravé 26. 7.)" (Tolik Gryvky ze svazku Ceskoslovenské déjiny v datech; Nakla-
datelstvi Svoboda, Praha 1986, str. 207).

Vratme se o fadu desetileti dfive, do povale¢ného obdobi roku 1918, kdy se
konstituovalo Ceskoslovensko. S aktudlni problematikou konfliktu nizké intenzity
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té doby souvisi skutecnost, Ze v ¢eskych zemich Zily 3 milidny Némct. Ve védecké
odborné publikaci Svét a Ceskoslovensko ve 20. stoleti (Horizont, Praha 1990) se
v této souvislosti uvadi, ze: ... Tito pfisludnici se nechtéli stat v novém staté mensi-
nou. Ustanovili v okrajovych oblastech své vlastnl viady a povaZovaly se za
soucast nové Rakouské republiky. Ceska vojska vsak do konce roku 1918 celé
némecké Gzemibez vazného odporu obsadila. V bfeznu 1918 zde doslo ke gene-
rélni stavce a demonstracim. Ceské vojsko demonstrace potladilo, piicemz bylo
zabito 40 Némci, zejména v Kadani a ve Sternberku na Moravé. Tam byli Némci
¢astecné ozbrojeni a zastrelili dva vojaky."

TentyZ pramen pfinasi jesté jednu epizodu konfliktu nizké intenzity, tentokrate
z prostoru severni Moravy: ... Za valky (1. svétové valky) ohlasili jak cesti, tak polstf
politici naroky na celé Tésinské Slezsko. Poléci je po prevratu takrka celé obsadili,
v lednu 1919 v8ak zacala ofenziva ¢eskoslovenské armady, pii niz byl zabran cely
uhelny revir a zeleznice spojujiciMoravu se severnim Slovenskem. Toto izem(bylo
pak v 616 1920 arbitra2( pfiznano Ceskoslovensku. Tim se ovéem ocitlo v jeho
hranicich 70 000 Polék( a vztahy s Polskem zistaly trvale napjaté ..."

Vybérem prikladd z minulosti nejde o pfipomenuti techniky bojd, ¢i rozbor
vojenského uméni. Odborné vojenské otazky jsou zde samoziejmé ovlivnény
zésadnimi dobovymi rozdily. Pfiznaénd aktualnost konfliktu nizké intenzity pro
jistou dobu by se mohla pficinit o celkové pochopeni vyznamu a zasazeni proble-
matiky konfliktu nizké intenzity do vojenskopolitického kontextu. Z hlediska
soucdasného zorného Ghlu pohledu epizody nabizeji v tomto ohledu alternativni
zdroj poznatkd.

Spornou otézkou, na kterou stale neméame shodny nézor s plk. Nastoupilem, je
veleni vojskim. Bylo by proto Ucelné v SirSich souvislostech problém objasnit.
Podle mého minéni v hierarchicky stupriovité rozmisténych clancich, dostava
systém velenl v konfliktu nizké intenzity ponékud jiny charakter. V hodnoceném
¢lanku jsem k tomu uvedi, Ze: ,....v nové kvalité velenfvojskim ... V operacich nizké
intenzity, to muZe byt metoda decentralizovaného velenf'. M(j oponent tvrdi, cituji:
,Boj konvenénich protiguerillovych sil vyzaduje centralizované veleni, a to pfi
zdUraznéni potfeby samostatnosti a iniciativy podfizenych velitell v ramci plnéni
ulozeného Ukolu. Skutecnost, Ze nadfizeny velitel disponuje zpravodajskymi
a prizkumnymi silami a prostfedky, nutnost centralizovaného velenf zesiluje.”

J& nemohu z tohoto textu odvodit nic jiného neZz pfesvédéeni plk. Nastoupila
o priorité centralizovaného velent. K této domnénce souhlasné dodavam, Ze mize
byt spravna. To ale neznamena, Ze takové prikyvnuti sta¢f na potvrzeni pfedcha-
zejictho nazoru. Ostatné Ize sotva prehlédnout, Ze problematika veleni vojskim
vlivem stéle moderngjsich materidlovych podminek ménf i technologii praktického
uplatnéni systému veleni. Také subjektivni viivy budou pfipad od pfipadu rdzné.
Jiné podminky pro veleni se vytvareji napfiklad pfi vytlatovani davu z nameéstf
vojsky (v soucinnosti s policejnimi silami), nebo kupfikladu pfi eliminaci rozsahlejsi-
ho nepokoje v ¢lenitém terénu. Proto vysvétleni problematiky veleni vojskdm nenf
jednoduché. VyZzaduje $ir§i ramec, a to iz od nejnizsich velitelskych stuprid.

Uz v taktické jednotce, jakou je mechanizované druzstvo - roj (obsluha odpa-
lovactho zaffzeni nebo déla, osadka tanku, letounu apod), jako organ velenfvystu-
puji velitelé (druZstva, obsluhy, osadky) a objektem velenf jsou podfizeni mu vojéci
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(¢lenové osadky), uvadsjici v ¢innost pfislusnou bojovou techniku. Systém velen(
takovéto zakladni taktické jednotky je soucasti, nebo feceno jinak podsystémem
vy&s[ jednotky (Cety, roje letount aj.). V Uloze organu veleni zde vystupuje velitel
¢ety a bezprostfednimi objekty veleni jsou podiizeni velitelé druZstev, jejichz
prostfednictvim plsobl na muZstvo a bojovou techniku. Velitel druZstva je tak zaro-
ver organem velenl (ve vztahu k podfizenym vojakim) a objektem veleni (ve vzta-
hu k veliteli cety).

Slozitéjsi a rozvétvenéjsi systém je u praporu, brigady, arméadniho sboru. Tako-
vato stupriovitost velenl, existujici ve véech armadach, je pfi soudobém vybaveni
§tabl technickymi prostfedky velen( a pii obvyklych metodach préce, osvédéena
s uplatnénim metody centralizovaného velenl. Pfedevéim dovoluje do znaéné miry
uspofadat proudy informaci zdola nahoru, z taktického na operacni stupen
a naopak.

V soucasné dobé vsak, viivem vécnych podminek v oblasti systému veleni,
dochazi k zasadnimu zvratu v technologii pfedavéani informaci. Po cela posledni
l6ta se vyvoj ubiral timto opaénym smérem, a tak se obrat nabizi zcela zakonité.
Stejnym zplisobem jiZ v minulosti k obdobnym zménadm v mnoha oborech
spolecnosti, respektive ve vojenstvi dochazelo. Prihiédneme-li k minulosti, pozo-
rujeme, Ze nékteré z nejdilezitéjSich dopadi na bojisté byly zpisobeny techno-
logiemi, které byly vytvofeny pro spolecnost véeobecné a nikoli se zamérenim na
vojenstvi. Napfiklad Zeleznice umoznily pro vedeni operacl manévr na strategické
Grovni. Spalovaci motory, radio umoznily takticky a operaéni manévr apod.

Za soucasného stavu vysoké trovné informaénich technologii 1ze usuzovat na
to, Ze by budoucnost mohla byt charakterizovana jako obdobi, v némz pfevladne
orientace na informace. V tomto sméru stejny trend jako v pfipadé Zeleznice
nachazeji nyni vyspélé technologie informacnich systémi v pohledu k dal§imu
horizontu. Informace zacinaji hrat dilezitou roli jiz také ve vznikajicich informacnich
systémech armad v tom sméru, Ze se odrazeji ve zméné jejich toku. Na zakladé
toho je mozné (i v konfliktu nizké intenzity) pfedpokladat tyto zakladni jevy:

~ zmény v kvalité velitelskych opatfenl,

- pronikavé zkraceni doby na jejich uskuteériovéani,

- zvyseni narokd na veleni, z nichZ k nejdulezitéjsim patfi vysoka operativnost,

pevnost a sou¢asné pruZnost v jejich préci,

— vyrazné zjednoduden| obsluhy a

— nepfetrZitost a utajené velenl.

Véechny tyto poZadavky na velenl spolu souviseji a Ize tvrdit, Z2e uvedené
tendence ve velen( vojskim budou s nejvétsi pravdépodobnosti platit i v pfipadé
konfliktu nizké intenzity.

V souvislosti s tim splnéni novych poZadavku na veleni vojskiim je a bude velmi
vyznamnym a sloZitym problémem. V nasich podminkach to pro pfipad konfliktu
nizké intenzity pfedpoklada: vybavit organy veleni novymi modernimi prostiedky
automatizovanych systém( velenf nové kvality, zaruéujicimi kompatibilitu a inte-
roperabilitu uvnitf jednotlivych druhti vojsk a logistiky, ale pfedevsim se systémy
veleni potenciélnich spojencti (ziejmé NATO); neustéle zdokonalovat metody
prace velitelt a $tabl s uplatnénim novych pfiistupl: zachovavat zasadu nezvy-
Sovat naroky na uZivatele (velitele, tabnipracovniky) pfivyuzivaninovych systému
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velenf; pfizpisobovat (zlepSovat) organizacni strukturu; optimalizovat podty organt
veleni a systém mist velenf; zvySovat pfipravenost distojnikl s uplatnénim novych
metod.

Timto postupem by bylo pravdépodobné moZné usnadnit zménu dosavadniho
stavu systému veleni a dat jej do souladu s poZzadovanymi bojovymi moZnostmi
vojsk. Zejména by to mohlo pomoci k zvladnutf automatizovanych systému vele-
nf. K obvyklym slozkam tj. veleni, fizeni a spojeni (command, control, communi-
cation) a prizkumnym prostfedkim (intelligence), pristupuje nyni jesté progresivni
vypocetnf technika (computers), a jiz zminéna interoperabilita (interoperability).
Tyto automatizované systémy veleni, oznadované C%l a C*%, jsou nezbytnym
pfedpokladem navazani souéinnosti s armadami potencidlnich budoucich spo-
jencll v miru a zejména v poli, pfi vedeni spoleénych kombinovanych vzdusnych
a pozemnich operacl.

Bude-li pfed Arm&du CR vytyéen cil nezaostat vtomto sméru za vyspélymi arma-
dami jinych zemi, bude pravdépodobné nutné v téchto stéZejnich otézkach
podchytit svétovy trend. Tim spiSe, Ze se technické prostiedky vSech soucésti auto-
matizovanych systému velenivelmi vyvijeji. Tyto zasadni otazky se dotykaji ozbro-
jeného konfliktu véeobecné.

Pro néj jsou uréujici kritéria veleni konvenénim silam stejné jako s nekon-
venénim protivnlkem, ktery spoléhd na svou pohyblivost, skryvéni, Gnik, néhly
pfepad apod. Z historie vojenského uméni je v tomto ohledu znama skuteénost, Ze
¢im méné pohyblivé byly formy boje, tim bylo veleni vojskim centralizovanéjsi
a naopak. V tomto smyslu princip centralizace velenf zistava v platnosti, avéak
v soucasné dobé na zakladé pfedchoziho rozboru se méni jeho obsah.

Podle mého nazoru, kterd arméda jakymi zplsoby a za vyuziti jakych
informaénich technologil podchyti vyhody vyuzivani automatizovanych systémd
veleni vojskim, pfispéje (dfive ¢i pozdéji) k zvySovani samostatnosti, operativnosti
ve velen( vojskiim v konfliktu nizké intenzity. Cim vy$si bude mit postaveni auto-
matizovany systém veleni vojskiim v konfliktu nizké intenzity v hierarchické struk-
tufe vojsk, tim zahrne vétsi mnoZstvi systému, podsystému a rlznych prvkd, a tim
v ném budou i souvislosti a vazby mit decentralizovanéjsi, volnéjsi charakter.

Jestlize dnes jesté hovofime na odborné Grovni o metodé centralizovaného vele-
ni jako rozhodujici, ne¢infme tak z neznalosti. V poslednim obdobi ve vyspélych
armadach (viz napf. Vojenské rozhledy ¢. 6/92 str. 59) dochazi ke zméné, které se
vztahuje i ke konfliktu nizké intenzity. Pfemény s jeho manévrovym charakterem,
zkracenim Ihdt na jeho pfipravu a vedeni, nerovnomérnosti jeho vyvoje, dinnosti
vojsk na smérech (i samostatné, v fadé pfipadd plsobicich odtrzené od hlavnich
sil). Podobné jsou vécné podminky souvisejici se zvétsujici se palebnou silou,
presnosti zbranl, dalkou U&inné stielby na ukor masového nasazovani pozemnich
sil, které je typické pro oboustranné konvenéni ozbrojeny konflikt.

Mnozstvi slozitych funkénich a informacnich vnéjsich i vnitinich vazeb kazdého
organu veleni (jiz vzpominaného nejnizsiho stupné az po nejvy3ssi) neniv konfliktu
nizké intenzity vZdy dvoustrannym procesem. Ve standardnim boji se obycejné
dosahuje vitézstvi konvenénich vojsk silou zbranf, uménim fidit, G¢inné, s co
nejvétsim uZitkem a efektivitou vyuZivat sily a prostiedky, které jsou k dispozici,
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v z&jmu Uspésného spinéni stanoveného Ukolu. V ozbrojeném konfliktu nizké
intenzity tomu tak neni, :

Z podstaty konfliktu nizké intenzity tyto Ukoly v plném rozsahu vyplyvaji pouze
od nekonvenénich sil. Z toho vidime, Ze ozbrojeny konflikt nizké intenzity, na rozdil
od standardniho ozbrojeného konfliktu, vedeného oboustranné konvenénimi sila-
mi, neni jednoznaéné dvoustrarinym procesem a tudiz i zplsob veleni je jiny.
Vysledk se nedosahuje ozbrojenou silou za kazdou cenu, ale napfklad pouze
eliminaci protivnika nebo postacidosazeni politickych Gstupk. Nejde tedy o uménf
fidit, uméni Géinné s co nejvétsim uZitkem vyuzit sily a prostiedky v zajmu
Gspésného splnéni stanoveného Ukolu. To je dali argument pro volnéjsf zpusob
veleni, metodu decentralizace. Neni to pravidlo. Nejvétsi vyznam pro Gspésné
spinéni Ukolu ma takovd metoda, kterd je z hlediska konkrétniho pfistupu
nejprogresivnéjsi. /

Jiz jsem se v predchoz( ¢asti zminil, Ze z historického pohledu se vZdy prosa-
zoval tok informaci z bojigté (valcisté) - zdola nahoru. Jakmile zacala probihat bojo-
va dinnost, nizsi stupné musely zabezpecovat informovanost vy&sich stuprid
v podminkéch piisného centralizovaného systému veleni. Avsak pfedchozi rozbor
dosvédduje, Ze tento tok informaci se postupné méni. Cim déle tim vice systémo
vznika na shromazdovani informaci a na jejich poskytovani taktickym veliteldm.
Dokonce i Udaje o cilech a objektech ni¢eni pfichazeji z vy&sich stuprid. Tento
trend existuje u stavajicich systému a Ize jej pfedpokladat u budoucich exkvizitnich
automatizovanych systémi pozemniho vojska i letectva.

Je to pfirozeny proces u armad, které si chtéji zachovat kontinuitu dokonalosti.
Zavadénim automatizovaného systému velenise vyraznéji snizuje objem arozsah
praci pfi veleni. Dalsi snizovani naro¢nosti prace veliteld a stabu v poli je hlavnim
a rozhodujicim kritériem uplatnéni automatizovanych systému veleni C* I K nému
dnes pristupuji profesionalni schopnosti pfenosu informaci pfimo z bojité s vyuzi-
tim audiovizualnia auditivnitechniky. Tyto informace se vyuzivajik zpétnému fizenf
baje.

Na zékladé zkusenosti z konfliktu v Perském zalivu, o kterém se miuvilo jako
o vélce v pfimém prenosu, Somalska a fijnové Moskvy 1993 se ukazuje, Ze audio-
vizuélni a auditivni informace ve spojeni s vyuZivanim automatizovanych systému
nabizi takové mnoZstvi kvalitnich informaci, které postacuje pro kvalifikované pfiji-
mani rozhodnuti veliteld vSech stupril, tak i fizeni zbrariovych systémi a téz
samostatnéjsi pinéni tkold.

Tyto skutecnosti umoZziuji, oproti centralizovanému veleni vojskim, poskytovat
vétéi samostatnost podiizenym velitelim s vétsi moZnosti projeveniiniciativy, tvofi-
vosti a pruznosti pfi plnénf tkolu. Stuperi decentralizace bude proto vzdy rizny
a pravdépodobné bude odpovidat konkrétnim situaénim podminkam, které se stale
vyraznéji priklansgji (v disledku novych vécnych podminek v oblasti velenivojskim)
ve prospéch decentralizace. Na zékladé téchto védomosti jsem v ¢lanku uverejné-
ném ve Vojenskych rozhledech &islo 1/92, str. 93 uved| nazor, Ze: ... v nové kvalité
veleni vojskim ... V operacich nizké intenzity to muZe byt metoda decentra-
lizovaného veleni".

| kdyZ na prvni povrchni pohled se miZe zdat veleni vojskim v konfliktu nizké
intenzity bezproblémovou, jednoduchou zaleZitosti, hlubsi analyza ukazala sloZi-
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téj8l souvislosti. Bylo proto Gc¢elné vychazet z SirSich zakladd vlastniho systému
veleni, a na tomto zakladé ovérit specifické otazky konfliktu nizké intenzity. '

Veleni vojskiim nenf jedinou problémovou otazkou konfliktu nizké intenzity,
kterou by bylo tcelné v budoucnosti fesit. Na nékteré daldi jsem upozorrioval
v uvedeném ¢lanku. Jde napfiklad o soucinnostnf vazby s ¢eskou policil, legisla-
tivnl zabezpedeni, prosazeni poznatku o konfliktu nizké intenzity do pfipravenosti
a mobilizaéni pohotovosti, pfipravy velitell, staba a vojsk, logistiky vojsk apod.

¥ A ¥

Piné si uvédomuiji sloZitost vSech souvislosti, majicich vztah ke konfliktu nizké
intenzity. Proto si necinim narok na v8estranné rozvinuti v8ech otazek, zejména
téch, které jsou stale pfedmétem diskusi a nebylo u nich dosaZeno nazorové
jednoty. Nadto nékteré myslenky vyloZené v této paséazi nemusli piné odpovidat
nazorim v podminkach, kdy se vée (a to nejenom v Armadé CR) systémové méni.
Pokladam za Gcelné opét se vratit k tomuto aktualnimu tématu a dotknout se
spornych otazek s SirSim okruhem étenafd a spolu s nimi dospét k daldimu rozéi-
feni poznatk(. V této souvislosti dékuji véem, ktefi v nadem vojenském odborném
tisku uznaji za moZné a nutné vyjadiit své nazory k této stale naléhavéjsi proble-
matice konfliktu nizké intenzity.

Plukovnik gst. Ing. Milan Kubes$a,
plukovnik Ing. Karel Koz ak

v 7/

K OBSAHU OPERACNI PRIPRAVY

K vrcholnym zaméstnanim operaénich Stabi bezesporu patii komplexnf Stabni
néacviky a velitelsko-3tabnl cviéenl. Tyto formy operaéni pfipravy jsou stejné jako
i jiné oblasti vojenstvi, poznamenény nékterymi navyky z doby, kdy nase zemé byla
élenskym statem VarSavské smlouvy. Zvlasté velka pracnost a rozs&hly objem
zpracovavané dokumentace pfi planovanioperacibyl v minulostiteréem ¢asté kriti-
ky. BohuZel se nam jevi, Ze zaZité stereotypy v préci operaénich 8tabd nejsou
pfekonéany ani v sou¢asnosti.

Jednou z picin muZe byt i neexistence platné normy tabniprace, ktera by odpo-
vidala nové vzniklym podminkém pro pfipravu a vedeni bojové éinnosti. Pfedpis
Oper-2-1 z roku 1970 nemize byt ndvodem pro préci dneénich &tabi. Stabnipraxe
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