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VZNIKL INSTITUT PRO VÝZKUM 
OPERAČNÍHO UMĚNÍ

Současně s reorganizací Ministerstva obrany ČR, Generálního štábu AčR 
a budováním nové struktury vojsk vznikl ke dni 1. října 1993 Institut pro výzkum 
operačního uměni, Praha. Je dislokován v objektu Braník společně s Ústavem 
vojenských vědeckých informací (ÚVVI).

Ve statutu, který schválil náčelník Generálního štábu AČR, se uvádí, že Institut 
pro výzkum operačního umění (IVOU) je vědeckým zařízením AČR pro 
výzkum, systémový a koncepční rozvoj otázek:

- strategie obrany státu,
- operačního umění,
- řízení na operačních stupních velení.
Podílí se na rozvoji následujících vědních oborů a úseků:

♦ Obecné problémy vojenství.
Zejména vojenská strategie (strategické plánování, analýzy a prognózy stra­
tegického vývoje, hodnocení krizových stavů) a rozvoj teorie systému obrany 
státu (návrhy a výběr cílů, směrů, oblastí branné a bezpečnostní politiky státu, 
transformace a rozvoje armády).
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♦ Operační umění a všeobecná taktika.
Zejména vševojskové problémy vojenského umění a rozvoj teorie operačního 
uméní.

♦ Operační a bojové použití druhú vojsk, speciální technické a týlové 
zabezpečení.
Zejména použití druhů vojsk, logistika, operační zabezpečení činnosti vojsk.

Uvedené obory představují hlavní předmět činnosti, při interdisciplinárním 
charakteru úkolů spojených se zabezpečováním obrany státu se uplatní i obory 
příbuzné a s problematikou související.

V úzké spolupráci s vojenskými vysokými školami by se pracovníci IVOU měli 
pod Ret na výchově vědeckých pracovníků při doktorandském studiu a zabezpe­
čovat vlastní kvalifikační růst.

Institut bude řešit a rozpracovávat vědecké úkoly zejména v návaznosti na přija­
té, schválené a závazné dokumenty vojenskopolitické a branněbezpečnostní 
oblasti. Svými podklady bude ovlivňovat i jejich tvorbu. Půjde o Vojenskou doktrínu, 
Strategii obrany ČR, Vojenskou strategii obrany, Koncepce zahraniční, branné 
a bezpečnostní politiky CR, Směrnici pro plánování v resortu obrany, Koncepci 
výstavby AČR apod.

Ve své činnosti předpokládá vytvoření takových informačních toků, aby mohl 
analyzovat aktuální a úplné informace, bez zbytečných bariér. To bude vyžadovat 
rozvoj úzké spolupráce s odbory Ministerstva obrany a Generálního štábu (zejmé­
na s odborem strategického plánování a operačním odborem), se sekcí zahra­
ničních vztahů, odborem vojenského školství a vědy, hlavními úřady a úřady MO 
ČR, ale také se štáby operačních stupňů velení, pracovišti vědecké a výzkumné 
základny resortu, zejména s ÚVVI, s vojenskými i civilními vysokými školami 
a obdobnými institucemi v zahraničí.

Institut předpokládá plnění těchto základních úkolů:
• podíl na strategickém hodnocení rizik a ohrožení České republiky, jehož 

výsledky budou každoročně tvořit součást Zprávy o strategickém hodnocení, 
zpracovávané odpovídajícím orgánem GŠ AČR;

• podíl na vypracování Vojenské strategie obrany ČR na příštích 10 let a její 
průběžná aktualizace;

• spolupráce s Radou pro plánování a řízení zdrojů MO při zpracování Směrnice 
pro plánování v resortu obrany (roční perioda);

• nepřetržitá analýza oblasti operačního umění, hodnocení stavu, trendů vývoje, 
zpracování nejnovějších informací a vědeckých sdělení pro velení AČR;

• rozpracování teorie operačního a bojového použití druhů vojsk a hlavních druhů 
operačního zabezpečení operací; .

• zpracování prioritních komplexních studil pro strategický rozvoj AČR a její 
transformaci;
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• zpracováni hodnocení možností bojového a lidského potenciálu, profe­
sionalizace, návrhů optimalizace organizačních struktur vojsk v návaznosti na 
koncepci obrany státu;

® podíl na rozpracování Koncepce rozvoje mobilizační infrastruktury státního 
území, zpracovávané odbory GŠ AČR;

• sledování a analýza trendů vývoje teorie a praxe organizace a řízení ozbro­
jených sil, aplikace těchto poznatků ve prospěch racionalizace činnosti 
operačních stupňů velení;

• podíl na normotvorné činnosti, zejména zpracováním operačních předpisů;

• vytváření informačních a znalostních bází ze své působnosti;

• koordinace, organizace a zabezpečení vědeckých a výzkumných aktivit, tj. 
úkolů, v nichž vystupuje jako řešitelské pracoviště, konferencí, seminářů, 
vnitrostátních i zahraničních kontaktů, informační a publikační činnosti;

• podíl na přípravě hlavních opatření operační přípravy velitelů a štábů, na pora­
denské, expertízni a další činnosti.

Při naplňování hlavních úkolů by měli pracovníci IVOU zabezpečit:

A těsný vztah mezi oblastmi komplexní strategie obrany státu a rozvojem 
operačního umění, operačního a bojového použití AČR;

A zpracování a předkládání námětů pro rozvoj operačního umění druhů vojsk, 
jejich operačního, týlového a technického zabezpečení;

A provádění výzkumu a praktickou účast na rozhodujících opatřeních operační 
přípravy, rozvoj odpovídajících metod výzkumu, experimentálního ověřování 
a doporučení к zavádění výsledků vědecké činnosti do praxe, včetně zpětné 
vazby ve prospěch orientace dalšího výzkumu;

A vypracování odborných stanovisek nebo expertiz к významným problémům 
obrany státu v návaznosti na požadavky vrcholového řízeníobrany státu a armá­
dy, jiných řešitelských pracovišť, vědeckých a poradních orgánů;

A neformální spolupráci s adekvátními resortními, civilními a zahraničními orgány, 
institucemi a jednotlivci;

A aktivní účast na vědeckých konferencích, seminářích, organizovánívyužitítvůrčí- 
ho potenciálu předních odborníků AČR ve prospěch řešení konkrétních problé­
mů;

A vytváření komplexní poznatkové základny ve stanovených vědních oborech, 
zejména ye spolupráci s Ústavem vojenských vědeckých informací.
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Předpokládané hlavní formy prezentace výsledků výzkumné Činnosti jsou: 
- výzkumné zprávy, studie, rozbory, analýzy a prognózy, vědecká sděleni a publi­

kace;
- návrhy předpisů, metodických pomůcek;
- vytváření informačních fondů;
- odborná stanoviska, expertizy, podklady pro rozhodovací proces;
- přednášková činnost na konferencích, seminářích, služebních shromážděních, 

v kursech, ve vysokých vojenských i civilních školách a v zahraničí;
- poradenské a konzultační aktivity;
- koordinace a management vědeckých programů, projektů a účelových výzku­

mů.
IVOU je podřízen zástupci náčelníka GŠ pro operačnívěci. Má následující orga­

nizační strukturu - viz obr.

Obr.

Poradním orgánem ředitele IVOU je Vědecká rada, která se řídljednacím a orga­
nizačním řádem.
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