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DEMOKRATIZACE, HUMANIZACE,
ARMADA: ZKUSENOSTI CTYR LET

.V nasem stoletl lidé snadno dokézali zrazovat prétele ve jménu toho, demu se
fika presvédcenl. Dokonce s hrdosti mravnf nesmlouvavosti. Je totiz zapotiebi
znacné moudrosti, abychom pochopili, Ze ndzor, ktery zastavame, je jen hypo-
tézou, které ddvdme prednost, hypotézou, kterd je nutné nedokonald, pravdé-
podobné prechodna a kterou jen velmi omezeni mohou vydavat za fistou pravdu.
Na rozdil od jesitné vérnosti pfesvédceni jé vérnost priteli ctnost], moZna jedinou,
tou posledni.”

Milan Kundera: ,Krésny jako mnohonasobné setkani"

* # ¥

Ctyfi uplynula 1éta jsou historii, ale zarover souéasnosti. Tim spiSe je nutné jiz
nyni se k nim vracet a analyzovat je. Dokud slouZi pamét. Subjektivni nazory
samoziejmé nemize nahradit objektivngjsi badani historikd. Ti jsou vak velmi
dasto odkazani pfedev$im na pisemnou dokumentaci. A ta je mnohokrét daleko od
toho, co se skuteé¢né odehravalo.

1. Zakladnl charakteristika polistopadovych pfemén
a jejich vliv na Ceskoslovenskou arméadu

V3eobecné se konstatuje, Ze pad totalitniho komunistického systému probéhl
u nas, podobné jako ve vétsiné byvalych socialistickych statl, daleko mirnéji, nez
se predpokladalo. Pokud se vibec poéitalo s tim, Ze tento systém padne v pribéhu
Zivota v soucasnosti zijicich generaci. Véfilo se, Zze existence fohoto zpusobu
vladnuti je nemyslitelnd, nikdo si v8ak nedovolil predikovat ani fadové délku jeho
Zivotnosti. | na Zapads, protoZe i zde jak politici, tak politologové byli piekotnym
vyvojem na Vychodé az zaskoceni. Presto se dalo predikovat, ze Gorbacovova
,perestrojka” je poslednim pokusem reformovat a rehabilitovat socialismus. V jeho
druhém planu nejspis bylo tento systém v piipadé netspéchu radéji nechat zmizet
ze svétové politickeé scény. | s rizikem, které takova systémové transformace pfina-
8i. Neni sporu o tom, Ze historie Gorbacovovu ¢innost ocenf a jeho osobnost bude
patfit k pfednim osobnostem toho tak neklidného a tragického dvacéatého stoleti,

V podstaté bezproblémovost zéakladni systémové zmény vedla logicky
a objektivné k iluzi, Ze podobné probéhne i demokraticka transformace spole¢nosti
a do urcité miry i nastoleni mechanismu trzni ekonomiky, i kdyz v tomto pfipadsé byl
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pohled realnéjsi. Zména fizeni ekonomiky prostfednictvim planu v ekonomiku fidici
se trznimi principy neméla totiz nikdy ve svété historicky precedens. To ve srovnani
s transformaci totalitniho systému v demokraticky napi. ve Spolkové republice
Némecko, ve Spanélsku ap., kde trzni ekonomika neprestala i pies deformace
existovat.

Spontanni odpor k totalitnimu systému a nizka mira ochoty jej branit ovlivnila
i postoje pfislusnikd armady k probihajicim zménam. | kdyZ je tfeba v z&jmu histo-
rické pravdy fici, ze ve velenl armady byli generélové, ochotnéjsi bréanit dosavadni
systém vyraznéji nez nejvy3ssipfedstavitelé stranicti. Ti védéli, Ze bez vnéjsipomoci
nemaji $anci. Neplatito ovéem pro véechny tehdejsipfislusniky armady, fada z nich
vidéla celou situaci realnéji. Koneéné zkoumani této role arméady v listopadovych
udalostech neni jesté zdaleka jen véci zajmu vojenskych historikt. Podrobnosti ji2
zkoumala, i kdyzZ s ne pfili§ prakazny mi vysledky, prezidentska komise, a i nyni je
$etiena parlamentni komisi. Nelze se viak bohuzel ubranit dojmu, Ze existence
této komise je determinovana politickymi zajmy a sleduje spi§e chovani pfislugnika
armady, kteffi jsou jiz mimo ¢innou sluZbu, nez téch, ktefi dosud slouzi.

| pfes vnitini diferencovanost postoji pfislusniki armady Ize konstatovat, Ze se
arméada vecelku v listopadovych udalostech a zvlasté po nich chovalaloajéaliné,
coZ trva dosud. Natéto loajalité arméady mél bezesporu podil prezident Havel, ktery
o vojenské zéleZitosti projevoval nebyvaly zajem. To umozZnilo pfeklenout nejkri-
tict8js( obdob( nékolika polistopadovych mésicu, kdy nebylo jesté dosta-
teZnd zfejmé, jak se arméada v p¥ipadé politické krize zachova.

Mize samozrejmé padnout otazka, jak dalece byla tato loajalita, zvIasté u nej-
vy$8ich vojenskych pfedstaviteld, upfimna. Neni samozfejmé lehké na ni odpové-
dét, stejné tak jako je mozZno lidem téZko sahat do svédomi. Pfesto odhlédneme-li
od ideovych -a emocionalnich momentd a zdstaneme-li u racionélnich, muselo
pfevazné vétsiné vojaka z povolani, vétsinou s vysokoskolskym vzdélanim, doji,
co se ve svété stalo, a Ze komunisticky systém odchazi ze svétové scény.

Loajalita armady byla i pfedpokladem jeji divéryhodnosti. Tato nova kvalita véak
pfedpoklada s p o l u p r & c i nové pfichozi civilnl slozky s vojenskym velenim.
Koneéné z teorie i praxe organizace a fizeni je zfejmé, Ze efektivita fizeni, jeho
prosperita a divéryhodnost je zavisla na spolupraci vsech fidicich stuprid, fidicich
a fizenych. To se ov8em stalo jen sporadicky. Proto trvaji i diskuse o divé-
ryhodnosti armady, se kterymi pfichazejl zvlasté néktefi poslanci vladnikoalice. Lze
predpokladat, Ze k podstatné zméné nedojde, dokud si obé strany tohoto jednotné-
ho procesu neuvédomi, Ze divéryhodnost je oboustranny vztah.

V této souvislosti se ov§em nenf moZno nezminit o jednom paradoxu transforma-
ce demokratické spolec¢nosti a kritériich divéryhodnosti. Jisté by tu arbitrem méla
byt ob¢anska spoleénost zastupovana svymi volenymi zastupci v parlamentu. Ale
tady praveé néktefi vojaci upozorriuji na zvlastni paradox: poslanci jim vytykaji nedi-
véryhodnost, pficemZz ob&ané dvojndsobné &astd]i duvéfuji armadé (46
procent) nez parlamentu (24 procent). Je to ovSem problém daleko sloZitéjsi
a zdaleka jej nelze vysvétlovat a traktovat takto zjednodusens.

Absence spoluprace mGze mfit jestd jeden velmi nepifjemny rys: arméada by se
mohla znovu stat neprihlednou, uzaviit se civilnim slozkam, a tim snizit moZnost
predikce jejiho chovani. Oslabovan( sociélnich jistot vojakd z povolani, trvajici az
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piilis dlouho, z&roven zastavilo proces jejich politické diferenciace. Z hlediska
soucasné politické terminologie vojaci z povolani patfili k levici. Pfed volbami
v roce 1992 se vSak struktura jejich politickych preferencl zacala blizit strukture
obdobné v celé spolec¢nosti. ProtoZze vSak loajalita a diferencovanost vojakd
z povolani nebyly ocenény, naopak jejich postavenibylo napf. mimofadnym hodno-
cenim déle znejisténo, nastal do urdité miry zpétny proces jejich politickych postoju,
minimélné jejich stagnace. (Pfed volbami v roce 1990 preferovalo KSCM
41 % vojaku z povolani, v roce 1991 jiZ jen 13 %, tj. tiikrat méné, a pétina vojakud
nechtéla volit z&dnou politickou stranu, coz zadalo signalizovat, Ze se vojaci
orientujf k nestranické statnosti.)

Proto se také objevuji nazory, Ze odpovédnost za situaci v armadé maji i politici.
V8e nasvédéuje tomu, Ze i pfes malou vstifcnost prislusniki armady, je v tomto
tvrzeni mnoho objektivniho. ZvIlasté se to tyka vic cinnosti parlamentu nez vlady,
i kdyz je tu tfeba v ramci objektivity opét nutno uvést, Ze poslanci se o osud armady
zajimali daleko vyraznéji nez vlady ¢i pfimo politické strany. Pokud si tu mohu dovo-
lit jistou hypotézu, situace by byla jina, kdyby se neoslabil prezidentlv z&jem
o armadu.

Ukazuji se jako miniméalné nevhodné sliby, se kterymi nastupujido resortu obrany
novi politici, které pak objektivné neni moZné spinit. Zvlasté je-li to spojovano
s tvrzenimi, Ze pfedchéazejici vedeniresortu nic neudélalo. Poté se dostava stejné-
ho hodnoceni od militantnéj$i pravice i novému vedenl. Nemluvé jiz o tom, Ze se
na jedné strané chceme rychle pfiblizit NATO, a stejni protagonisté této tendence
kritizuji veleni arméady jako nedivéryhodné. TéZko tim nékdy o divéryhodnosti
arméady nékoho presvédcime.

Je patrné, Ze pii transformaci armady se objevily a do uréité miry stfetly dvé
tendence. Prvni vychazi ze zjisténi, Ze arméada je loajalnl, neni proto jiZ tfeba do ni
vyraznéji personélnd zasahovat, a kdyz, tak pfedevdim na zakladé principu
vykonnosti, adekvatniho vykonu funkce. Divéryhodnost armady je tfeba zvySovat
predevsim vyraznéjsiparticipacipfislusnikt armady na zamérech politického vede-
ni a armadniho velenl. To je cesta k demokratizaci a humanizaci armady, aby se
stala stabilizujlcim cinitelem ve spolecnosti a garantem suverenity a nezavislosti
statu.

Druhé koncepce vychazi z evidentniho zdméru, aby armada byla pfedevsim
poslu$nd, pinila ulozené tkoly. Nepiedpokléda uz&ivazby mezipolitickym vedenim
a armadnim velenim. Nezamysli také hlubsi stuper participace na tvorbé kom-
plexni bezpeénostni politiky, vojenské politiky a vojenské doktriny. Tak ovéem
dochézi k uréité nezadoucf situaci, Ze vojaci se tdmito problémy prestavaji zabyvat
a civilni slozka na jejich profesionalni fe$eni neni zdaleka pfipravena.

V soucasné dobé zjevné pfevazilatendence druh4, se véemi disledky, které to
pro budoucnost arméady i spolecnosti miize mit. Nelze si totiz dost dobie pfedstavit
armadu demokratického statu, v niz je jen velmi nizk& mira participace. Je evi-
dentni, Ze tato koncepce je moZna. Konecéné objektivné vychazi z konstelace poli-
tické moci, jaka se vytvofila po poslednich volbach. Druhou véci je, jak dalece je
perspektivné efektivnl. )

V této souvislosti neni mozné se nezminit o analogickych zkusenostech jinych
zemi. Z diskusi, které méli nasi poslanci i pfedstavitelé armady se zapadnimi poli-
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tickymi i vojenskymi predstaviteli napi. v NATO, zjevné vyplynula pfevaha
nekonfrontaéni politiky. Hovofili o tom nejcastéji Némci a Spanélé. Némecti
dustojnici se netaijili tim, Ze jejich Uspéchy v demokratickém rozvoji jsou pfedevsim
zésluhou toho, Ze denacifikace v zépadnim Némecku probéhla pod kontrolou
Americant, a to do zna¢né miry liberalné, tolerantné a tudiz nekonfrontacéné.
Podobné miuvili Spanélé. Vichni zdGrazrovali rozhodujici roli kréle pfi transforma-
cl totalitntho statu v demokraticky. Pomohla také skute¢nost, Ze generél Franco
nemsél 2adného nastupce, protoZe general Blanco byl rok pfed diktatorovou smrtf
zabit atentatniky. V prvni fazi transformace to také zkusili konfrontaéné. Vysledek
byl Zalostny. Doslo jim, Ze nelze brat k odpovédnosti devadeséat procent naroda,
ktery ve vétsi éi mensi mife kolaboroval s reZimem. Proto zvolili politiku nekon-
frontaénf zmény. Tykala se nejen obecné naroda, ale i statni spravy a arméady.
Spanélsky zéastupce v NATO fekl: ,Nelze brét k odpovédnosti véechny lidi, protoZe
kolaborovala témeér cela zemé. Nékdy je lepsivolit nekonfrontacni pristup. S lidmi
mushe néjak koexistovat. Zviasté kdyZ si uvédomite, Ze vybudovanl zakiadu
demokracie po padu totalitniho reZimu trva nejméné deset let. Anivyménagenerali
v armédé nenl fesenim. Nékolik vymén generalli ve spanélské armadé bylo jen
resenim okrajovym."

Sociélni transformace Ceskoslovenské armady byla a v Arméadé Ceské republi-
ky nadéle je soucasti jeji celkové pfemény z arméady normalizaénfho obdobi,
z arméady totalitniho rezimu a soucasti VarSavské smlouvy v armédu demokra-
tického statu. Tedy z arméady v mnoha smérech odcizené obyvatelstvu na armadu
divéryhodnou, podporovanou obéany. Tuto pfeménu vSak nelze uskute¢nit auto-
maticky. Je nutné pretvorit socidlni subsystém armady tak, aby se postupné uplatni-
la koncepce statusu vojaki jako demokratickych obéand.

Lze fici, Ze pinénitéchto pozadavk( zacdalo souc¢asné s procesem zrodu novych
postojl ihned po listopadu 1989. Vytvorenl legislativnich podminek pro stranické
odpolitizovani arméady pfed prvnimi svobodnymi volbami v roce 1990, ziizeni z&j-
movych nezavislych organizaci, fada vyznamnych opatieni k humanizaci vojen-
ského Zivota, ustaveni spolecenské - zvlasté parlamentn( kontroly armady, prijetf
nové vojenské obranné doktriny spolu s postupnym dramatickym dialogem armady
s vefejnostl, informacénim oteviranim armady a navazovanim spoluprace s vefej-
nostl, to vée bych mohl charakterizovat jako tvofeni zakladt sociélni transformace
armady.

Utvarela se predstava, Ze tak, jak se budou vyjasriovat vojenskodoktrinaini
otazky vyvoje a postaveni arméady, formulovat a postupné konkretizovat cile rozvo-
je arméady i jednotlivych etap komplexnfho programu profesionalizace armady,
bude potfeba, aby socialnitransformace pronikaia dale neZ dosud, do samotného
nitra vojenského Zivota, do socidlnich vztahd, do participace na rozhodovacich
procesech a do $iroké kultivace vojakl jako obéant demokratického stéatu. Armada
stala pfed obdobim, kdy bylo nutno pfekonat dosavadni pfevazné administrativni
a pilpadné osvétové vedeni socidlnfho Zivota jako dopliiku vojenskoodbornych
procest a udinit jej zdrojem demokratické participace prislusnik( arméady na veske-
rém jejim Zivoté. Tento proces véak byl pferusen novym statopravnim uspofadanim
a natuto linii se v novém deském staté av Armadsé Ceské republiky jiz nenavézalo.
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2. Zmény v postavenl vojaku zakladn( siuzby

Vojaci zéakladni sluzby byli do jisté miry pozitivnimi protagonisty listopadovych
udalosti, jak jim to specifické podminky armady umoznily. Socialné politicky totiz
pfedstavovali urcity vyfez muzské struktury spoleénosti. Chovali se shodné jako
ostatni mladi lidé, kteff byli akceleratory listopadovych dni. Navic v jejich ¢ele stali
v drtivé vétsiné absolventi kateder vysokych skol. Tedy socialni skupiny, které byly
vlastné iniciatorem veskerého déni. Kromé toho vojaci zékladni sluzby se ve svych
aktivitach spojovali s mladymi dustojniky a praporciky. Jisté by v pfipadé zneuZiti
arméady ve prospéch existujici moci nemohli byt rozhodujicl silou, ale miniméalné by
toto pouzitl ozbrojené sily zkomplikovali. Je zajimavé, Ze byla Setfena fada aktivit
z tohoto obdobl, tato pozitivni aktivita vSak nikoli. Faktem v$ak je, Ze do urcité miry
byla aktivita vojaka zékladni sluzby obecné spole¢ensky kladné ocenéna, mj. také
v hromadnych sdélovacich prostfedcich, pfedevsim bezprostiedné po listo-
padovych udalostech roku 1989 a na zacatku roku 1990.

Je pochopitelné, Ze tyto aktivity vojakd zakladni sluzby mély jen docasny
charakter, protoZe tito postupné odchazeli do civilnho Zivota, zvlasté pak jejich
inspirujici slozka - katedristé, ktefi méli jen roéni vojenskou zakladni sluzbu,
Podobné vsak odeéla z politické scény ostatnf revoltujicl mladez véetné vyso-
koskol4ku. Sice se dasto hovofilo z jejich hlediska o ,ukradené revoluci’, ale
postupnym zafazovanim absolvujicich vysokodkolak( do Zivota se prestalo mluvit
i 0 tomto fenoménu.

Vyraznéjsim pozitivnim Gspéchem aklivit vojakd zakladni sluzby bylo pfedevsim
pfijeti zdkona o civilnf sluzb8, umozdujici z divodl svédomi nevykonavat
vojenskou zékladni sluzbu, dale pak zlepseni podminek vykonu vojenské sluzby,
moZnost nosit mimo kaséarna civilnf odév, prodlouZeni dovolené apod.

Zakon o civilni sluzbé vSak pro svou liberalnost umozrioval vyhnout se vojenské
sluzbé komukoli, takZe byl zneuZivan.

Vojenskou zakladni sluzbu nenastoupilo, ale pfedevsim z ni v pribéhu vykonu
sluzby odeslo, téméi padesat tisic mladych lidf. Vétsina z nich si sama zkompli-
kovala Zivot, protoZe vlastnivykon civilnisluzby byl zvI4sté zpoéatku $patné zajisto-
van, nastupy se protahovaly, podminky byly mnohdy nevyhovuijici ap., takZze musel
byt zakon nakonec novelizovan. D4 se fici, Ze velmi Uspésné, nyni s jeho praxi
nejsou jiz takové problémy. Je zajimavé, Ze nedokonaly zakon o civilni sluZbé byl
zneuzlvan zvlasté branci a vojéaky zékladni sluzby ceské narodnosti (v tu dobu jich
Z4adalo o civilni sluzbu 31 %) neZ slovenské narodnosti (jen 13 %). Objektivné to
jisté souvisi se skute¢nosti, Ze ve Slovenské republice byl vztah k armadé vzdy
vyrazné pozitivnéjsi. Mladi lidé ze Slovenska také v armadé vidéli véts§i moznost
sociélntho uplatnéni a vzestupu nez Cesi. Ve Slovenské republice také pracovnici
okresnich vojenskych sprav vyvijeli vétsi aktivitu, aby mladym lidem civilni sluzbu
rozmluvili.

Iniciativa vojakl zakladni sluzby v listopadovych udalostech, pfi niz se jim zaro-
ven podafilo uréitym vcelku objektivnim zplsobem dostavat vojaky z povolani do
defenzlvy, méla bohuZel i fadu negativnich dusledkl: snizeni kdzné a intenzity
vycviku, zvySeni kriminality ap., coZ vedlo ke zproblematizovani vztahu obéant
k arméadé. Kriticka situace dosla tak daleko, Ze ji muselo fesit Ministerstvo obrany.
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Bohuzel véak starymi znamymi administrativnimi kroky, jako je napfi. zdkaz noent
civilniho odévu na vychazkach. Pfitom pficiny jsou zjevné v postaveni vojakl
z povolani, jejich socialnich jistotach a v motivaci k naroé¢nému vykonu vojenské
sluzby. Armada vibec neustéle pocifuje niz$i spoleéenskou podporu ve své
¢innosti k zajisténi bezpecénosti a suverenity statu. Tak dochazi k paradoxni situaci:
Obcané by chtéli, aby armada se alespor ¢astecné pfibliZila standardu ostatnich
armad demokratickych statl, nevytvarejl véak pro to bohuZel potiebné spole-
¢enské klima. '

Ambivalentnim opatfenim bylo i postupné zkracovani vojenské zakladni sluzby
na polovinu - ze dvou let na dvanact mésici. Pritom ovSem piislusné funkce
v armadé nebyly profesionalizovany, takZe zcela objektivné muize dojit ke snizeni
bojeschopnosti a pfipravenosti armady véetné nebezpedi zvyseni mimofédnych
udélosti pro nedostateéné zvladnuti zbranf a vojenské techniky. Nenf totiz sporu
o tom, Ze vykon kazdé funkce v armadé ma své predpoklady, naroky a kritéria,
vyZadujici uréity éas, jinak se zcela jisté projevinegativné. | tady je patrna zavaina
systémova chyba: nedostateéna synchronizace dvou vzajemné podminénych
jeva a procesu: profesionalizace armady a zkracovani povinné zakladni
vojenské sluzby.

Zkusenosti étyr let prokézaly, ze humanizace vykonu vojenskeé sluzby predevsim
znamend zlepsit pracovni a Zivotni podminky a vzajemné vztahy, zvlasté mezi
vojaky zakladni sluzby a vojaky z povolani. To se bohuZel podafilo jen méalo. A¢koliv
veleni arméady i ostatni niz8i stupné veleni se neustale zabyvaly napr. Sikanovanim,
tento jev se podafilo paralyzovat jen Castecné. Jisté si mladi lidé piinaseji navyky
k podobnému chovani jiz z civilu. Velitelé vSak nedokaZitomuto jevu éelit, a to jak
dosud stale jesté nedostateénou pfipravou v ablasti sociélnich véd, tak i niz&f mirou
motivace k vykonu profesionélnich roll, podminénou pfedevsim pretrvavajlcimi
socialnimi nejistotami.

Pozornost vojakim zakladni sluzby je neustale nutna z mnoha divodi. Pfedné
je nutno v podminkéach zkracené vojenské zékladni sluzby intenzifikovat vycvik tak,
aby vojaci byli dobfe pfipraveni na obranu zemé. Zvlasté pak v situaci, kdy nejsou
nékteré vojenské funkce profesionalizovany (v roce 1991 mélo byt profe-
sionalizovéno 1200 funkel, v roce 1993 jiz 11 000 funkei, bohuzel se ve dvou nabo-
rovych stfediscich podaiilo ziskat jen 34 osob, tj. 2,8 % planovaného poctu 1200
miladych lidi). Vojaci zdkladni sluZzby jsou zéarover zékladnim potencidlnim
rekrutaénim zdrojem pro profesionalizaci. Musi se proto béhem zékladni{
sluzby pfesvédcit, Ze Jejich dalsl setrvani v armédé ma smysl a Ze tu jsou
vytvofeny odpovidajici podminky pro jejich profesionalizaci. Koneéné pak
vojaci zakladni sluzby vytvéareji predevsim obraz armady ve vefejnosti, a to jak
svym chovanim, tak i sdélovanim poznatki o Zivoté armady, zviasté pak jednanf
a chovani vojakt z povolani. Je tedy naprosto zfejmé, Ze fesit problémy vojaka
zakladnl sluzby neni mozno bez spojitosti s vojaky z povolant.

Uréitou pozitivni roli pfi humanizaci vojenské zakladnisluZzby sehréala dobrovolna
spolecenskéa organizace, Svaz vojenské mladeze, ktery vznikl bezprostfedné po
listopadovych udalostech a navazoval uréitym zplsobem na ¢innost organizace
stejného ndzvu v roce 1968. Jistym handicapem pro Svaz vojenské mladeze bylo,
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Ze jej ¢ast vojakl ztotozriovala s byvalym Svazem socialistické mladeZe, jehoz
¢innost byla prfevazné formélni a mnohdy i povinna.

Objektivné je vsak mozno zhodnotit, Ze Svaz vojenské mladeze (SVM) sehrél
velmi pozitivni roli ve prospéch vojéku zakladnisluzby, zvl4sté pfi pfipravé rozkazu
ministra obrany k postaveni vojakd zakladni sluzby v roce 1990 a dalsich legisla-
tivnich aktd. Pozdéji se pak SVM soustredil na pomoc vojakim zékladni sluzby pfi
zvysovani kvalifikace a jejich navratu do obéanského Zivota. Velmi aktivnibyla a je
¢innost SVM v mezinarodni oblasti, pfi navazovani kontaktt s podobnymi
mladeZnickymi organizacemi vojakd zakladni sluzby v armadach demokratickych
zeml, stejné tak v arméadéach posttotalitnich statd.

V prvych fazich éinnosti SVM se diskutovalo o tom, zda jeho ¢leny majibyt i voja-
ci z povolani. Zvlasté vojéci - absolventi vysokych kol byli proti jejich clenstvi.
Hlavnim divodem bylo, Ze mohou pusobit retardaéné. Nakonec se viak ukazalo,
Ze pro kontinuitu cinnosti je clenstvi mladych distojniki a praporéki v SVM
naprosto nezbytné. Zvlastsé je to patrné nyni pii zkraceni vojenské zéakladni sluzby
na dvanéct mésicu.

Objektivné je nutno pfiznat, Ze SVM mél velmi malou podporu veleni arméady.
Byla vyznamnéjsi zejména v polistopadovém obdobf, poté zeslabla. Nékteri
predstavitelé resortu se netaijili tim, Ze podobné organizace do armady nepatil.

3. Postavenl vojaku z povolanl

Postavenivojaku z povolani predevsim determinoval fakt, Ze byli speciainé vybi-
ranou, specificky indoktrinovanou a do uréité miry i privilegovanou socialné
profesni skupinou. Staéf uvést jen skuteénost, Ze vsichni generalové, 84 procent
dustojnikd a 51 procent praporéfkd bylo éleny komunistické strany. Ale na druhé
strané to byla jista Achillova pata ozbrojenych sil, vyplyvajici zviasté z toho, Ze
vlastnictvi dustojnického prikazu predpokladalo zarovert i mit stranickou legi-
timaci. Cest tém, kdo se tomuto pfedpokladu vojenské kariéry cilevédoma vyhnuli
a tim si také postup zkomplikovali. Na druhé strané viak nenf jen tak lehké se
vyhnout argumentaci, Ze to byli pfevazné vojaci z povolani, o které neméla zajem
ani komunisticka strana. Nemluvé jiZ o tom, Ze tém bezpartijnim, ktefi z toho
v soudasné dobé chtéjl do ur&ité miry tézit, se téZko odpovida na otazku, proé slou-
Zili v armadé, ktera byla zcela zjevné ozbrojenou zastitou totalitntho rezimu.
Obecné se viak ukazuje, Ze se lidé s timto statusem prosadili jen mélo.

O tom, Ze &lenstvi v komunistické strand bylo pro zna&nou &dst vojaka
z povoldn( pfevaZné formalini zaleZitostf svédéi nakonec skutecnost, Ze v dobé
prijeti branného zékona v bfeznu 1990, ktery zakazoval vojakim v ¢inné sluzbé
élenstvi v politickych stranach, odevzdala jiz znaéna ¢ast vojakl z povolani své
dlenské prikazy (u nékterych leteckych utvarl az 70 procent) nebo se s nimi
rozloudilo bez problémd. Nebyl znam piipad, Ze by nékdo kvili zAkazu clenstvi
v komunistické strané odesel na protest z armady, i kdyZ se sporadicky vyskytly
pfipady, Ze néktefi s timto zakonem nesouhlasili, jedinci dokonce hodlali pokra-
covat v politické éinnosti dale.

Nenf ovéem nakonec neznamou véci, Ze vojaci z povoléani se v moderni dobé
rekrutuji pfevazné z nizsich socialnich vrstev, coZ do urcité miry i podminuje jejich
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levicovéjs( postoje. Také u nés je nutné poditat s tim, Ze s postupnou vyménou veli-
telského sboru se pievazna ¢ast budoucich vojakd z povolani bude rekrutovat
z podobnych sociélnich vrstev jako tomu bylo doposud. Je to jev patrny i v arma-
dach zapadnich demokratickych statd, navic se stale zvysujicim se zajmem
o profesionalnf sluzbu u ,barevného"” obyvatelstva. (Napf. pii nvitévé SRN jsme
se dovédaéli, Ze 85 % vyssich diustojnikd Bundeswehru voli sociélnidemokracii.) To
véak nema podstatnéjsl viiv na jejich loajalitu k demokratickému statu a vykon
profesionélnich povinnostl.

Odchody z armady po listopadovych udalostech mély spiSe neZ politické
pfevézné profesionalni a socialni pozadi. Do souc¢asné doby odeslo z armédy vice
nez 22 tisic vojaku z povolani. Téméf polovina z nich tak uéinila bezprostfedné po
zméné politického systému, vyuzili tak danych moznosti, protoZe prosté z mnoha
duavod slouZit nechtéli a armada totalitntho statu je propustit nechtéla. Druha polo-
vina vojak( z povolanl odesla zéasti pod tlakem vysledk( atestacf, mimoiadnych
hodnoceni ap., nebo cftila v situaci socialntho ohroZenfi vétéi $anci v civilnim povo-
lani. Aniz bych se chtél poustét do hlubsich rozbord, jen z uvedenych fakt je patrné,
Ze personalini pohyb vojékd z povolani v tomto obdobf byl nefizenym personalnim
procesem, pii kterém arméada ztratila mnoho kvalifikovaného potenciélu. Casto se
to charakterizuje slovy (i nékterych poslanctl): Odesli mnoz( ti, kteff méli zustat,
a zustali mnozf ti, kdo méli odejit. Tento stav pfiznavajliti, kdo za néj byli ve vétsf
¢&i mensi mife odpovédni. Jen tézko obstojf protiargumentace, Ze kvalifikace vojaku
se neztratl, uplatni se v obdanskych povoléanich. Ta vojenska se totiz ztrati. Bylo by
jitfebavyuzit v zaloze. Zarover s profesionalizaci armady bychom méli vyuzit napf.
zkudenosti americké armady se zaloZnimi jednotkami. Nékolik set praport je profe-
siondlnich, tzn. jejich sluZzba je placena a setkava se mj. i proto s velkym zajmem,
pfekvapivé predevsim u Zen.

Na podporu teze o nefizeném personalnim procesu snad staci jesté uvést, Ze
deskoslovenska arméda se chtéla zbavit neradostného poméru tfech dustojnikd
na jednoho praporcika s cllem doséhnout poméru opaéného, jak je to ve véech
armadach vyspélych demokratickych statd. Ve skutec¢nosti véak v souc¢asné dobé
nenf jeden dustojnik na tfi praporciky, jak bylo planovéno, ale deset distojnikd na
jednoho praporéika. O profesionalizaci armady, pfedevsim pak o vytvoren( profe-
sionéinfho poddustojnického sboru pak ani nemluvé. Profesionalizace skondila
u teoretického vyjasnénf problematiky. (KdyZ uz uvadime americké zku$enosti, tak
neni moZné se nezminit, Ze v americké armadé je podil distojnikd na celkovych
poétech jen 15 %.)

Tato situace bohuzel objektivné nejen udrZuje, ale i zvySuje sociélnl nejistotu
vojékl z povolani. Dobfe si uvédomuji, jak velikd ma byt armada a jaka by méla
byt i struktura jejfho velitelského sboru. Tomu ov§em existujicf struktura vyrazné
nevyhovuje, a proto musibyt zcela objektivné zménéna. Staci jen uvést prosty fakt,
Ze nejddlezitsjsi mista velitelG et a rot jsou obsazena jen zhruba z poloviny. Stéle
vyraznéji zaéinaji chybét i vojaci z povolani pro oblast logistiky, tylu, protoZe tyto
funkce jsou v civilu velmi Zadané. Tady jen tak lehce nepomuiZe nahradit je civilnimi
zaméstnanci nebo si pfislusné sluzby objednat, protoZe arméda je vytvéafena pro
piipad vale¢ného konfliktu a pfevaznou ¢ast funkef potfebuje zcela nezbytné i za
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valky. Situaci navic komplikuje pfedimenzovanost vrcholového fizenioblasti logisti-
ky, coz odcerpava chybéjici kvalifikované sily z nizgich stupria veleni.

Jinak feceno, i vojensti odbornici se ocitli na trhu préace. Jsou sice i v sou-
¢asné dobé slusné odménovani, mnozf viak clif & dokonce védl, Ze v civilnich
organizacich by dostali vic.

Jako vsude na svété se proto odmériovaniv armadé bude muset fidit situacf na
trhu prace. Zatim si jesté znac¢na ¢ast distojnikd nedovede pfedstavit, Ze by mohla
odejit do civilu. Jak ovéem dostavaji informace od téch, kdo jiz odesli, tato psycho-
logické bariéra pada. Typickym se pak stava vyrok jednoho z byvalych pfislugnikd
armady, ktery v nibyl od jedenécti let: Kdybych byl védél, jaké mam moZnosti a jak
to vypada v civilu, odesel bych z armady davno. Je to zarover i uréité memento
pro personalnf praci v armadé.

Trh prace v pramétu do odmériovani musi valorizovat, Ze vojéci z povolani
jsou omezovani v nékterych duleZitych zakladnich obéanskych pravech. Nemo-
hou byt ¢leny politickych stran a odborovych organizacl, nevztahuje se na nd
zékonfk prace, jsou omezeni v moZnosti pohybu podle svého uvéZen(
a potieb, jsou vystaveni vy&sim psychickym tenzim a fyzickému vypéti, jejich
pracovniden je del$i neZ u ostatnich pracujicich, majf vysokou odpovédnost za
lidi i sv&feny drahy materidl, zbrané& a techniku, zi&astiiujl se cvi¢enl, majl
nejruznéjsi sluZby a absolvuji mnoho sluZebnich cest apod. To v8echno ma vliv
nejen na né, ale ¢asto jesté tiZivéji na jejich rodinu. Primérné se napi. pétkrat
za dobu své kariéry stéhuiji a étvrtina vojaku z povolani je permanentné odlou¢ena
od rodiny. V8echny tyto specifické rysy vojenského povolani se na trhu prace
objektivné nutné odrazi, podobné jako tomu bylo ve viech zemich s trzni ekono-
mikou, zvl4sté v téch, které své armady profesionalizovaly.

Stejné tak jako u vojaka zakladni sluzby sehrala urcitou pozitivni roli jejich spole-
censka organizace - Svaz vojenské mladeze, pro zlepSeni postaveni vojaku
Predstavoval navic vyraznéjsisilu, neZ tomu bylo v SVM, takZe nemohl byt velenim
armady tak pfehlizen. Pfi vétsl podpofe v8ak mohl mit podstatnéjsi vliv na Zivot
armady a posillit participativni zpUsoby fizeni.

SVP by se pravdépodobné vyraznéji prosadil pfi uzsi spolupraci s Odborovym
svazem obcéanskych zaméstnanct armady. Jisté tu kontakly existovaly, ale
véechny tfi organizace, tedy véetné SVM, zastupujici tfi nejzakladnéjsi socialni
skupiny v armadé - vojaky z povolani a v zékladni sluzbé a obéanské zamést-
nance, mohly lépe koordinovat svou ¢innost. Prospélo by to jak témto organizacim
a sociélnim skupinam, které reprezentovaly a reprezentuji, tak i samotné armadeé.

4. Vliv spole¢enskych zmén na organizaénl struktury,
styl fizeni a velenl v armadé

Zasadnim Ukolem demokratické transformace armady bylo vytvoiit civilné
spravni Usek Ministerstva obrany. To se podafilo jiz v roce 1990, a to zfizenim
Useku strategického fizeni, ekonomického fizeni a socialnich a humanitarnich véci.
Veleni armédy podfizené nacelnkovi Generalniho $tabu pak tvofilo samostatny
Usek. Tak se vlastni veleni armady dostalo pod uréitou civilni kontrolu, zvlasté pak
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od doby, kdy se ministrem obrany stal civilista. (Tato organizaéni struktura je
v Arméadé Ceské republiky zachovana jen z¢asti. Vyraznou systémovou chybou
vsak bylo zruseni Useku strategického fizeni, ktery mél pfedevsim zajistit vy$simiru
obcanské kontroly armady a zvlasté pak metodologicky zabezpecovat fizeni
pomoci cild a zpracovavat podklady pro strategické rozhodovaci procesy. Podob-
nou systémovou chybou bylo potladeni systému sociélniho fizenl, ktery se z arma-
dy postupné a v podstaté vytracl. Ov&em se véemi socidlnimi disledky. Na druhé
strané se enormné rozrostl aparat personaintho fizeni, ktery véak zredukoval svoji
¢innost v podstaté na vykonnou. Podobné se rozsifil Gsek ekonomiky a logistiky
vibec, cozZ je paradoxni zvlasté v situaci omezenych rozpoctovych prostiedk.)

Soucasti transformace ¢eskoslovenské armady v souladu s novou vojenskou
doktrinou byla i jeji reorganizace a redislokace, spocivajici v adekvatnim snizeni
podtd osob a zbrariovych systému a v rovnomérném rozmisténi vojsk po celém
Gzemi statu, protoZe jsme nikoho nepovazovali za konkrétniho nepfitele. (Faktické
dovrseni koncepce vojenskotechnické transformace armédy bylo moZné aZ po
vytvofeni Armady Ceské republiky. Spoéiva pfedevsim ve vytvofen( dvou sbort
pozemnich sil, sboru taktického letectva, sboru protivzduéné obrany, brigady
rychlého nasazeni a sboru logistiky. Soucasti armady jsou i teritoriaini vojska. Je
tfeba fici, Ze aZ na detaily jde z organizacniho hlediska o velmi zdatilou koncepci,
odrazejici nade objektivni moZnosti. Lze si jen prat, aby tato koncepce byla zdarné
uvedena do Zivota.)

Souéasti transformacnich snah byly i podstatné zmény ve stylu fizeni resortu
a veleni vojskim. Zakladni myslenkou byla koncepce syntézy fizeni pomoci cild
a demokratické participace na tvorbé a realizaci téchto cild, tedy vyssi Ucast
pfisludnikd armady na fizeni a veleni, zvlasté pokud jde o aktivni podil na tvorbé
strategie a koncepci. To se podarilo jen zéasti, i kdyZ je patrné, Ze se ve srovnani
s minulosti mira participace zvysila, zvlasté pokud jde o tymovou préci. Zdaleka
véak nebyl vyuzit veskery disponibilni intelektuélni potencial armady. Zékladni
objektivni pficinou nejspis je zvyseni laického prvku v fizenl armédy, diraz opét
spl$e na politiénost nez na odbornost. Tim mize byt a mnohdy uz také je ohrozen
zbyvaijici intelektualni potencial arméady.

To koneéné souvisi i se zminénym stfetnutim dvou koncepci pfi demokratické
transformaci armady. Prvni je vyraznéji spojena s participativnim fizenim, druha
s autokratickym - navic s evidentnimi laickymi prvky. Nejvaznéjsim nebezpeéim
kazdé armady je eliminace participace a poznanl. Za takové situace je moZno
fidit v podstaté jen empiricko-intuitivnim zpisobem, reagovat na vzniklé problémy
bez ujasnéné a Siroce akceptované strategie. Lidé zastavaji objekty, ne subjekty
déni.

5. Vziahy relevantniho okoll k armadé

O jedineéné uloze prezidenta Havla v pocatcich demokratické transformace
armady jsem se jiz zminil. Z hlediska pfislusniki arméady se jako nejvyraznéjsiinsti-
tuce projevil pifedevsim parlament, a to zvlasté svou zakonodarnou iniciativou
a schvalovanim vojenského rozpodtu. Bylo koneckoncli objektivni, Ze parlament
se v mnoha vécech mylil a musel nékteré své kroky modifikovat a nékteré zakony
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novelizovat. Bylo tomu tak proto, Ze armada byla v totalitnim systému uzavienou
organizaci, a proto se poslanci ve své cinnosti fidili svymi empiricko-intuitivnimi
poznatky ¢i informacemi z druhé ruky. Jen velmi mala ¢ast poslancii se intenzivné
snazila problematiku armady seri6zné poznat a jeji problémy pochopit. (Urcitym
handicapem pro Parlament Ceské republiky bylo, ze se Ceska narodni rada
vojenskymi problémy v podstaté nezabyvala.)

Vlada se arméadou zabyvala predev§im v souvislosti s pfipravou zakonU a nékte-
rymi krizovymi akcemi. Z hlediska armady bylo patrné, Ze vlada se k armadé nikdy
nestavéla tak kriticky jako parlament nebo nékteré sdélovaci prostiedky d&i
konkrétni poslanci a novinafi.

Z&jem politickych stran a hnutio armadu byl pouze sporadicky, i kdyZ fada jejich
pfedstaviteld pracovala v Radé ministerstva obrany pro styk s vefejnosti. (Teprve
nyni se projevuje urcity zajem politickych stran o armadu.) Je patrné, Ze vojaci to
se svou nestranickosti mysll vaZna, chtdji realizovat své pracovné profesni
role na principech statnl politiky. Ta jim v8ak ve vztahu k jejich instituci chybli,
podobné jako je absence statni politiky negativné pocitovana i jinde.

Samostatnou kapitolu tvofi zajem sdélovacich prostfedkl o armadu, ktery uréité
bude v brzké dobé analyzovan. Také publicistiku o vojenskych otazkach
poznamenala empiricko-intuitivnf irover poznanf novinafd. Mnozf v armadni
problematice spatfovali pouze pfileZitost pro senzace. Jen ¢ast novinafl zacala
vojenské otazky skute¢né hloubéji poznavat. Pozitivni vyjimku déle tvoii novinafi,
ktefi presli do civilnich sdélovacich prostfedki z armady. Na druhé strané i je Zivot
v armadé do urdité miry poznamenal.

Obcanska verfejnost projevovala armadé ambivalentni pozornost. Obvykle ji
duvérovalo kolem poloviny obéant. Daleko kritictéji vSak obcané posuzovali vojaky
z povolanl, kterym bude trvat urcité dlouho, nez doséhnou v ocich vefejnosti vyssi
miry prestiZe.

Demokratizace a humanizace byvalé ¢eskoslovenské armady a posléze Arma-
dy Ceské republiky jisté bude poutat z4jem i v budoucnosti, a to zvIasté v zavislosti
na charakteru vznikajicich bezpeénostnich rizik a ohrozenl. Jisté je, Ze nase &eska
arméada méa pochopitelné problémy. Evidentnivsak je, Ze je loajalni demokratické
spoleénosti. Konecné to i ceskoslovenska armada prokézala svym pozitivné
bezprecedentnim rozdélenim. Nikdo tuto skute¢nost u nas neocenil. Jen Zapad.
Je to smutné konstatovani pro arméadu, jesté vétsi pro spolecnost.
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