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KONCEPCE DALSIHO VZDELAVANI
DUSTOJNIKU LOGISTIKY ARMADY
CESKE REPUBLIKY

Zakladni strukturalni zmény v Armadé Ceské republiky (ACR) se musi projevit
i ve vojenském Skolstvi.

Nedilnou soucasti vojenského $kolstvi vzdy byla oblast pfipravy odborniki pro
viestranné zabezpeceni vojsk. V soucasné dobé probiha transformace tylového
avyzbrojné technického zabezpecenido integrovaného systému logistické podpo-
ry, na coz je nutno s pfedstihem reagovat vyivofenim koncepce pripravy odbornik.
S logistickou podporou nejsou zatim Zadné praktické zkusenosti. Neni ani odpo-
vidajicf teoreticky zaklad. Proto pfiprava uciteld logistiky a pfiprava odborniki-
logistikdl pro potiebu praxe je Ukolem vysoce aktualnim a naprosto nezbytnym.

Dosavadni pojeti vyuky, existujici organizaéni struktury jiz tyto kvalitativné nové
tkoly nemohou zviadnout.

To jsou diivody, proé je koncepci vzdélavanidistejniki logistiky vénovana takova
pozornost.

POTREBA SKOLENI

Odbornici logistiky pro nejnizéi funkce by méli byt pfipravovani ve vyso-
koskolském studiu, bud' na civilni nebo na vojenské vysoké skole, anebo i kombi-
novanym zpusobem.

Pro stanoveni potieby pfipravy odbornikt logistiky je nutné vychazet z plano-
vaného vzdélani pro funkce jednotlivych stuprit veleni. Jde o nové organizaéni
struktury, novy systém fizeni, vazby a pisobnosti materialné technického zabezpe-
éeni. Z toho vyplyva potieba vzdélavat jednotlivé fidici funkcionéare.

Podle predpokladanych organizaénich struktur veleni a fizenf logistiky Ize oéekéa-
vat, Ze pro stuperi brigada bude tieba pfipravit funkcionafe tylu a vyzbrojné
technického zabezpedenina 7 druht funkel (pocinaje nadelnikem logistiky a konde
velitelem praporu zabezpeceni), pro stuper armadni sbor rovnéz 7, pro stuperi veli-
telstvi logistiky 20, pro Utvary a zafizeni logistiky 11 a pro logistiku Generélniho
Stabu 20 druhi funkc.

AZ dosud nejsou pfesné znamy pocty, funkéni néplné, pravomoce a odpo-
védnosti funkcionart logistiky jednotlivych stupriti veleni. Podle provedenych tvah,
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zahraniénich zkusenostia v souladu s celkovou koncepcivzdélavanibude vhodné
piipravu diferencovat do nékolika kurzd a v nich jednotlivé funkcionéfe pfipravovat.

@ Na stupnibrigada by mél mit akademicky kurz logistiky (AKL) naéelnik logistiky,
jeho zastupce a velitel praporu zabezpecenf; pro ostatni dustojniky pripravit
a uskutecnit kvalifikacni kurzy pro vykon funkce (v8eobecné logisticky,
vyzbrojné technicky a tylovy) taktického stupné.

® U velitelstvi armadniho sboru by mél mit vy$si akademicky kurz GS naéelnk
logistiky a jeho zastupce po drivéjgim skoleni ve vy$sim akademickém kurzu
logistiky (VAKL). VAKL by méli absolvovat vsichni nacelnici oddéleni a skupin
logistiky velitelstvi arméadniho sboru, velitel brigady zabezpecenia jeho z4stupci.
Starsi dastojnici logistiky by absolvovali kvalifikaénf kurzy pro vykon funkce
(véeobecné logistiky, vyzbrojné technicky a tylovy) operacniho stupné.

@ Na urovni velitelstvi logistiky by mél mit VAK GS velitel, jeho zastupce
anacelnik $tabu po dfivéjsim skolenive VAKL. Ostatnifunkcionari az do naéelni-
ka skupin vto by absolvovali VAKL. Vedouci starsi diistojnici a starsi distojnici
by byli pfipravovani v kvalifikaénich kurzech (vSeobecné logistiky, vyzbrojné
technicky a tylovy) operaéniho stupné.

@ U tylovych a technickych svazku, Gtvard a zafizen( logistiky by mél mit
VAKL velitel brigady a jeho zastupci a velitel pluku. Vyvojovi a vyzkumni
pracovnici, ale i ostatni zajemci, véetné uditell logistiky by absolvovali postgra-
dualni doktorandské studium a ostatni by byli proskoleni v kvalifikacnich kurzech
pro vykon funkce operaéniho stupné.

@ Z odborniku logistiky Generalnfho $tadbu by mél mit VAK GS inspektor logisti-
ky a jeho nadelnik $tabu a nacelnici hlavnich sprév logistiky ACR. Absolventy
VAKL by byli vSichni ostatnf funkcionafi az do nacelniki skupin vto. Vedouci
staréi dastojnici a starsi distojnici by byli pfipravovani v kvalifikacnich kurzech
pro vykon funkce operaéniho stupné.

OBSAH STUDIA

W Akademicky kurz logistiky pro stuperi brigdda

Obsah studia AKL musivyvazené zahrnovat spole¢enskovédnipfedméty s dura-
zem na fizenf ekonomiky obrany statu, v§eobecné teoretické pfedméty s tézistém
v managementu na stfedni Urovni a vojenskoodborné pfedméty. Télesna vychova,
studium ekoelogie a cizich jazykl jsou samoziejmym pozadavkem.

Tézisté odborné pfipravy tohoto kurzu musi byt zaméfeno na:

— bojovou pfipravenost logistiky brigady,

— mobilizaci brigady,

— logistickou podporu vojsk na teritoriu,

- bojovou pripravu funkcionart a ttvaru logistiky,

— vyuZivan{ vojenské dopravy,
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- veleni a fizeni logistiky,

- logistickou podporu brigady v miru a v poli,
~ logistickou podporu letectva,

- logistickou podporu PVO.

Studium zavrsi problematika logistické podpory svazu.

M Kvalifikaénl kurz vSeobecné logistiky brigady

Veskeré kvalifikaéni kurzy budou zahrnovat pouze odbornou problematiku.
Ptipravu spole¢enskovédni, vSeobecné teoretickou, jazykovou a télesnou tdastni-
ci kurzu mohou podle viastniho uvéazeni uskutecriovat v dobé svého osobniho
volna.

Odborna pfiprava bude zaméfena na:

- pravidla vedeni mobiliza¢ni dokumentace brigady,

- vyuzivanitechnickych a tylovych Utvart a zarizeni na teritoriu,

- planovani bojové pfipravenosti a boj. pfipravy funkcionafl a Utvaru logistiky,

- kontrolnf éinnost v ramci brigady,

- zpracovan( operaéni dokumentace logistiky brigady,

- vyuzivan( vypocetni techniky pfi velenlf a fizeni logistiky brigady,

— mobilizaéni rozvinovéani, pfemistovan( a rozmistovani, ochranu a obranu Gtva-
ru zabezpeceni,

- soucinnost uvnit i vné logistiky brigady.

W Kvalifikaénl kurz z vyzbrojné technického zabezpeéenl brigady
Tento kurz bude zaméfen na fizeni a zabezpeceni:

— ukladani vyzbroje a techniky,

— provozu a o$etiovani vyzbroje a techniky,

- zasobovani materiadlem v8ech materialovych tfid,

- odborné pfipravy specialistt logistiky,

- z&sobovani munici a pyrotechnickou dinnost,

— metrologického zabezpeceni a odborné technického dozoru,

— oprav a revizf vyzbroje a techniky a materialu v8ech souc¢asnych mate-
ridlovych tfid,

— vyuziti vypocéetni techniky v ramci informatiky logistického systému.

M Kvalifikaénf kurz tylového zabezpec&enl brigady
Odborna pfiprava bude zamérena na:

— tvorbu a rozmistovani zdroju véech materidlovych tiid na taktickém stupni,
— tvorbu, doplriovani a obnovu zasob brigady,

— skladové hospodarstvi brigady,

— zasobovaci systém brigady,

-~ manipulaci s materiadlem a lozné prace,

- Zivotni prostfedi a zasobovani,
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Varianta 1: absolvent bakalaiského studia VVS
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— ekonomické a finan¢né pravni aspekty zasobovani,
- vyuziti vypocetni techniky v zadsobovani brigady,
— poskytovani sluzeb jednotkam brigady.

B Vy$3i akademicky kurz logistiky

Obsah studia kurzu musi usporadat a prohloubit spole¢enské védomi, formovat
teoreticko-metodologicka vychediska fizeni pracovnich skupin a déat odpovidajicl
odborny zéklad k fizeni sil a prostfedkd logistiky na vyssich a nejvyssich veli-
telskych stupnich.

Stfedem odborné pfipravy bude:

— bojova pfipravenost logistiky arméadniho sboru (as),

— mobilizace logistiky armadniho sboru,

- logistick& podpora vojsk na teritoriu,

- organizace vojenské dopravy armadniho sboru,

— poskytovani sluzeb (stravovani, vyzbrojovani, dopliovani PHM apod.)
vojskim as,

— zasobovani vojsk armadniho sboru,

— logisticka podporavojsk as v miru a v poli,

— logisticka podpora sboru letectva,

— logistick& podpora sboru PVO,

- veleni a fizeni logistiky armadniho sboru,

— bojova pripravenost tylovych a technickych svazku, Gtvard a zafizenl veli-
telstv/ logistiky (TTSUZ),

-~ mobilizace TTSUZ velitelstvi logistiky,

— vojenska doprava na teritoriu CR,

— poskytovani sluzeb vojskim ACR,

— zasobovéni vojsk Armady Ceské republiky,

~ logistick& podpora vojsk ACR v miru a v pol,

- finance, personalistika, pracovni pravo,

— ekologie v ACR,

— veleni a fizenf logistiky ACR.

M Kvalifika&éni kurz veobecné logistiky operaéniho stupné
Qdborna pfiprava bude zaméfena zejména na:

- bojovou a mobilizaéni pohotovost TTSUZ velitelstvi logistiky,

— logistickou podporu vojsk na teritoriu,

— piipravu podkladu a zpracovani dokumentace pfi logistické podpofe armadni-
ho sboru a vojsk ACR v miru a v poli,

— kontrolni ¢innost na operaénim stupni,

— vyuzivanivypocetnitechniky pfivelenia fizenivelitelstvim logistiky a logistikou

— mobilizaéni rozvinovan TTSUZ, jejich pfemistovani, rozmistovéni, ochranu
obranu na operaénim stupni,
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- zpracovani planu zabezpeceni,

- sosuéinnost uvnitf i vné logistiky armadniho sboru, velitelstvi logistiky a logistiky
GS, }

- ekologiiv ACR.

M Kvalifikaénf kurz vyzbrojné technického zabezpe&enl operaéniho stupné

Kurz bude zabezpedovat pfipravu vykonnych pracovnikt a odbornych funkcio-
nard v fizeni a ekonomickém zabezpedeni:

— oprav a sluZeb vyzbroje, techniky a materialu,

- nakupu oprav a sluzeb z mimoarmadnich organizaci,

~ vyuzivani rozpoctovych poloZek materialné technického zabezpedeni,

- feseni technickych problémd provozu techniky a vyzbroje u vojsk z hlediska
spolehlivosti, zvySovani Zivotnosti atd.,

— pripravenosti a organizace mobilizaénfho rozvinovani prostiedku logistiky,

- ukladani vyzbroje a techniky,

- organizace zasobavani materidlem v&ech materialovych tfld,

—~ metrologie a odborné technického dozoru,

- zabezpeceni vojsk municl a pyrotechnickou éinnostl,

~ ekologie v ACR,

~ vyuZiti vypocetni techniky v ramci informaéniho zabezpedeni logistiky.

M Kvalifika&nf kurz tylového zabezpec&en| opera&nfho stupné
Odborna priprava bude zaméfena na:

— tvorbu a rozmistovani zdroji véech materidlovych tfid na operaénim stupni,

~ vedeni G¢etni evidence materialu a jeho inventarizace,
- tvorbu, doplriovani a obnovu zésob na operaénim stupni,

— skladové hospodateni armadniho sboru a TTSUZ velitelstvi logistiky,

— zésobovaci systém armadniho sboru v ACR,

~ manipulaci s materiadlem a loZné prace na operaénim stupni,

- ekologiiv ACR,

~ ekonomické a finanéné pravni aspekty zasobovani operaéniho stupng,

~ vyuziti vypodetni techniky v zasobovani armadntho sboru a TTSUZ velitelstvi
logistiky,

~ poskytovani sluzeb vojskim ACR.

Pro souéasné pojetiobsahu studia je typicky soubéh tii sméri: védeobecné logisti-
ky, vyzbrojné technicky a tylovy. Tyto sméry jsou podle stuprill veleni rozdéleny na
taktickou a operaéni ¢ast. Hloubka a &ife studia je diferencovana jednak pro fidici
funkcionafe a jednak pro fadové pracovniky.
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Varianta 2: absolvent VVS (ing., Mgr.)

WWé Ing. (Mgr.)

|

velitel roty
zabezpeden( 1 rok

!

dastojnlk
logistiky
praporu

pokradovéni karléry jaeko ve variants 1.

VYUCOVACI PREDMETY

1-2

Vyudovaci pfedméty logistiky vychéazejl z obsahu studia, ze studijniho oboru
a studijnich specializaci. V souc¢asnosti navrhovany studijniobor Ekonomika obra-
ny statu a vojenskd logistika odpovida i navrhovanému védnimu oboru Ekonomika
obrany statu a vojenska logistika. Oba obory jsou zatim chapany jako pracovni
nézvy, pficéemz jejich konecné schvéleni se ocekava ve skolnim roce 1993/94,

UvaZované piedméty pro studijni obor Ekonomika obrany statu a vojenska
logistika musi odréZet potfeby praxe a sou¢asné musi mft Gzky vztah k dalsim
studijnim oborGm vojenskym i vylozen& civilnim, ke spole¢enskym a technickym

studijnim obortm.

Navrhované vyucéovaci pfedméty budou ve studijnich planech zahrnuty do ¢asti

~vojenské a vojensko-odborné pfedméty".

Na zékladé uvedenych Gvah se pfedpokiada vyuka téchto pfedméta:

1. Ekonomika obrany statu.

2. Obecné logistika.

3. Vojenska logistika.

4. Finan¢né pravni sluZba.

5. Vojenska doprava.

6. Materialnf zabezpeceni vojsk.
7. Zabezpeceni sluzbami.

8. Vojenska ekologie.

9. Velenl a fizenf logistiky.

10. Provoz a opravy vyzbroje a techniky.

11. Metrologické zabezpedeni.
12. Informatika v logistice.
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Cllem prfedmétu Ekonomika obrany statu je prohloubit ekonomické védomi,
uvést do systémovych souvislosti a vzdélavat v oblastech odolnosti narodniho
hospodarstvi, ekonomickych zéakladd obranyschopnosti, ekonomiky obrany za
branné pohotovosti statu, hospodarské mobilizace a valeéného hospodarstvi.

Obsahem pfedmétu Obecna logistika budou oblasti platné pro kterykoliv podnik,
to je fyzicka distribuce, fizenl materialového toku, marketingova logistika, obchodni
logistika, mezipfedmétova logistika, primyslova logistika.

Pfedmét Vojenska Io%istika bude zahrnovat specifiku logistiky a logistické
podpory v podminkach ACR jak v dobé miru, tak za branné pohotovosti statu. Bude
fesit a rozvijet otazky logistiky od stupné brigada az po vrcholové orgény logistiky.
Tudiz v sobé zahrne také operacni stupen, tj. armadni sbor a velitelstvi logistiky.
Logisticka podpora vojsk v boji i operaci zahrne obranu, Gtok i pochod.

V rdmci pfedmétu Finanéné pravni sluzba bude zahrnuta finanéné pravniproble-
matika finanéniho zabezpeceni v systému logistiky operativni pisobnosti stra-
tegické, dispoziéni, administrativni a operaéni. Dale bude fe§ena problematika
planovani a fizeni materialovych tokt, zabezpeceni jejich kontroly korunou, rozho-
dovani o alokaci rozpoctovych prostfedkd, snizovani rizik restrikce a disledky pro
rozvoj armady.

Vyuéovacl pfedmét Vojenska doprava zahrne jednotlivé druhy dopray, jejich
integrujicich ¢initeld v logistice, misto, vztah, tlohu a tkoly.

Prfedmét Materialni zabezpeceni vojsk bude tvorit oblast zasob, tj. zdroje, tvorba
zasob a materialni zabezpedenivojsk, tj. planovanievidence, hospodareni, zajisto-
vanl, likvidace a prodej materialu, materialové tfidy. Sou¢asti pfedmétu bude oblast
manipulace s materidlem, technické prostfedky pro mechanizovanou manipulaci
a technologie manipulaénich pracl.

Do pfedmétu Zabezpeceni sluzbami bude zahrnuto poskytovani sluzeb (véetné
drobného prodeje) vojskiim v miru i v poli (doplriovani techniky, PH, stravovani,
vyzbrojovani, atd.), mirovéa a polniproblematika vSech sluZzeb v podfizenosti logisti-
ky, moZnosti sluZeb, kapacity, realizace zékladnich &innosti.

V pfedmétu Vojenska ekologie budou objasriovany zasady ochrany Zivotniho
prostied|, legislativni opatfeni, havarijni zachranny systém v ACR.

Pfedmét Veleni a fizenl logistiky, jako integrujici vyucovaci pfedmét, zahrne
informacni systém logistiky s jeho informacénimi toky, prostfedky komunikace,
programové dilo, mista veleni a véechny funkce a cykly veleni a fizeni logistiky.

Pfedmét Provoz a opravy vyzbroje a techniky zahrne nova ustanoveni v fizeni
provozu aoprav veskeré vyzbroje atechniky, planovani, vyhodnocovani, vyuzivani
projektd, uzavirani smluv na opravy v civilnich organizacich, ukladani techniky.

Predmét Metrologické zabezpeceni zahrne sily a prostfedky metrologického
zabezpeceni a technického dozoru, jejich moZnosti, zplUsob vyuZiti, znalost
zakladnich statnich norem a jejich realizace v praxi, odpovédnost.

Ptfedmét Informatika v logistice zahrne informacni zabezpeceni logistiky, vypo-
¢etni podporu procest logistiky, vyuzivané programy a prostiedky, automatizaci
a pfenos dat.

Velka 3ife studijniho oboru Ekonomika obrany statu a vojenska logistika si vynu-
cuje velky pocet predmétu, vnitiné diferencovanych a navic i rozsahlych.
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V logistice mohou pUsobit i distojnici, kteff pfijdou do armady po absolvovani
civilniho vysokoskolského studia zejména ekenomického a technického zaméreni.

Néaborovani vysokoskolaci projdou distojnickou $kolou (kurzem) logistiky a tim
by se méli dostat na pfibliznou vojensko-odbornou Grover absolventd VVS.

Varianta 3: absolvent bakalaFského studia civilnl VS

civ. V8 B

dustojnické Skola | VWS
logistiky —_—"

!

velitel cety
zabezpeceni | 1-2

pokracovani kariéry jako ve varianté 1.

Varianta 4: absolvent civilni V3 (Ing., Mgr.)

civ. V& Ing. (Mgr.)
!
aéleloiv)" kurz vvs
i
gty do 1 roku
!
velitel roty l
zabezpelen( 1 distojnik
I logistiky
praporu
I

pokracovéni kariéry jako ve variants 1.

Praxe zac¢inajicich distojnikd logistiky by méla zacit na nejnizsim stupni u cety-
roty zabezpeceni. Je to osvédcéena zkuSenost nejen vojenska, ale i podnikatelska.
Dustojnici logistiky dostanou zaklad pro vedeni podfizenych, bezprostfedné se
pfiblizi technice a ziskaji dovednosti pfi préci 5 nf a vojenskoodborné navyky ve
veleni a fizeni logistiky a mohou se pfiudit od nadrizenych.
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Po praxi na nejniz§im stupni a pfipadném dokonceni vysokoskolského studia
nastoupl ti nejlepsi na funkci logistika praporu. Do péti let by mélo byt zfejmé, kdo
z dustojnikd logistiky praporu bude perspektivni a nastoupi do AKL, a pro koho
budou vhodnéjsi vykonné stabni funkce.

Absolvovanim AKL se distojnikovi logistiky rozsifi perspektivy. Mize pokradovat
po draze velitelské nebo logistické anebo védeckovyzkumné.

Skuteéné Gzky vybér uchazecl ze vSech odvétvi logistiky bude sméfovat do
VAKL. Ten je chapéan jako nejvyssi logistické uceni ACR. Do VAK GS prejde Gizka
skupina funkcionafti s pfeduréenim na nejvyssi funkce logistiky ACR.

Nabizené varianty nevylucuiji zahraniéni studijni pobyty ¢i staZe tykajici se véech
obort, odvétvi a skupin logistiky.

o

Vystavba logistického systému zabezpedeni musi byt doprovéazena tvorbou
odpovidajici struktury vzdélavaci soustavy odbornik(i logistiky. Nad témito problé-
my jsme se pokusili ve svém pfispévku zamyslet. Vysledkem Gvah jsou prvotni
navrhy, které bude tieba i nadale rozpracovavat na zakladé analyz dalsich podmi-
nek.

Poznamka: Na schématech jsou uvedeny varianty kariéry distojniku logistiky s riiznym
vstupem do armady.
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