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TRANSFORMACE VOJENSKEHO
SKOLSTVI VYZADUJE SYSTEMOVE
ZMENY

Vojenské skolstvi ACR se v posledni dobé dostava opét do popredi zajmu, a to
ne praveé pfiznivého. Ostatné nenfse ¢emu divit. Zatimco jiZ federalni armada byla
redukovana a zasadné reorganizovana a obdobné zmény stoji pfed Arméadou
Ceské republiky, strukturavojenskych 8kol na izemiCeské republiky zistala dopo-
sud prakticky nedotéena. O nutnosti transformace sice panuje véeobecna shoda,
ale na otdzku ,jak" jiz bylo prezentovano v arméadé i na vefejnosti vice
a diametralné odlisnych nazord nez na kterykoli jiny problém.

Ze samotného sniZenf po&td armddy nelze jednoznatné vyvozovat poZa-
davek analogického snfZenf poé&td ve vojenském Skolstvi. Pokud se totiZ nesni-
Z[ pocet studijnich oboril (ostatné ten se v tomto Skolnim roce podstatné zvy$uje
o studijnfobory pfevzaté z vojenskych Skol na Slovensku), projevi se snizeni potfe-
by absolventd pouze zmensenim ucebnich skupin a problematickou moZnosti
¢astecné integrace vyuky a vétsiodborné ,univerzalnosti' ucitel nebo nizsipe-
riodicitou otevirani studijnich obord a zaméfeni, coz mGze byt z hlediska
efektivnosti jesté horéi, Pres kvantitativni analogii cesta k transformaci vojenského
kolstvl zfejmé nevede, coZ plati i pro tendence k porovnani relativniho podilu
Skolstvi v zahrani¢nich armadéach, kde se vétSinou srovnava nesrovnatelné. Klic
k transformaci vojenského Skolstvije pfedev$im v rukou ,zékaznika" - v kvalitativni
zméné pozadavki velenf armady na piipravu dastojniké a praporéki a jediné
z nich se mohou odvijet skutecné systémové zmény ve vojenském skolstvi.

Stanovenf potfebné velikosti a struktury vojenského Skolstvi se mizZe jevit jako
Uloha s pomérné malou neuréitostl vychazejicl z Gdaji o kvalifikadni a vékové
struktufe soucasné armady, o vyvoji populace a perspektivnich potfebach arméady
(viz Pichl, K., Vojenské rozhledy 1/93). Realnost feseni této tilohy je ale zalozena
na tiech predpokladech:

- definovéni racionainf potfeby druht a poé&ta vojenskych kvalifikact,

— existence efektivnfho systému pfipravy téchto kvalifikacl,

— akceptovanl vojenské kvalifikace spole&nosti a to aktivné (zajem o ziska-
ni) i pasivné (akreditace vzdélani).
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Je evidentn|, Ze mezitémito zakladnimifaktory je vzajemné vazba a nelze je fesit
izolované. Neznamenato ale, Ze definovana mnoZina pozadavkd armady a posto-
ju spolecnosti jednoznacné urcéuje systém pfipravy. MoZnych feseni je vice
a podstata problému transformace vojenského $kolstvi je pravé v navrhu nej-
efektivnéjsiho feseni s ohledem na vysledky a naklady. Pro $kolstvi, a zvlasté
vojenské, je charakteristické, Ze jsou respektovany tradice. Proto se arméady
i s obdobnou organizacni strukturou mohou zésadné lisit usporadanim vojenského
skolstvi, coz byva u nas pouzivano pro argumentaci i z diametralné odli§nych
stanovisek.

Prvni predpoklad raciondlni transformace je v soucasné dobé jiz feden. Nové
organizaéni struktura ACR stanovi, kieré funkce a odbornosti budou zastavat
dustojnici, praporéici a obéansti zaméstnanci a odpovidajici pozadavky na
jejich vzdélanf. Transformaci vojenského skolstvineniale politicky Unosné odkladat
a na solidni analyzu vlivu jesté dokon¢ované organizaéni struktury armédy neni
dostatek ¢asu. Proto by bylo (i¢elné stanovit uréité obecné principy tak, aby do
procesu transformace vojenského skolstvl byly od po&atku zaloZeny systé-
mové zmény podminujici dosaZzenf vy3si efektivnosti.

Zakladnl problém transformace vojenského skolstvi ACR je v feseni pFipravy
funkéné nejdalezitéjsi a z hlediska pfipravy nejnéaroénsjsi slozky - dustojnikl
z povolani (a vyhledové i s omezenym zavazkem). V téchto souvislostech nejde
o podceriovani vyznamu pfipravy v budoucnu pocetngjsi slozky praporéikd, ale je
evidentnl, Ze k pfemé&né vojenskych stfednich kol pro mladeZ na praporé&ické
Skoly pro dospélé jina alternativa nenl.

Dosavadnisystém pripravy distojnikd z povolani je charakteristicky poskytnutim
inzenyrského vzdélani s vojenskoodbornou pfipravou pro nastupni funkci se
soucasnym absolvovanim zakladni vojenské sluzby vyhradné ve vojenské vysoké
Skole. Pro zachovani tohoto systému svéd¢i tendence k vysokoskolské pfipraveé
duistojnikl ve vétsiné evropskych armad, ale tak jednoznacéna argumentace to nen.

Na priklad porucici z Ecole Spéciale Militaire de Saint-Cyr maji inZenyrsky
diplom, ale ziskajf jej tfiletym studiem, ke kterému jsou piijimani po pfedchozim
absolvovani civilni dvouleté pomaturitni ,pipravky” obdobné jako ostatni studenti
vysokych technickych skol ve Francii. Soubézné s touto tradiéné elitnf $kolou se
v Coetquidan pfipravuji distojnici z povolaniv dvouleté Ecole Militaire Inter-Armes,
do které vstupuji zaloZni distojnici a poddustojnici, ktefl osvéddili velitelské
schopnosti v praxi a slozili naroéné prijimaci zkousky, ale graduace nedoséhnou.
Dovréenim pripravy absolventl obou $kol pro nastupni funkei velitele Gety je pak
jednorocni aplikacni skola podle druhu vojsk. Rozdily v pfipravé distojniki se
projevi az v dal$im prabéhu sluzby, kdy pyramida funkci se smérem nahoru zuZuje
a provadi se vybér do vyssiho stupné vzdélaniv Ecole Supérieure de Guerre.

Obdobné problematicka je argumentace univerzitami Bundeswehru, které sice
davajidistojnickym cekateldm se zavazkem na ¢as moZnost ziskat vysokoskolské
vzdélani (vibec nesouvisejici s jejich vojenskou odbornosti) za témér poloviéni
dobu studia civilniho, ale tuto naro¢nou Sanci vyuZije Gspésné jen mensi ¢ast,
vsichni pak pokracuji ve sluzbé u jednotek a rozdil v ziskaném vzdélani se projevi
az pri vybéru budoucich distojnikG generalniho stabu ke studiu na Fithrungs-
akademie der Bundeswehr.
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Ostatné vzhledem k fadé dalsich armad, kde UpIné inZenyrské vzdélani nenf
soucasti vstupni pfipravy distojnik z povolani (Holandsko, Rakousko, Svédsko,
USA, V. Britanie), je evidentni, Ze univerzélnim atributem vojenského &kolstvi je
pfedevéim Ucelovost piipravy, tj. jejl zaméfeni na to, jaké odborniky arméda
nezbytné potiebuje a ktefl nemohou byt koleni mimo armédu. S G&elovosti pfipra-
vy bezprostfedné souvisf dalsf princip, charakteristicky pro hierarchicky systém
armady, a to je postupnost pfipravy, tj. potiebné vzdélaniv pravy ¢as avzhledem
k perspektivé. Nezastupitelné misto ma proto ve vojenském $kolstvi pfiprava pro
vyssi velitelské a stabni funkce, ktera systematicky navazuje na pfedchozi stuperi
pfipravy a ziskanou praxi a musf proto se vstupni pfipravou ddstojniki tvofit vyva-
zeny celek.

Cestou k uplatnéni téchto principi ve vojenském skolstvi ACR je v souladu
s obecnymi trendy $kolstvi CR dvoustupiiové vysokoskolské vzdéiani, které na
rozdll od sou¢asného stavu respektuje ,pyramidu” potieby funkci riizné drovné.

Uloha prvnfho stupné je jednoznacna - vSichni dustojnici z povolani by méli
ziskat nejdifive tffleté bakalarské vzdélani manazerského nebo technického
zaméfeni, které by je s vdeobecnou vojenskoodbornou pripravou, doplnénou
konkrétni pfipravou druhu vojsk, pfipravilo pro nastupn( funkci velitele &ety
(odli$nosti je nutno uvaZovat pouze u letectva).

Problematictéjsi otdzkou je uspofddani druhého stupné studia, kde se projevujf
tendence povaZovat bakalarské studium za neipiné vzdélani a prakticky v kazdém
studijnim oboru uvaZovat o doplnéni inzenyrskym studiem pro praxi na trovni
roty. Jestlize se pak navaze soucasnou formou pfipravy pro vy3si velitelské
a §tabnf funkce, tj. roéni akademicky kurz pro stuperi Gtvar (ale to bude v brigadnf{
organizaci prapor), pro stuperi svazek a kurz generalniho §tdbu, Zadoucl efekt
racionalizace vojenského $kolstvi se zfejmé nedostavi,

Zésadnim piinosem je dusledné prosazeni dvoustupfiového vysoko-
Skolského vzdélan( tak, aby druhy stuperi jako zakladn( vzdéian( pro stuperi
prapor nahradil sou¢asné dva jednorognl akademické kurzy, které svym utili-
tarnim zamérenim na pfipravu pro kankrétnifunkci nemohou dosahnout néroku ani
motivace vys$siho stupné vysoko&kolského vzdélani. Studium velitelt by mélo byt
zaméfeno na management ve vojenském prostiedi §tabl s minimalni (nebo
Zédnou) diferenciaci podle druht vojsk a obdobné studium by absolvovali ddstojni-
ci pro vyssi odborné funkce s diferenciaci na logisticky, informaticky a socialnf
management. Pfinosem dvoustupriového studia by byl vedle Gspory nékladl
i odpovédnéjsi a praxi obohaceny pfistup ke studiu, ale nejpozdséji ve véku do 30
let umoiriujicim jesté efektivni uceni. Vedle tohoto studia ma své opravnéni
diametralné odlisna forma pfipravy, ktera se osvéddila v zahraniénich arméadach
- utelové zaméfené kratkodobé kurzy pro vy$s( stupné velenl, rnizné odbor-
nosti i poslani, podminujicl ustanovenido funkce a zpravidia propojené se zkous-
kami pro povy$enl.

Realizace druhého stupné pripravy je moZna po transformaci souéasné Veli-
telské a Stabni fakulty Vojenské akademie na skuteéné vysokoskolskou fakultu
manazerského zamérenf, coZ je po reorganizaci stavajicich kateder a doplnéni
kateder vojenskopolitického a ekonomického zaméreni redlné. Obdobnou Ulohu
piniprestizni Naval Postgraduate School v Kalifornii, ktera jako jedina z vojenskych
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kol v USA je opravnéna udélovat magisterské nebo inzenyrskeé tituly bakalaram
namofnictva, pozemnich vojsk a ¢astecné i letectva (jez ma obdobnou $kolu The
Air Force Institute of Technology v Ohiu).

Kurz generalniho §tabu by mél byt zachovan v dosavadnim rozsahu (1 rok), ale
s obsahem vyuky strategicko-operaéniho, vojenskopolitického a vojenskoe-
konomického charakteru, a to i pro civilni pracovniky statni spravy.

Vysokoskolska pfiprava technického zaméfeni pro zbrariové a informaéni systé-
my a logistiku, kter& ma v dosavadnim systému vojenského vzdélani vyznamné
zastoupenl, je rovnéZ adaptovatelna do dvoustupriového vzdélani. Dvouleté inZe-
nyrské vzdélani specialné pro vojenskou techniku by bylo moZno absolvovat
po bakaladiském studiu zpravidla po uréité praxi, pfipadné pro obéanské
zamestnance vyzkumné zékladny a eventualné i zbrojni pramys| bezprostiedné ve
vazbé na studium na civilni $kole. PotFeba dustojnikd s vyrazné technickym
vzdéianim muZe ale vyhledové znatelné klesnout, protoze zbrariové systémy
budou obsluhovat a udrZovat zejména praporéici a poddistojnici z povolani, opra-
vovat obéansti zaméstnanci nebo soukromé firmy a tlohou dustojnfku v této oblasti
bude piedevsim ffzenf (a proto i pro né v druhém stupni studium managementu).

Pro Uzce specializované a pocetné malé vojenské odbornosti, které je mozno
pfipravovat studiem na civilni vysoké skole, bude nutno nalézt odpovidajici zptsob
vojenskeé pifpravy, napf. absolvovanim $koly pro distojniky v zaloze v ramci zkra-
cené zékladni sluzby. Zajimava je v této souvislosti obdoba u nas zrusenych
vojenskych kateder, ktera se osvédéila v USA, kde 60 % dustojniki vstupuje do
armady (i kdyz zpravidla jen na ¢as) po dobrovolném a placeném vycviku vedle
vysokoskolského studia.

Dal§im principem racionalni transformace je univerzainost pfipravy. Ve vyso-
koskolské pripravé se vSeobecné prosazuji $irsi studijni obory a tedy univerzalngjsi
a perspektivnéjsi pouzitelnost. Radikalné je nutno snizit nejen pocet studijnich
obor(, ale tézisté specializované pripravy pro konkrétni funkce a techniku dat do
kol druht vojsk (pfipravuji distojniky na kratkodoby zavazek a v zaloze, praporéi-
ky a poddustojniky), tak jak je to provadéno v zahraniénich armadach.

Zakladni slozkou vojenské odbornosti pfi perspektivnim zvySovani profe-
sionalizace armady bude schopnost fidit sociotechnické systémy s dirazem na
Ulohu ¢lovéka v téchto systémech (tj. socialni management ve vojenském prostie-
di) a v pfipravé je nutno akceptovat celkovou vzdélanost a schopnost komunikovat
s vefejnostl,

Vojenské Skolstvi by se nemélo izolovat od civilntho a postupné bude
ucelné zajistit obousmérnou vazbu na civilni vysokoskolské vzdélani (tj. moz-
nost bakaldfského studia na vojenské Skole a inZenyrského nebo magis-
terského na civilnf a naopak) jako krok k dalsf racionalizaci pfipravy specifickych
vojenskych odbornostl i rekvalifikace pro odchod z armady.

Univerzalnost pfipravy nenfjen otazkou otevienosti v(iéi civilnimu $kolstvi, ale je
to i navazani na evropské vojenské mysleni jako pfedpoklad efektivni spoluprace
se zahraniénimi vojenskymi Skolami a postupného sblizovani s evropskymi
bezpeénostnimi strukturami.

Studijni obory vysokoskolského studia nemohou byt oddéleny od védnich oborl
a v souladu s obdobnym vyvojem ve spolecnosti by mély byt vytvofeny i ve

43




vojenskych skolach podminky pro rozvojvédni podpory obrany statu. Védnipodpo-
ra obrany statu se stane oteviengjsim systémem, v kterém se bude v souladu se
zahraniénimi trendy zvySovat podil védeckého potencialu mimo resort obrany.

Pro teoretické feseni pfipravy a pouZiti ozbrojenych sil bude ale nadéle
zakladnim zdrojem pfipravy védeckych pracovnikli doktorandské studium
predev§im na vojenské vysoké skole. Dosavadni indoktrinovany systém védnich
obort a Gseku vojenskych véd nahrazuji sifeji pojaté obory doktorandského studia.
Jejich misto v univerzélnivédé bude ale nutno v procesu akreditace obhéjit proka-
zatelnou existenci specifického teoretického aparatu umoZriujiciho zkoumat zako-
nitosti valky a vystavby ozbrojenych sil.

Dale je nutno zdlraznit, Ze Ucelovost pfipravy se musi navenek projevit véro-
hodnosti pifpravy k obrané jako jednou ze zakladnich podminek zmény postoje
spolecnosti k armadé a k obrané statu vibec. Pokud nebude zavedeno absolvo-
vani zakladnf sluzby (nebo jeji ¢asti) pfed vstupem do vojenské skoly, vstupni
vojenska pfiprava by méla byt provadéna v rozsahu nékolika mésict a s intenzitou
zajistujici koneény vybér adeptl z hlediska fyzické zdatnosti, volnich vlastnosti
a predevsim velitelskych schopnosti. Pro zahraniénf vojenské skoly je charakte-
risticky polni stejnokroj studenti i uéiteld, tvrdé limity na pfekazkové draze a vyso-
ka poradovost. Aktualni odborné Urovern uciteld vojenskych predmétd je
zajistovana permanentni rotaci kadri na véech funkelch a do vojenskych kol se
tito ucitelé nehlasi, ale jsou vybirani a urdovani velitelsky. Vérohodnost piipravy k obrané
by se méla navenek projevit i v péstovani tradic charakteristickych pro vznik ¢eskoslo-
venské armady, ktera se obesla bez paradniho kroku i okéazalych uniforem.

K naroéné vojenské pripravé musi byt i odpovidajici vycvikové podminky a tak
nejen zakladni vojensky vycvik, ale minimalné cely prvni roénik bakalaiského
studia by mél probfhat pro viechny dustojniky (véetné letectva) ve Vyskové,
kde jsou pro vstupni pfipravu nejlepsi podminky. Vyuka ve vyssich roénicich mize
byt organizovana po blocich s vyuzitim pfednosti jednotlivych dislokacivojenskych
kol i vojsk a vyloucenim duplicit. Integrace pfipravy neznamena vytvorenitézko-
padného kolosu, ale pruzny systém, v kterém student prochazi postupné nékolika
Skolnimi a vycvikovymi zafizenimi, coZ se povazuje z hlediska poznanivojenského
prostfedi i riznych region za prednost a motivuje vysoké naroky na kvalitu
vzéjemné navazujicich &kol, fakult a kurzd. Pro zahraniéni vojenské skoly je
charakteristické, Ze vojenské a akademicka priprava je vzhledem k cdli$né legisla-
tivé relativné samostatna a nenfi zatizena problémy materidlniho zabezpecent,
které Je feSeno komplexné a rovnéZ relativhd samostatnou logistikou.
Integrace vojenského skolstvi do jednoho celku by zajistila vnitini mobilitu
gradudlni, postgradualni a negradudlni pripravy podle potfeb armady a je i Ucelngjsi
z hlediska akreditace v soustavé civilnich vysokych skol a védnich oborti.

Stanoveni cilové podoby vojenského Skolstvi ACR a odpovidajicf transformace
dédictvifederalnf armady nebude jednoduchym a jednoznaénym procesem a bez
principidinich a systémovych zmén se neobejde. V této souvislosti je vhodné pfipo-
menout, Ze systémovy pristup je charakteristicky zkoumanim celku ve vsech jeho
podstatnych souvislostech, a proto i toto §ifeji pojaté zamysleni, které tak postihuje
jen jednu specifickou stranku Ulohy lidského prvku v systému obrany stétu.
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