STRATEGIE

Plukovnik Ing. FrantiSek Valach, CSc.

STRATEGICKA VALECNA HRA
»S VOLNYM PRUBEHEM

Jednou z moZnych forem valeénych her, na kterou mam v dmyslu upozornit, je
valecna hra s tzv. volnym pribéhem. V ¢lanku si kladu za cfl obeznamit s jejimi
teoretickymi zéklady a souc¢asné na konkrétnim pfikladu ukazat mozny zplsob
uskutec¢riovaniv praxi. Pfitom piedpokladam aktivni zapojeni &tenaft, ktefi si sami
v zavéru stati mohou autenticky odpovédét na nékterou z feSenych otazek.

Pripravna faze valeéné hry bude v souladu s tématem vyZadovat vyty&eni cild,
tvorbu Ukold, scénafe, sestaveni studijntho grafického modelu atd. Dfive neZ
k tomu pfistoupim, pfipomenu nékteré védomosti, souvisejici s vyznamem
a uplatnénim vale¢nych her ,s volnym pribéhem".

Hned v dvodu je tfeba poznamenat, Ze jsou metodou obvykle pouZivanou ve
statech s rozvinutou demokracil. V hojné mife se (spésné vyuzivaji na podporu
nejvaznéjsich, koncepénich rozhodnuti. V tomto smyslu maji pro strategickou rovi-
nu stéle vétsfvyznam a samo sebou i vyrazné sirsi uplatnénl. Relativni dokonalosti
umoZriujl snadné vyvozovani hodnovérnych zavérd, které se stavaji spolehlivou
a ucinnou podporou systémového piistupu k novym problémdm.

Vécné zaméreni valeénych her tohoto typu se vétsinou poji s budoucnosti. Maji
sirokou obsahovou stranku, kterou v rozsahu jedné paséze nelze piné vycerpat.
Proto spiSe podavam urcity navod s piihlédnutim k praktickym potiebam Arméady
Ceské republiky. Stati poskytujf zakladnf informace, se kterymi je mozné v dal$im
pracovat a rozsifovat je, Chei v tomto sméru pfinést podnéty k otevieni odborné
diskuse.

K teoretickému pojednanivyuZivam ziskanych poznatkl z konzultaci zahraniéni
delegace, kterou jsem ved| pfi navétévé armady USA, (viz Informaci ve Vojenskych
rozhledech &. 5/92, s. 103-105). Jednan(ve Spojenych statech, mj. k problematice
valeénych her, uk&zala, Ze v nasfarmadé zatim neuplatriujeme adekvatnl simulace
tohoto druhu. Ve snaze o vyplnéni citelné mezery jsem se rozhodl shrnout aktualn{
teoretické poznatky a na jejich zakladé zhotovit fiktivnivariantu valeéné hry s popi-
sem eventuaintho pribéhu.

Dnes vz jsou v armadé USA valeéné hry s ,volnym pribéhem” zauZivanou
osvédcenou praxi pred kazdou rozhodujici akel strategického vyznamu. Nase
orientaénf seznamovani s problematikou valeénych her probfhalo v ramci
pracovnich setkaniv prostiedi klicovych pracovist pifpravy i realizace. Zejména ve
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Stredisku valeénych her a simulaci (National Strategic Studies - Washington, D.C.)
a Centru pro strategické modelovani (U.S. Army War College v Carlisle Barracks
ve stété Pennsylvania). V Pentagonu néam vénovali peclivou pozornost pfedni
odbornlci na strategické valeéné hry z pracovisté Strategic Plans and Policy
Directorate. .

Néavétéva vybranych soucésti armady USA piispéla k celkovéemu rozsifeni
znalosti v této oblasti. Zvlasté podminky niZsich zdroju a redukce zaméstnanci
armady vyznam valeénych her pro budoucnost zvyraziuji. Pfi jednani na
Ministerstvu obranu USA americka strana tehdy vyslovila zajem o dalsf prohlu-
bovéani spoluprace v této oblasti s nasi armadou.

Ve stfedisku nadelnkl $tdbl, na Ministerstvu obrany USA, vojensti experti
zddraznili jejich geopolitické a geostrategické souvislosti. Ve strategickooperaéni
oblasti jsou valeéné hry, podle vojenskych odbornlkéi USA, nezastupitelnou
soudastifesenfotazek bezpednosti statu. Zicastriujf se jich zaméstnanci z civilniho
sektoru (senétofi a poslanci Kongresu, pracovnici ministerstev, riznych dstfednich
organt statni spréavy aj.) spolu s hlavnimi funkcionari armady. Tito pfimf Gcastnici
fesi nejpalSivéjsi a nejnaléhavéjsi otdzky z vojenskopolitické, vojenské odborné
a jinych oblasti.

V nynéjsi sloZité etapé se pravdépodobné mohou stéat prostfedkem k rychlému
vyfeseni slozitych Ukold i v nasich podminkéach. V zévislosti na nové konci-
povaném systému obrany stétu by se jich mohlo pffkladné s vyhodou vyuZivat na
podporu piipravovanych otazek vojenské strategie obrany. Zejménase jevivhodné
k vysvétleni nezbytné potieby bojovych moZnosti vojsk, zdivodnéni celkovych
podtl arméady (v&etnd vyzbroje, bojové a jiné vojenské techniky) v miru aza branné
pohotovosti statu apod. K fe$eni naznadeného okruhu otazek se ukazujl valeéné
hry ,.s volnym pribéhem" velice prospésné.

V celé §iroké problematice obrany odhalujitotiz viastni podstatu souvislosti plso-
bicich systémovych procestl. Zvlasté takovych, v nichZ stanoveny cll, ke kterému
se mame véleénou hrou dopracovat, vyzaduje opfit se o vice aspektd, jako jsou
napfiklad politické, ekonomické ¢i védeckotechnické (sociologické, historicks,
pravni), zejména véak vojenské odborné a jiné. Svymivysledky z navrhi vice fede-
ni poméhaji vybirat optimalni. Jejich &irsi praktické uplatiovani v nasich
podminkéch zdivodriujl i nasledujici zavéry:

¢ Stéle slozitéjsi problematiku bezpeénosti a obrany bude (celné trvale studo-
vat na z&kladé védecky podloZenych, relativné stalych a osvédéenych principech
s uplatnénim metod, které jsou flexibilni k rychle se ménicim podminkam.

© Ve véech soucééastech, odvétvich a oblastech vojenstvi se vliivem sniZovani
poétd, rozméru a sily armady dopracovavame novych poznatkd. V souvislosti s tim
prochézeji vyvojem metody préce organt velenf na v8ech Grovnich fizeni. S méni-
cimi se podminkami ziskavaji na vyznamu racionalni metody préace, k nimz patfi
pfedevsim véaleéné hry.

¢ Transformace Armady CR a opatieni provadéna v jeji personalni politice
zfejmé stéle vyraznéji posiluji Glohu subjektu ve véech rovinach vojenstvi. Zvysené
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profesionalni poZzadavky spojené s ozbrojenou obranou zemé by tedy nemély stat
stranou pfi prosazovani efektivnich novych metod, zvlasté vale¢nych her.

¢ V budoucnosti bude pravdépodobné nutné zaméstnani, konana ve stra-
tegickooperacni rovind, vyraznéji pfizptisobovat cilim v ekologické oblasti
a zejména v zavislosti na pfechodu Arméady CR na novy systém planovanl, progra-
movani a rozpodtovanf, zejména ekonomickym moZnostem statu. V dusledku toho
se budou pfevazné uplatiiovat ucelové metody, které jsou v novych podminkéch
vyhodnéjsi.

¢ Problematika obrany svrchovaného demokratického statu se stava otazkou
nejen resortu obrany, ale zejména trvalou, nedilnou soucastl, pfedevsim hlavnich
Gstfednich organt statni spravy. K sladéni ¢innosti daleZitych pro obranu statu
mohou napomahat pravé valeéné hry. OdraZejitotiZ vojenskoodbornou, stejné jako
politickou, hospodarskou, védeckou, legislativni a dalsistranky feSenych problému
obrany.

Véle¢né hry tak mohou byt, s vyuZitim rozhodujiciho principu komplexnosti,
Géinnou podporou novych spoledenskych pochodll. Na zakladé poznatkl z arma-
dy USA je kiiéem jejich ispéchu objasnénf Sesti zékladnich elementd: problém,
vychoz( Gdaje, scénaf, fady (pravidla, postupy), u¢astnici, objektivni zhodnoceni.
K jejich vypracovani se vyblraji odborné pfipraveni, kompetentni pracovnici
z védecksé, védeckopedagogické fronty vojenského Skolstvi apod. V zavislosti na
pfedmétu fesenf dostanou za kol zjistit optimalni moZnosti, napiklad se zamé-
fenim na:

- stanoveni rozhodujictho zajmu statu v daném okruhu fe$enych otazek;

- zpracovan( navrhi z hlediska strategického zaméru;

- vyvozeni moZnosti, zplsobl a zasad optimélniho pfistupu k fesenl problému
(pro konkrétni situaci doporuéuji vhodnou akei).

Vychozi podklady, fidici a pomocné materidly se pro vélecné hry pfipravujf
v potfebném rozsahu zadéanl. V fidicich dokumentech se na zéklads tématu, cilt
a vytydenych tkolt rozpracujl nejriznéjsi situacni a vécné podminky. Voli se tako-
vym zpuisobem, aby bylo umoZnéno vychazet ze zhodnoceni existujicto stavu.
Na podkladé soudasné situace se prodiskutovavajl nazory, porovnévajl propoéty
a zdavodnuji navrhy piistich zavérd. Zajemci musi prokazat skuteéné schopnosti
tvaréi préce.

Ucastnici valecné hry se obycejné k zavérim dopracovéavaji objasrfiovanim
zékladnich otazek strukturalné organizaénich (kdo, kde, s kym a pro¢), asovych
(kdy) a procesuainé pfedmétnych (co a jak). Odpovédi na tyto otazky v souhrnu
znamenaiji kvalitativné nové znalosti.

V pracovnich tymech si vybranf vojensti a civilnl odbornici problémy viestranné
objasriujl, nejlépe v rozhovorech a debatach. V armadé USA majl pro zminény
zplUsob prace piiznacny nazev Brains Storming (vifenl mozkd). Optimaéinf
podminky pro véleénou hru tohoto typu jsou ve dvou (i vice) tvardich skupinach.
Pfiblizné v poctu dvaceti osob mezi sebou soutéZi (navzajem si konkurujf).
Vyjimkou jsou i samostatné cvic¢icl skupiny.
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Americti vojensti experti doporucuji do doc¢asné vytvorenych pracovnich kolekti-
vl zapojovat schopné tvircéi pracovniky takovych odbornost, kteff jsou zplsobili
zastavat vSechny Ucelové funkce. To umozni na zakladé odbornych znalostf
expertl koncipovani hodnovérnych podkladl. V diskusich, které je vedou ke
kazdému spornému bodu, se obhajujii protichidné, nékdy i od pravidel odchylené
nazory. Dvoustranné i vicestranné pojaté valecné hry majf vyhodu v tom, Ze se
zavéry obhajuji vzajemnou konfrontaci z vice zornych Ghld.

Pro fizeni valecné hry se jako hlavni dokument pfipravuje scénéf. V hrubych
rysech vétsinou obsahuje autorska feseni. AvSak v mistech, kde je potiebné nalé-
zat nova originalni fe$eni, scénar zamérne ponechava bila mista. Pozadani znalci,
vojenstl, hospodéarsti aj. experti, svymi pfispévky jejich zaplnéni usnadriuji.

Koneénym vysledkem vojenskopolitické simulace je nékdy i nékolik novych
navrhd, vyznamnych pro souc¢asnost, pfedevsim vSak pro budoucnost. Je potom
na hlavnich funkcionéfich a organech s rozhodovaci pravomoci, kterou navrZzenou
variantu zvoli jako vhodnou a pro budoucnost zavaznou.

JiZ podle zminénych zkusenosti z vojenskych kruhti USA mohou byt vysledky
téchto her, téméi s jistotou, podporou pro kazdé strategicky vyznamné
rozhodnuti. Ve stfedisku nacelnikd 3tabi Ministerstva obrany USA se staly
pravidlem pfed kazdou rozhodujici akcl. Obycejné se konajl v dobé vikendu
(moznost tcasti z civilu), v rozsahu pfiblizné do 2,5 dnli. Hodnocen( provad( sbor
nezavislych expertl, slozeny z vrcholného fidiciho managementu, z jehoz inicia-
tivy se aktualni problémy zadavajl.

Aby zavéry, vyvozované z vyznamnych zaméstnani s odbornou vojenskou
problematikou, mohly byt vhodnou pldou pro zavaZzna opatfeni, musi byt nalezZité
podklady vytvafeny na bazi nejnovéjsich vojenskoodbornych poznatkd. V tomto
kontextu pfipomenu nékolik nezbytnych aspektd. Jsou to zejména otazky novych
technologii pouzivani rGznych druht vysoce pfesnych a Gcinnych bojovych
prostiedk, které svymi parametry méni soudobé zptisoby pouZiti zbranf pfi nicenf
protivnika. To je duleZité si uvédomit pii' tvorbé strategickooperaéniho modelu
vélecné hry a stylizovani fidicich dokumenta. _

Modelova situace (vychéazejici ze zadani), ztvarnéna pro valeénou hru, musi
odpovidat systémovym zménam, k nimZ v tomto sméru dochazl. Zejména
zml nénému rychlému vyvoji vyzbroje a bojové techniky a vysoce Géinnym techno-
logiim nasazeni zbrani a sil. V naSem konkrétnim pfipadé vale&né hry vychazi
nacrtnuta strategickooperaéni situace v disledku téchto zéasadnich' zmén
z pfedpokladu, Ze zptsob niéenf protivnika nenf totoZny s minulymi zkuse-
nostmi.

S rychlym pokradovanim vyvoje vojenstvi je mnoho argumentd, které tuto hypo-
tézu posiluji. Pfipomenu pouze hlavni: N&kolikandsobné se zvysila uéinnost
zbranl. V kratkém ¢&ase Ize odpdlit vétsi potet vysoce pfesnych a aéinnych
prostfedku, které mohou zasahovat objekty na velkou vzdalenost. Doprava
munice na cll ziskala vicerozmérnost. Nasazen( velkych uskupenf vojsk Jiz
nezabezpecuje uspéch v pii&tim moZném ozbrojeném konfliktu.

Ptesto po zku$enostech z valky v Perském zalivy, ale i jinde, Je nutné stile
doceiiovat vyznam pozemnich sil, které maji v ozbrojeném konfliktu trvalou
nezastupitelnou tlohu. Pofad jesté ma totiZ platnost ono historif a praxi potvrzené,
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moudré réeni kam nevstoupi noha pésaka, neni mozno vitézstvi dosici". To platilo
v minulosti, plati nynf, a v budoucnu zfejmé cenéno bude i pfesto, Ze v dusledku
velké ni¢ivosti velmi pfesnych a t&innych zbranl, je nutné na bojisti (val&isti)
snizovat hustoty sil.

Dalsi vyraznou zménou v ozbrojenych konfliktech je tok informaci v obra-
ceném poméru. DaleZitou zménou je téz splyvanirozdilu mezi valéistém a zapolim
atd.

Na téchto pfikladech Ize pfesvédcivé dokazat, Ze pfirozenym dusledkem vyvoje
vojenstvi, které v 2adné ze svych soucasti nezlstava stat na misté, budou dilezité
i intenzivnajsi profesiondinf znalosti. S tim pochopitelné souviseji problémy
vojenskych odbornych védomosti. Zejména jde o jejich uplatnéni pfi zabezpeéeni
obrany zemé v podminkach, kdy véda a technika stale zaznamenéava rozvoj, ktery
vyrazné formuje politiku a ekonomiku a zvy3uje poZzadavky na zabezpeceniobra-
ny.
Jsou to véeobecné znamé skutecnosti zpracované v dokumentarnich mate-
ridlech védeckych fakt a udélosti historickych i sou¢asnych. Avsak i z historie je
patrné, Ze se tato zjisténi plné nedoceriovala. Aktualni jsou napfiklad v této
souvislosti poznatky uvedené v knize Rikali si vojevuidci, z které krétce cituji:
.V této knize najdete osudy neuspésnych nebo malo spésnych vojevided. Byli
neuspésni pfevézné proto, e se nechtéli podridit historické situaci, neuznévali, 2e
vojenstvi a hlavné valka z4visi na politice, propadli zastaralym a ustrnulym doktrf-
nam a nedokézali spravné a pruZné reagovat zmenou strategie na stavajicl vyvoj.
Nedovedli pochopit logiku vyvijejicich se udélostia aniti lepslz nich nemohli preko-
nat svymi asobnimi viastnostmi a vzdéldnim zdporné stranky ..." (Miroslav Honzlk:
Rikali si vojeviidci. Fakta a svédectvi. Praha 1984, s. 6 a 8).

Soucasnymi vojenskopolitickymi udalostmi se tyto jevy jesté vice dynamizujl.
Nové poznatky védy vytvafe)i rozhodulicl pfedpoklady pro vyvo] a formovéni(
koncepcl, vyspélé technologie tyto poznatky védy materializuji do formy, ktera mj.
uplatni vliv pfedevéim na vécnou stranku ozbrojeného konfliktu. Vyvijeji se rlzné
druhy prostfedk( vedenf ozbrojeného konfliktu, véetné jiz zminénych technologif
acinnéjsiho pouziti zbrani rizného druhu. VyuZivaji se pfitom moderni informaéni
technologie. Vojensti odborniciv Institutu pro narodni strategicka studia USA, jakoz
i v Pentagonu, ve stiedisku nacelnfkil $tabl konstatovali, Ze kdo tyto tendence
nepodchyti, stagnuje a nebude uZz rovnocenym partnerem.

Zduraznili v této souvislostidomnénku, Ze kdo ziistane pozadu ve vyvoji, nebude
jiz schopen v praxi realizovat ani modernl metody pfipravy, k nimZ mj. v armadé
USA pfifazuji i valeéné hry. Jejich uplatfiovani se véak z perspektivniho hlediska
stava pravdépodobné nezbytnostl. To proto, Ze s jejich pomociize cpolehlivé simu-
lovat ity nejsloZitéjsl systémové problémy. Zvladnutf téchto novych metod umozni
kompatibilitu a interoperabilitu v hlavnich oblastech vojenstvi s vyspélymi arma-
dami demokratickych zemi. Je proto zfejmé mnoho divodl k nezaostavani
a intenzivnéj§imu vyuzivan( téchto souc¢asnych metod i v nasich podminkach.

V dalsi ¢asti staté charakterizuji pfizptisobenou variantu valecné hry s ,volnym
pribéhem" podminkam Armédy CR. Jde o popis simulace, kterou |ze chapat jako
zplsob modelovani systému s rozhodujici podporou vypocetni techniky. Vaha
technickych prostfedkt piitom neni nadhodnocovéana na tkor tvirétho subjektu.
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Pfi véle¢né hie se uplatni pfedeviim soutézivé konkuren&ni prostfed(
s rozhodujicim podilem volného stietu myslenek. VyuZiva se pfitom spojeni
simulace reality (imaginarntho studijnfho modelu) s fiktivni (pomysinou) situaci
v intencich teorie, ktera byla popséana v piedchéazejici ¢asti.

Na okraj problému je tieba poznamenat, Ze uplatiiované propodty v pribéhu
valeéné hry ,s volnym pribéhem", nejsou zcela typickym modelovanim operace.
Je zfejmé, Ze ne vSechny vlastni zbrané k boji s obrnénymi prostfedky, zejména
tanky a bojovymi vozidly péchoty, bude mozné vyuzit k ni¢eni obrnénych cilt
protivnika. V&echny prostfedky k tomu nebudou mit ani ideéInf podminky. Nékteré
nebudou ,plné" vyuzity podle koeficientu bojové efektivnosti, nebo nebudou moci
uskuteénit manévr palbou a pohybem nasmér Gtoku. Navictaké budou ztréty, které
je tfeba téZ uvaZovat. Z toho je patrné, Ze niceni protivnika v obranné operaci neni
vysledkem aritmetiky, ale spise ucelovymi propocty. Proto jde uvedenymi kalku-
lacemi, které se realizuji v ramci véale¢né hry, jenom o uréity navod, metodickou
posloupnost k dopracovani se vécnych poznatkd. Uvedené problémy jsou
souéasné omezujicimi podminkami. Taktéz rozsah staté neumozriuje hlubsi feseni
detaild.

Pro véale¢nou hru jsem stanovil piikladné téma: ,Zakladnf zddvodnéni hlavnich
opatfeni, kter4 vyplyvaji z komplexu dloh obrany statu, pfi odraZeni silného
pozemniho a vzdudného Gderu protivnika v lokalnim (regionalnim) konfliktu.
Pfechod &asti sil do obrany na statni hranici a souéasné nicenf protivnika (stejnou
intenzitou) v hloubce vlastniho teritoria."

Cilem valeéné hry je objasnit nékteré problematické otazky ozbrojené obrany
statu. V ramci kampané zdGvodnit zakladni organizaci obrany k odraZenf agrese,
zniéeni protivnika a obnoveni celistvosti statu. Ukazat mozné uplatnéni studijniho
grafického modelu v praxi.

ReSené ukoly: Sestaveni studijniho grafického modelu obrany stétu s uplatng-
nim protivnfka se srovnatelnym bojovym potencidlem. Vyuzivani zékladnich
tviréich postupll pfi zdlvedriovani bojovych moZnosti vlastnich sil a prostiedki
v porovnani s druhou stranou k posouzen( opodstatnélosti tkold obrany. Vyvo-
zovan( zavérd.

Ze scénafe vyplyva, Ze zakladni problém hry zaleZl na objasnéni rozsahu
mozného ozbrojeného konfliktu - zda jsou vyclenéné bojeschopné sily armédy
pfipraveny samostatné celit protivniku se srovnatelnym bojovym potencidlem
v lokalnim konfliktu. Souéasné osvétlit problémy veden( G¢inné obranné bojové
éinnosti (po dobu nezbytnou), se silnéjdim protivnikem v pfipadé regionalniho
(globﬁ\lnlho) ozbrojeného konfliktu. V souhrnu scénéf stanovi tyto dva hlavni
aspekty:

Za prvé, zdlvodnit mnoZstvi bojeschopnych sil a prostiedku, které musl byt uz
v miru pfipraveny k odrazeni protivnka s porovnatelnym bojovym potencialem
v lokéalnim (regionéinim) konfliktu. A za druhé, jakou dobu jsou tyto sily schopny
odolavat vyrazné silngjdimu protivnikovi. Z toho vyvozované poznatky piinadeji
poudenli, jak usilovné a rychlé musi byt snahy o zapojeni obranného potenciélu
statu do evropského bezpecnostniho systému.
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V duchu jiz znamé teorie z prvni ¢asti ¢lanku vychazi Gcéastnici valeéné hry
z modifikovaného studijniho grafického modelu, ktery v hlavnich rysech odpovida
formou a obsahem dostate¢né vérné skuteénosti - viz schéma (varianta). Grafikou
zde vyjadfiuji tii hypoteticky pojaté subjekty "A", "B", "C" (imaginarni staty). Staty
s oznacenim "B" a "C" pfedstavuji variantu pro utok. Pritom stat "C" uvazuji pouze
v regionalnim ozbrojeném konfliktu. Dale je zde domnély bréanici se stat "A", jehoZ
Ulohu si pfisvojuji Ucastnici zaméstnanl za vlastni. Soudéasti modelu je
i tabulka 1 s udaji celkového bojového potencialu.

Studijni graficky model je zakladni, nutnou podminkou konani valeéné hry.
Predevsim je spojovan s osvojovanim si novych, podioZenych informaci. Dalsi
aspekty vale¢né hry se opiraji o tato vychodiska:

ProtoZe pro cvicéici neexistuje Zadny konkrétni protivnik, uvazuji s hypotetickym
statem "B". Ve varianté regionalniho ozbrojeného konfliktu se k nému pfipojuje
jesté imaginarni stat "C". U kazdého z obou Ize uvaZovat s pfiblizné stejnym
vojenskym potencidlem jako na strané "A".

Chybaéjici definici protivnika a strukturu jeho vojsk pro kalkulaci v ramci valecné
hry nahrazuji témito prémérnymi poéty zbrani: v jednotypové vypoctové divizi 150
- 250 tank@, 300 - 400 OT/BVP, 100 - 120 délostieleckych hlavni nad 100 mm.
Podle minéni odborniki na véleéné hry v National Strategic Studies - Washington,
D.C., Ize nedostavajici se definici protivnika nahradit rGzné. Jedna z detnych
variant nabizi napfiklad uplatnénl budouci, vlastni organizacni struktury vojsk,
s jejich vzdalenou perspektivou deseti i vice let. Jsou ale i jiné mozZnosti.

Pravdépodobné operaéni sméry, které by mohly byt pfi napadeni vyuzity
(operaéni prostory v hloubce), jsou vyznacéeny ¢isly v kruhu, pro obé varianty.

U dominanty "A" jsou pro vojska limitujicimi pocty osob a zbrani podle dohod
KBSE (957 tanku, 1367 OT/BVP, 767 délostieleckych a minometnych hlavni nad
100 mm, 230 bojovych letadel, 50 bitevnich vrtulnika).

Zabezpeceni obrany teritoria pfedpoklada vyuzit vojska Gzemni obrany, stejné
jako soucasné mobilizaci polntho vojska. K posilenf obrany na kazdém sméru by
bylo moZné pocitat s pouzitim 3 az 5 praport vojska Gzemnfobrany.

V pfipadé lokélntho (regionélntho) konfliktu, mize byt stat “A", reprezentovany
Ucastniky zaméstnani, ohroZen z jakéhokoli sméru, ale s velkou pravdépodobnosti
ne soucasné ze vSech. V piipadé globalniho konfliktu, s pfihlédnutim k podminkam
evropského kontinentu, je nutno brat v Gvahu hlavni strategické sméry stie-
doevropského valcisté. Ve varianté pro vale¢nou hru jsou z geografického, geopo-
litického a geostrategického hlediska, hlavni strategické sméry severné a jizné od
Gzeml statu, do role kterého byli angaZovéani pracovnici fesitelskych tyma.
Zabezpeceni kridel téchto strategickych sméri je pravdépodobné.

Vychazeji-li aktéri valecné hry z uvedenych poctl vyzbroje a bojové techniky,
potom logicky mohou uvazovat napfiklad (v mirové dobé) se 7 mechanizovanymi
brigadami, v kaZdé pfiblizné 4000 osob, asi 60 tankd, 90 OT/BVP, 50 délosfie-
leckych hlavni nad 100 mm s celkovym poétem 420 tankd, 630 OT/BVP, 336
délostfeleckych hlavninad 100 mm (orientaéni podty). Ze zbyvajlcich poétd zbrani
se muZe napiiklad vytvorit vale¢né dalSich 8 brigdd se stejnym poctem osob,
OT/BVP a délostieleckych hlavni s 30 tanky. Uvedené sloZenl brigdd slouZi pro
véleénou hru a nemusf byt totoZné s realitou.
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STUDKWNI GRAFICKY MODEL

(Varianta)
, l—
r—J Stat "B"
& |(
1. sled 2-3 brig .‘; div (2)
2.sled 1-2bng Druh
i Py T Y
v/ 1O sled, zalohy
1] 5y I / div {1) wery b l
N e L
Stat "A" (3)
& /1 sled3-4brig  |r
0" big) Y- 2.sled1:2big || div (1)
$ L
V=,
[

lokalni

regionaini konflikt
operacni sméry
{prostory)

voj. lat

_ I




Celkové bojové potencialy

Tabulka 1
Druh bojové éinnosti hl.a":l‘:;"? r::‘?:::,:m, Kategorie zbran{
3,3;565;16,9 protitankovy kanon
) 4,2,8,7,26,1 protitankovy raketovy komplet
® Utok; 3,5;2,8;8,4, obrndny transportér
@ Obrana; 8,8;10,5; 31,6 bojové vozidio péchoty
) 13,5;12,6; 37,8 tanky
. :’g:j:né;:ﬁ‘e:ﬁbg%::&o 14,5, 10,8; 32,4 déla, raketomnety
obrané 20,7;17,8; 53,4 bojova letadla
7.9;88;26,4 protiletadlovy raketovy komplet
18;14;4,2 protiletadiové délostielectvo

Poznémka: Bojové potencidly uvedené v tabulce jsou hodnoty platné pro operaénl propoéty
véleéné hry.

S vychozimi podklady pro véleénou hru se zéjemci seznamuji diferencované
v konstituovanych pracovnich skupinéach. Jejich ¢innost je zpo&étku spojena
s analyzou moZnych variant zahéjenl agrese:

¢ K ozbrojenému konfliktu miZe dojit po obdobli pfiprav, s cllem vytvofit silné
Gderné uskupeni, zaujmout odpovklajicioperaéni sestavu a viestranné zabezpedit
spinéni cfld agrese. V tomto piipadd |ze pro odraZenf agrese a veden( obrany
pfijmout odpovidajic protiopatfeni a vybudovat do hloubky ¢len&nou obranu.

¢ Dal&i moZny zpUsob ozbrojeného konfliktu miZe spodivat v pronikéanf ozbro-
jenych jednotek a pfertstani ozbrojenych stietl na statn( hranici (at jiz maji jaky-
koliv divod) v lokéini valku. Obranna opatieni v takovémto pfipadé budou
pfijimana postupné a v zévislosti na vyvoji situace.

¢ Ozbrojeny konflikt mGZe byt zahéjen zpisobem kombinované vzdusné
a pozemni operace s cllem v kratkém case, zasazenim Uderld ze vzduchu
ovladnout uréité prostory, a v piipadé malych statd, zabrénit jim v pouZiti ozbro-
jenych sil a vyfadit je z valky dfive, nez do nf maji moZnost vstoupit. Takovyto
zplsob agrese si mohou dovolit jen staty nebo skupina statd disponuijicl odpo-
vidajicimi prostfedky. Tato forma agrese umoZriuje svym zptsobem vyuZtt i prvku
piekvapent.

Ujasnénim si a zhodnocenim situace zahéjenl agrese se pracovni tymy dopra-
covavajl prvnich diléich zavérh: Ve vech pilpadech agrese mé ze strategického
hlediska rozhodujicf vyznam Je}i po&ate&ni faze, nebot miZe rozhodujicim
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zpusobem ovlivnit vysledek celého konfliktu v kratkém ¢ase. Samotny zplsob
zahajeni agrese mazZe byt rGzny. Ale vzdy bude protivnik usilovat od po&étku
o zni¢enf letectva a systému PVO zasazenim Gder( vlastnim letectvem a o naru-
Senfsystému veleni, fizenl a spojeni. Nelze vyloucit ani pouziti zbranf hromadného
ni¢enf protivnikem.

Z hlediska zasaZeni statu "A" ze vzduchu jsou povolené pocty letectva a PVO
podle videriskych dohod schopné vést bojovou éinnost s uskupenim vzdugnych sil
protivnika o sile do 200 - 300 bojovych letouni existujicich kategorif (typt) pouZi-
vanych v armadach evropskych statd. Ze strany imaginarniho protivnika se
predpokiadajf sou¢asné technologie zasazen( vzdusného tideru.

Ze zplsobl zah&jeni ozbrojeného konfliktu a charakteru jeho vedeni, se
zohlednénim jednotlivych druhl bojovych potenciall (viz tabulku 1), se pfipravujf
piisludné propodty. K vypoctim se vyuZfva bézné programové vybavenl, pfipra-
vené pro strategickooperaéni pfipravu.

Vyvozujf se bojové moZnosti vlastnich sil a prostfedkl, kieré se porovnavaji
s druhou stranou. V obranné operaci se zdlvodriuje celkové vynaloZené usilf
k zni¢eni uskupeni protivnika na zemi i ve vzduchu, na jeho sméru hlavniho dderu
a dalsich smérech, na taktickou, operacni i strategickou hloubku.

V ramci operaénich smért 1 a 3 (viz model), se uvazuje s obranou proti protivni-
kovi se srovnatelnym vojenskym potencidlem. Pro tento pfipad je zfejmé
vyhodnéjsi organizace pfedni obrany s cilem zastavit protivnika, znicit ho a obno-
vit statnf hranici. Zptsob zniéeniprotivnika v hloubce vlastniho Gzemi se pfedpokla-
dé v souladu se vzniklou situacl.

Ve varianté proti vyrazné silnéjsimu protivnikovi (viz model - oper. sméry, prosto-
ry 1 aZ 4), vyzaduje vedenf obranné bojové éinnosti pravdépodobné prostorovou
obranu. Ta totiz vytvaii nezbytné predpoklady k rozptyleni sil protivnika
a podminky k udrZeniduleZitych prostort v hloubce. Tim vzniké piiznivéjsi situace
k nasazen( spojencil.

Na vysledcich poméri sil Ize dokazat celkovou dobu nezbyiné nutnou k vedeni
boje s porovnatelnym i silngjsim protivnikem. Reélné moZnosti vlastnich vojsk
k odraZenl napadeni mohou, s vyuZitim exakinf metody, napomoci k objasnéni
potieby sil a prostfedki k pinéni Ukolu. Na druhé strané z toho vyplyvaji poza-
davky na pf¥islugné rezorty, kieré zde maji rovnéz vybrané zéstupce. Pfizvani
pracovnici ustfednich orgdnu statni spravy z toho vyvozujl viasinl poznatky
v ablasti obrany.

Bouflivé polemiky a diskuse k objasfiovani problémi graduji. Z pracovnich tymu
se zkratka stali béhem nékolika hodin velci rivalové. S tUspéchem se kloubf letité
zku$enosti proti dravosti. Pfedstavu o tom ndm nabizeji pohledy do mozného
priubéhu valecné hry. Oddélené v tymech pokracuji v operacnich propoctech. Pro
ilustraci uvedu alespori nékteré z faktd a myslenek, jez se z nich daiji sledovat.

Uvazlivé umozriujf posuzovat bojové moZnosti obou (ve varianté tfi) stran. Skupi-
ny provadséji jejich kvantitativni a kvalitativnf srovnavani a soustreduji konkrétni
Udaje, které podrobuji peclivému rozboru. Na zakladé toho se kalkuluji potieby
uplatnénl sil a prostfedku, pfi odrazeni napadeni na sméru hlavniho Gderu protivni-
ka, na pfednim okraji, v hloubce vlastniho Uzemf apod. Pov§echné zhodnoceni
moznosti sil a prostfedkt vyélenénych pro obranu umozriuje vyvozenf souhrnnych
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zaver(, které se konfrontuji a nakonec se prijimaji souhlasna stanoviska (popfi-
padé je pfijato vice hledisek), ktera zaplriuji bl mista v pfipraveném scénéi.
Z tabulky 2 je patrné, Ze k odraZenf agrese je nutné na vybranych operaénich
smérech (prostorech) zasadit uvedené pocty brigad.

Tabulka 2
Operaéni smér Zasazeno brigad
(prostor) &islo
1 2028 1az2 az
2 3az4 1az2 4az6
3 2 . 2
4 1az2 - 1ai2

Na zékladé Sirokych diskusi, polemik a pohovord pfichazeji pracovni tymy
k dal$im diléim zavérim. Napiiklad k takovym, Ze poéty stanovené KBSE (vysledky
odzbrojovacich jednéni - viz studijni medel), postacujl k odraZeni piipadné agrese
vedené protivnlkem s porovnatelnym potencialem. Av8ak pouze za piedpokladu,
Ze vlastnl sfly budou schopny, organizované a véas zaujimat a vybudovat obranu.
To vyZaduje mit:

A poti'ebnou napInénost vojsk jiz v dobé miru,

A moznost rychlého manévru silami a prostfedky na nejvice ohroZené sméry
utoku protivnika,

A v pfipadé vzniku lokéintho (regiondintho) konfliktu vytvofeny pfedpoklady
pro mobilizaénf rozvinuti vojsk.

Polemikami se skupiny dopracovavaji celkového shodného minéni v zékladn(
otézce. Spociva v tom, Ze dispoziénimi mirovymi silami armady (model) jsou vojska
schopna odolavat silam protivnika pouze v lokalnim ozbrojeném konfliktu. Viastnl
sfly a prostiedky koncipované podle modelu, budou v rdmci lokélniho, regionélniho
konfliktu, schopny (mirovymi silami) G&inné vést obranu pouze na jednom a2 dvou
operaénich smérech, véetné eliminovanf ¢asti sil protivnika v hloubce vlastniho
azemf.

Pfi zapojeni daléfho regionu (vzniku regionéintho konfliktu) se patrné schopnost
spolehlivé protivnika eliminovat, hned z poc¢éatku vélky, vyrazné snizuje. Situace
zfejmé vyzaduje véasné mabilizaéni rozvinut( sil a prostiedkl. A teprve az po
zmobilizovani bude moZné vést (cinnou obranu na dvou, maximalnd tfech
operaénich smérech (v operaénich prostorech). To znamen4, Ze uZ v piipads regio-
nalniho konfliktu se mimo odekavani ukazuje, Ze by bylo nanejvy$ ti&elné usilovat
o koali¢nf pojeti obrany.

Na zacétku &lanku jsem poznamenal, Ze zaméstnan|tohoto typu jsou v§znamna
pro budoucnost. Myslim si, Ze s pfibyvajicimi poznatky z prib&hu véleéné hry, kde
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jsou rozebirany nejslozitéjsf problémy obrany, (spojené se zpusoby ni¢enf protivni-
ka v podminkach autonomniho fe$enf obrany statu, véetné pozadavkl na orga-
nizaéni struktury vojsk, jejich logistického zabezpeden( a dalsf otazky), se po
zésluze v $iroké diskusi dospiva k jejich docenéni nejen vojenskymi, ale i hospo-
darskymi odborniky a politiky. Celkové zavéry, k nimz se Ucastnici v pribshu
véleéné hry dopracovavaji, jsou nasleduijict:

@ Vysledky pracovnich jednéani potvrzu]l spravnost zaméru vytvofeni vojska
rychlého nasazen( a vojska Uzemni obrany v ramci pozemniho vojska, ktera
budou soucasné s odrazenim protivnika na statni hranici stejnou intenzitou nicit
protivnika v hloubce vlastniho Uzemi. Bude asi U¢elné, aby vojsko Gzemni obrany,
teritorialnd vazané na uréité Gzemi, bylo ¢astecné doplnéno jiz v miru.

@ Vedle vojska rychlého nasazeni, a zavéry valeéné hry o tom svédci, by i nékte-
ré dalsi vybrané sily a prostfedky v3evojskovych brigad zfejmé méiy byt na
potfebnych poé&tech iz v miru, s modernf mobilni technikou a vyzbrojl. Tyto
flexibilni a mobilni sily odraZeji agresi podle vyvoje situace na nejvice ohroZenych
smérech. Jejich nutnost téZ zvyrazriuji budouci Ukoly souvisejicf se zapojenim
Arméady CR do evropského bezped&nostniho systému.

® Valeéna hra umoznila odpovédét i na zménu souvisejicl s vy$Sim podtem
pravdépodobnych operaénich a taktickych sméra (operaénich prostori v hioubce
teritoria), v podminkach autonomnf obrany Ceské republiky. V tomto sméru se piné
potvrzujl vyhody zformovéni pozemniho vojska do vétsiho po&tu mensich
taktickych vSevojskovych svazku - brigad. V piedchazejicich diléich zavérech
véak véleéna hra v tomto pripadé upozoriiule na udrZovani pfisluiného
mnoZstvi sil v miru na odpovidajicim stupni bojové piipravenosti, v&etné
pohotovostniho systému PVO, Vedle toho poroste vyznam organizovaného
prechodu statu do branné pohotovosti a zabezpedenl zmobilizovéanf armady
a hospodaiské mobilizace.

@ QOdbornici z civilniho sektoru pfizvani k spolupraci, by jisté svymi cennymi
radami pFispéli ke zkvalitn&nf prab&hu vale&né hry v objasriovan( dalsich vécl,
souvisejicich s promitnutim vojenskych odbornych otdzek do &innosti dule-
Zitych pro obranu zemé&. Napfiklad to jsou problémy spojené s hospodaiskou
mobilizaci, vytvafenim nezbytnych - statnich hmotnych rezerv pro obranu
v podminkéch trznfho hospodarstvi. Novou dimenzi obsahuje logistika, zejména
zé4sobovéniozbrojenych sil zabranné pohotovosti statu, dopliiovén(ztrat natechni-
ce, materialu véeho druhu. V podminkéch demokratického stétu je sloZitéjsi ziska-
van( lidského potenciélu pro sluzbu v arméadsé. V tomto sméru je vitana systémova
pomoc pfisludnych organii z legislativné pravnich oblasti apod.

Ugelem pokusu o valeénou hru véak nebylo predloZit hotové zavéry z riznych
oblasti obrany. Taktéz vSechny problémy z okruhu z&jm0 strategie obrany statu
nejsou vhodné k publikovani. Na mnohé otézky si étenaf patrné zformuluje vlastni
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odpovéd: V ¢lanku slo pouze o vyjadfeni moZnych pfistupl pouzivanych k feSeni
vojenskych odbornych i jinych opatfeni, ktera majf za cfl chranit proti jakémukoli
ohroZeni statu, naruseni jeho celistvosti, svrchovanosti a zajisténi spolehlivé
bezpecnosti.

Podplukovnik Ing. Vojtéch Némeéek
K VYUZITI CESKOSLOVENSKEHO
STALEHO OPEVNENI

V poslednim obdobl se zvy$uje zajem vojenskych odbornkl o feseni otazek
souvisejicich s hledanim moZnostf vyuzZiti ¢s. stalého opevnéniz let 1935 aZ 1938.
Tento zéjem je pochopitelny, protoze v disledku zmény vojenské doktriny
a v disledku snizeni poctu Gtoénych konvenénich zbranl je tfeba hledat viechny
zplsoby posilenf obranyschopnosti statu.

NA&$ stat vynalozil znaéné slly a prostiedky k vybudovani stalého opevnéni a jiz
samotna jeho existence nas za soucasné situace zavazuje k tomu, abychom
moznosti jeho vyuZitl seriézné provéfili.

Na seminéfi k problematice Zenijntho zabezpeéeniobrany CSFR, s dirazem na
moZné vyuZiti stalého opevnéni pro sou¢asnou koncepci obrany, 1. dervna 1992
v Brné, uved! nacelnik Zenijntho vojska federéintho ministerstva obrany pfi vyétu
opatien( pfipravy statnfho Gzemli i nasledujlct: ,Bojové zpohotovit stala opevnéni.
Odkonzervovat a prekontrolovat neposkozené sruby a ¢asti tvrzl. Provést jedno-
duché Gpravy k bojovému vyuzitfobjektd. Civilnimi firmami provést sloZitéjsi Gpravy
ke zpohotoveni diive poskozenych nebo nedokonéenych objektd k vedeni boje."
MoZné zplsoby vyuziti, které budou navrZeny, bude tfeba provéiit na zékladé
komplexni analyzy. Ve svém c¢lanku jsem se pokusil o formulovani nékterych
otazek, kieré bude tfeba v ramci fedeného problému zkoumat a to zejména
z hlediska Zenijniho zabezpecenl.

VYVOJ A KONCEPCE BUDOVANI STALYCH OPEVNENI
Zkusenosti z prvni svélové valky ukézaly, Ze budovéni a bojové vyuZiti

samostatnych pevnosti je anachronismem. Z tohoto divodu se zrodila nova
koncepce, jejimz zakladem bylo budovani opevnénych linif (pasem), tvofenych
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