Plukovnik doc. Ing. Stanislav Schorm

VYSOKA VSEVOJSKOVA SKOLA
OBRANY

(Francie)

Francouzské vysoké vojenské skolstvi pochazf radikalnf pfeménou, kiera byla
zahéjena rozhodnutim Ministerstva obrany ze dne 24. fijna 1991 a dosla naplnéni
zahajenim pfipravy podle nového modelu od zaff 1993. Cllem této pfemény je
uplatnit pfi vychové vyssich veliteld a $tabnich distojnikd francouzské arméady
nejlepsi svétové zkusenosti a odpovédét na pozadavky vyvoje jak v oblasti
vojenskopolitické, tak v oblasti technologii.

H Pavodn| model
Abychom pochopili hloubku celé zmény, musime se struéné zminit o plvodnim
modelu pfipravy, ktery zanika. Vysoké vojenské vzdélani v ném poskytovalo

dustojnikdm v hodnosti majora &i podplukovnika podle druhu vojska celkem 5 &kol,
které byly vSechny umistény v PafiZi v budové Vojenské $koly, a to:

ESG (Ecole supérieure de guerre-terre, Vysoka valeéna skola pozemniho
vojska)
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ESGA (Ecole supérieure de guerre aérienne, Vysoka véalecna skola letectva)
ESGN (Ecole supérieure de guerre navale, Vysoka vale¢na skola namoinictva)
ES Gend (Ecole supérieure de la gendarmerie, Vysoka $kola ¢etnictva)

ESGI (Ecole supérieure de guerre interarmées, Vysoké valeéna vievojskova
skola).

Vzdélavaci cyklus byl dvoulety u pozemniho vojska a 18mésiéni u ostatnich
druht vojsk. V prvnim roce kazda ze skol skolila distojniky ve své problematice.
Ve druhém roce se vyuka na 5 mésicl spojila v tzv. Vysokém v8evojskovém kurzu
(CSI - Course supérieur interarmées), aby pro pfislusniky pozemniho vojska pokra-
dovala jesté dalsimi 4 mésici skoleni na ESG.

V ESGI byl piitom cyklus skolenf jednoroéni a byla ur¢ena pro prevainé cizl
duastojniky. Mezi nimi bylo cca 16 % francouzskych distojnikd (stav z r. 1992).
V obou piipadech $lo o distojniky vSech druhi vojsk.

Na prvni pohled vynikaji tfi nedostatky tohoto systému, a to nadmérna délka
Skoleni, nedostate¢né vSevojskovy charakter a nakladnost, plynouci z nutnosti
oddéleného pusobeni jednotlivych skol. Kromé nich si ovéem Francouzi uvédo-
movali i vnitfnl nedostatky, plynouci zejména ze zastaralych metod pfipravy
a nedostatecného vyuZiti modernich technickych pomucek ve vyuce. V kontextu
evropské integrace pak vynikala jazykova nepiipravenost studentu.

M Reforma a jeji cll

Nova skola se jmenuje Vysoka v3evojskova Skola obrany (CID - Collége
interarmées de défense). Zamér reformy lze vysvétlit stru¢nym rozborem
uvedené zkratky nazvu koly.

C ukazuje, Ze tato 8kola je predevsim ,collége", tj. misto soustiedéni. Je v ni
sjednoceno pét plvodnich valeénych 3kol, které majf nynf ptsobit na studenta
spolecné. Organizacné jsou tyto skoly, véetné Vyssiho vievojskového kurzu CSI,
zrudeny. Je pfitom zajimavé a svym zplsobem i charakteristické, Ze nékteré
funkce individualnich $kol budou zachovany pro potfeby pfipravy na kurz CSI. Tak
napf. plvodni Vysoka valecna skola pozemnfho vojska ESG bude uskutecriovat
pfipravu dustojniki pozemniho vojska na CID v jednoroénim kurzu, kde se tato
podle druh( zbranf znaéné vnitiné diferencovana skupina seznami se vdemidruhy
zbranl, které pozemni vojsko mé, a tak se sjednoti. Byl pro ni zvolen i vhodny novy
nazev Vevojskova skola (El - Ecole interarmées). Obdobné poditajf s kratsimi
kurzy i ostatni druhy vojsk.

Pismeno D reprezentuje slovo ,défense”, neboli obrana, které vyhovuje
soucasné situaci ve svété a charakterizuje problémy Francie lépe nez slovo
Jguerre”, tj. valka, Pravdépodobnost velké valky podstatné poklesla, naproti tomu
jsou francouzské ozbrojené sily kazdodenné pouZivany na obranu zajma Francie
a podporu jeji politiky ve svéte.

Ve zkratce je ustiednim pismenem pismeno |. Lze je chéapat jako vievojskova
(interarmées), souéinnost (interopérabilité), spojenectvi (interallies) a mezinarodn|
(international). Kazdé z téchto slov vyjadiuje aktualni pojem pii nasazeni ozbro-
jenych sil zemé. Jednotlivé druhy vojsk mohou pusobit jen spolecné a v sou-
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¢innosti, a to nejen uvniti, ale i v mezinarodnim spojenectvl. To je nejvyznamnéjsi
pouceni z historie i ze souc¢asnych konfliktd.

Je tfeba zdlraznit, Ze soudasti reformy je zachovani podflu zahranic¢nich
studentt, zafazenych do CID. Z celkového poctu distojnikd, kazdoro¢né studu-
jlcich na CID, jich i nadéle 40 % patfi k 60 rdznym nérodiim, coz je tfetina narodd
zastoupenych v OSN. Takovyto stav nenf dosazen v Zadné zemi svéta.

Hlavnl cfle reformy Ize tedy definovat zcela prosté:

~ vychovavat velitele, pfipravené neustéle se pfizptisobovat zménam, k nim2
dochézi,

— zhodnotit co nejlépe pfinos tak velkého poctu zahraniénich studentu.

Vtom je vidéna jedina moZnost, jak pfipravit mladé velitele, aby byli schopni vité-
zit v budoucich konfliktech.

W Poslani a misto CID v kariéfe dustojnika

Poslanim CID je pripravit vy&si distojniky vSech tfech druhi vojsk a éetnictva
tak, aby mohli zastavat vysoké funkce u svého druhu vojska, na §tabech a ve
véevojskovych nebo spojeneckych organizacnich jednotkéch.

Cil 8koleni je moZno definovat tak, Ze dustojnici musejf byt schopni na konci cykiu
skolenf:

@ Udastnit se na tvorbé koncepce a na fizeni operac, zejména véevojskovych,
na narodni nebo spojenecké Grovni.

® Zastavat funkce ve stabech a v Gstfednf sprave.

@ Resit problémy obrany a bezpeénosti v ramci narodnich a mezinarodnich
organizacl.

@ Zastavat vyznamné funkce v oblasti veleni nebo fizeni.

Systém vyuky je zménén tak, aby pfedevsim rozvijel schopnosti samostatné
vyhodnocovat situace, rozhodovat komunikovat a jednat,

Je zachovana vysada absolventl pivodnich 8kol tak, Ze absolvovan( CID bude
spojeno s udélenim osvédéeni BEMS (osvédéenio absolvovéani vojenského vyso-
koskolského studia).

Skola se fadf do systému vysokych vojenskych kol na druhy stuper. Kariéra
dustojnika tak obsahuje zékladni 8koleni uvedena v tabulce.

W Obsah vyuky

CID, jak bylo feceno, poskytuje pfipravu vyrazné vievojskového charakteru
v oblasti strategie a taktiky a soudasné umozriuje ziskat speciélnf vycvik, drive
poskytovany na jednotlivych valeénych $koléch. Zakladnim problémem bylo najit
spravnou rovnovahu, Z deseti mésicu, coz je z&kladni délka kurzu, od zé&fl do
dervence, je sedm vénovano v8evojskové problematice a tfi specifické proble-
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matice podle druhi vojsk. Tyto tfi mésice jsou po jednomésicnich blocich rovno-
mérné umistény do jednotlivych tfetin kurzu.

Tabulka
SluZebni léta Stupei piipravy Skola

® IHEDN

od 23 let Vysoka vojenska gkola Institut vysokych studii narodni obrany
CiD

@
od 16 let Vysoka vojenska skola Vysoka vSevojskova Skola obrany

®
od 10 let Vojenska vysoka skola Stabni skola
od 7. roku Odborna skola Skola podie odbornosti
od 4. roku Skola druhu zbrani Aplika&ni $kola
zatatek Zékladni pFiprava Vojenska skola pro vdeobecnou pfipravu

Vsevojskova vyuka je rozdélena do étyf velkych oblasti:

— operacni vyuka, ktera zabere asi 50 % ¢asu,

— management a akéni technika (20 %), zahrnujicf vyhodnocovani vojenské
situace, techniku stabnich praci, a kurz strategie prace s médii,

- v8eobecna vyuka (20 %) obsahujicl v podstaté tfi kurzy, a to strategie a mezi-
narodni vztahy, souc¢asné spole¢nost a obrana, technicka inovace a obrana,

— zvl&stni studium dle volby (10 %), organizované ve skupinach o 3 az
6 studentech, zabyvajici se analyzou problémi a Gvahami z oblasti futu-
rologie, vétSinou pod vedenim expertu.

Specidlnf pfiprava je zaméfena k prohloubeni znalosti svého druhu vojska
a zpusobl jeho nasazenl. Soucéstl studia je studium stejnych druht vojsk
v hlavnich cizich arméadach.

Navic, béhem celého roku, si studenti zdokonaluji znalosti anglického jazyka.

Tradiénl formy vymény se zahraniénimi 8kolami zistaly v planu studia a déle se
rozvinou, stejné jako navstévy organizované ve Francii u jednotek a v zavodech
obranného primyslu. Cyklus bude ukoncovan desetidenni zavére¢nou studijni
cestou.

M Zasadnl inovace v obsahu a pedagogice

Mezi zésadni inovace, které do zna¢né miry zménily tvafnost procesu vyuky,
patif:

— masova informatizace vyuky,
— dlraz kladeny na aktivnf zvladnutf anglického jazyka,
— pozornost vénovana dopadim technologického vyvoje,
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— nové metody prace posluchadu.
Konkrétni projevy masové informatizace jsou dva:

1. Kazdy student a pracovnik skoly ma k dispozici osobni poéita¢, a to bud’
prenosny (laptop), nebo stacionarni, a je veden k jeho vyuZivani. Stacionarni poéi-
tace jsou propojeny v stti.

2. Skola je vybavena stfediskem simulace a modelovani, které umozfiuje
realistické studium prabéhu konfliktd pfi velitelskodtabnich cvicenlich.

| kdyZ v podminkéch skoly jde o skutecné revoluénizménu, sméfujici od jednotli-
vého vyuziti této techniky k systematickému a systémovému vyuZiti, nejde o krok
izolovany od ostatnich skol. Stejna pozornost je vénovéana préci s vypocetnitechni-
kou ve v8ech niZsich stupnich vzdélavanl.

Na francouzské poméry je vyznacénym krokem i pozornost vénovana studiu
anglictiny. Jde o celospolecensky jev uvédoméni si dilezZitosti tohoto jazyka pro
hospodariskou i vojenskou komunikaci. Podstatné je, Ze znalost tohoto jazyka se
stava podminkou pfijeti i absolvovani CID.

Technologicky vyvoj je studovan nejen v oblasti pozemnich zbranf, ale piné v tzv.
tfeti dimenzi (komunikacni, obranné a Gtoéné satelity, strategicka preprava, létajici
velitelska stanoviste atp.).

Pedagogické plsobeni se zaméfuje na aktivni formy s cllem dosahnout rovno-
vahy mezi samostudiem a pfednaskami a mezi osobni a skupinovou pracl. Dlraz,
kladeny na samostudium, vyvolal naroky na informacni zabezpeéeni v rozsahu,
ktery 8kola dosud nepoznala. Skupinovéa prace umozZruje nejen vytvafen|atmosfé-
ry spoluprace a uci hledani spoleénych pracovnich pfistupti, ale zabezpeduje
hlavné volnou a nejsirsi vyménu ndzoru na problémy. Pouzivaji se dva hlavnipeda-
gogické postupy, vyhovujfcl naznadenému pojetf:

- studium vyznamnych témat v tzv. studijnich fazich, pokryvajicich urcité casové
obdabf,

— studium urcité tematiky formou kurztl, zaloZzenych na nékolika prfednaskach
vysoké kvality a déle fizeného studia ve skupinach na soubory volitelnych
témat.

M Studenti

Studenti, jak bylo feceno, jsou jak pfisludnici francouzské armédy, tak cizinci,
majofi nebo podplukovnici ve véku do 40 let. Podet mist dle navrhu druh vojsk
a sluzeb kaZdoroc¢né upfesriuje nadelnik Stabu armady.

Za piipravu dustojnikit na koleni v CID odpovidaji nacelnici stabu jednotlivych
druhl vojsk. Viastni pfijeti na CID- je podminéno sloZzenim néarocéné pfijimaci
zkousky, zahrnujici véecbecny spoleény zaklad, odborné pfezkouseni dle druht
vojsk, pfezkouseni z anglictiny a ze znalosti vypocatn(techniky. Roli hraje i fyzicka
zdatnost. Vybér je 1 : 3 aZ 1 : 6. Za zminku stoji, Ze stejna pfijimaci procedura je
vyZzadovana u téch, kteff se uchézeji o studium na obdobnych $kolach v zahranig.

Ve skolnim roce 1993-94 bylo pfijato asi 280 studenttl, z toho 170 francouzskych
a 110 cizinct. Asi 50 % francouzskych studentd se rekrutuje z pozemniho vojska.
Studenti jsou organizovani ve 4 divizich A, B, C, D. Pritom v divizi A je vétsina
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zahraniénich studentd; s ostatnimi divizemi ma cca 30 % spolecné vyuky. Divize
B, C, D maji pfevahu francouzskych studentd, kteff jsou dopinéni vzdy nékolika
cizinci.

V kazdé divizi jsou pak studenti rozdéleni do skupin tak, Ze v divizich B, C, D je
vzdy 9 aZ 10 francouzskych studentli na 2 az 3 cizl, v divizi A je to obracené.

| Vedenl

CID je v8evojskovou institucl a jako takova podiéha nacdelnku stabu armady
Francouzské republiky. Ma v cele feditele, ktery je podiizen fediteli vojenskych
vysokych $kol, jenZ odpovida za koordinaci jejich Gsili a je pfedsedou pfislusné
koordinaéni rady.

Tato rada se vyjadfuje k studijnim programiim a nezbytnym potfebam instituce.
Vyjadfuje se i k pfedbéZnému $koleni studentt CID a sleduje podminky jejich pfije-
ti.

Dal8imi funkcionéfi vedeni CID jsou:

a) generalnf feditel studia, ktery ma k dispozici 5 zastupcl, kazdého pro jeden
druh vojska a jednoho pro zahraniéni studenty,

b) nadelnlk $tabu, ktery ma sladit v8e, co slouZik podpore CID; je pfimym nadif-
zenym uskupeni prostiedky - kabinet - kancelaf.

Rediteli studia padiéha uskupeni vyuka - studenti - uitelé. Uskupeni pozistava
z:
® Jednotného profesorského sboru, pracujictho pro viechny divize.

@ Veliteld studentd; kazdé divizi vell plukovnik nebo kapitdn vojenského
namoinictva 1. stupné, ktery zodpovida za pribéh a kontrolu vyuky, jakoz i za
hodnoceni studentd. V radmci programu studia ma uréitou samostatnost.

® Profesort skupin studentu, coZ jsou opét plukovnici ¢i kapiténi 1. stupné. Mimo
préace se skupinou maji vyukové (koly podle své specializace - jsou éleny profe-
sorského sboru.

@ Skupiny stycnych dustojnikl pro studenty z jednotlivych cizich arméd (zejmé-
na armad NATO).

W Vyucovacl prostfedky

Projekt CID od pocatku predpokladal, Ze Skola musimit véas k dispozici moderni
a kvalitni vyucovaci prostiedky, pfizpisobené modernizaci komplexu Vojenské
Skoly v Pafizi.

a) Posluchérny a audiovizudinl prostredky

- Ptedpokladéa se vybudovan( poslucharny s kapacitou 600 mist (v soudasné
dobé jsou k dispozici poslucharny pro 100 a 200 studentd).
- Kazdy skupinovy sal je vybaven modernimi audiovizualnimi prostiedky.
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~ Buduje se televizni studio, vybavené stalymi a pfenosnymi prostiedky, aby
umoZnilo autoskopii student( a vyuéujicich.

- Ucitelé a studenti majl k dispozici pracovi$té pro vyrobu audiovizuélnich
pfedloh.

b) Prostiedky pro jazykovou vyuku

Ucelem je umoznit studentdm a ucitellm udrZovat si a zdokonalovat jazykové
znalosti, Za tim Gcelem je k dispozici:

— jazykova laboratoi se 40 kabinami,

- satelitni pfijem televize v pfednéskovych salech,

- prostiedky umoZriujici vyuku jazykd pomoci poéitaétl (hlavné programy).

Komunikaci studentt se zahraniénimi lektory skoly, s navstévami a studiem cizi
literatury umoZriuje organicky vélenéné tlumocnické a prekladatelské oddéleni.

c) Vypocetnl technika a simulaénl prostiedky
Nasazena vypocetni technika zahrnuje:

— jednotnou skt pro studenty a ucitele véech &ty divizi, s propojenim jednotlivych
skupinovych sald,

- jeden specializovany sél s osobnimi poéitaci pro kazdou divizi,

~ pfenosné osobni poc¢itade pro vSechny studenty.

Ve 8kole je vybudovano stiedisko pro simulaci a modelovani taktickych situaci,
umozriujicl pokryt rozsah rota az brigada, vybavené americkou vypocetni techni-
kou a softwarem GENIE. Celkové néklady na toto stfedisko dosahly 11 mil. FRF.

d) Informacnl zabezpecen/

Rozsah samostatné prace studentd a zamérenivyuky nemuzZe byt zabezpeéeno
bez vlastniho informacné dokumentaéniho stfediska. Podle uréenf bude stfedisko
v8evojskové orientovano s pfedpokladem, Ze ho mohou vyuZit i ostatni druhy
vojsk, ale téZ i vojensti badatelé a vyzkumnici k védecké praci. V soucasné dobé
pro zabezpecenivyuky slouZi stfedisko existujiciv Institutu vysokych studif narodnf
obrany (IHEDN).

Zvysujf se naroky na vybavenl studentd pisemnymi materidly. Proto bude mit
Skola vlastni tiskarnu a rozmnoZovnu. V kazdé divizi jsou jiz nyni detasované
rozmnoZovaci prostfedky pro okamzité potfeby ucitell a studentd.

Tento kratky prehled ukazuje, Ze ambiciézni projekt pfemény vysokého
vojenského skolstvi je i odpovédné materialné zabezpecen.

Reforma francouzského vysokého Skolstvi, spocivajiciv zfizenf CID, se rozchézi
s dfive existujicim modelem, absorbuje nejnovéjsi svétové trendy, zkusSenosti
a vynaklada nebyvalé mnoZstvl prostredku.

Svétovym trendem odpovidajiciho typu kolenf je jednoroénf kurz. Francouzské
pojeti se tedy blizi britskému pojetl pro stejnou kategorii distojniku, realizovanému
ve Staff College Camberley. Pfed¢i ho vsak svym vSevojskovym charakterem
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a odpovida v nasazeni vypocetni techniky. RovnéZ nizozemsky model je obdobny,
av$ak zde chybi v8evojskové pojetl. Styéné body Ize najit i s modelem belgickym.
Pouze Akademie Bundeswehru nemé adekvétni skolenf pro tuto kategorii, posky-
tuje pouze pulro¢ni kurz pro kategorii nizsf a dvoulety kurz pro dustojniky gene-
rainfho §tabu, ktery ovéem vynika pravé svou duslednou véevojskovosti. Autofi
projektu se sami odvolavaji na podobnost s modelem kanadskym.

Reforma se pripravovala dva roky a jiz na pocatku byl znam zakladni projekt.
Odpovédnost v pfistupu k této zméné, dikladnost jejf piipravy a vysledek, to ve
muZe dat cenné implulzy pro fe$eni nasich vlastnich problému.
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