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MOTIVACE A VYUKA DOSPELYCH

Motivace jako pfipravna faze vychovné-vzdélavactho procesu je obzvl&sté dile-
Zita pfi praci s dospélymi, ktefi se po rliizné dlouhé dobé od ukonéeni studia znovu
vraceji do skolnich lavic. Vzdélavatelnost dospélého zavisi na jeho ochoté k uéeni
a tato ochota pfedpoklada zajem. Pozitivni motivace nepoméha tvofivé samo-
statnosti a je tim vétsi, éim intenzivnéjsi bude anticipace o¢ekavaného Gspéchu
této cinnosti.

Q

Lidé si vZdycky uvédomovali specifické zvlastnosti jednotlivych Gsekd svého
Zivota, at uz na né pohlizeli z hlediska télesnych ¢&i psychickych znakd nebo
sociélnich aspektl. Potfeby spole¢enské praxe, rychlost védeckého i socidlniho
pokroku s sebou pfin&si i nezbytnost existence clovéka vysoce vzdélaného,
samostatného, s tvuréim pfistupem a schopnostmi rychle a spravné se adaptovat.
Rust vzdélanosti tedy vede i k novému pojeti vychovné vzdélavactho systému, ze
vzdélani omezeného uréitou vékovou hranicl se postupné vyvinula potfeba celo-
Zivotntho vzdélavani. Vzrasta dloha osobnosti ¢lovéka, jeho schopnost sebe-
vychovy, viastniho rozvoje a sebevzdélavani. Problematika celoZivotnfho vzdélani
je tedy dalsim vysledkem ekonomickych zmén, kterymi nade spoleénost prochazi.
+Dospély jedinec je neustéle ve sloZité interakci se svym prostfedim, a proto se
vyvijl a pfebudovava ve svych viastnostech po cely Zivot. Vivoj dospélého clovéka
je predevsim vysledkem aktivniho rozhodovénl, zdsahi a postoft individua.
Dospély nenivyvojem pasivné formovan, ale aktivne, védome se ho spoluticastni,
takZe jeho Zivot je védomym tviréim procesem."

Je tieba pfihlédnout k tomu, 2e do $kolnich lavic dnes znovu usedaji jako
posluchadi i absolventi vysokych 8kol po rizné dlouhé dobé od ukonéeni studia.
Proces racionéini vyuky dospélych nés tedy nuti brét v Gvahu zésady androgogiky.
Nasi posluchaéi si totiz pfichazejl v ramci postgraduéintho odborného nebo
specialné zaméfeného studia cizich jazykd nejen zvysit své dosavadni znalosti,
ale i prohloubit samostatny, kriticky a tvaréi pistup k préci.

U nékterych posluchaél jazykovych kurzi musime pfedem poéftat s tim, Ze je
tfeba znovu obnovit a vyvolat jiz zapomenuté védomosti, které mnozi z hlediska
dosavadnl praxe nepovazovali za potfebné, vzbudit jejich uvédomélou a trvalou
pozornost v hadinach jazykové vyuky a podftat i s tim, Ze ne pro v8echny bude
zcela samoziejmé, Ze se budou chtft naucit bez vyjimky v&e, co jim bude pfedlo-
Zeno. Proto je z hlediska jejich nejbliz&ho Zivotntho clle velice dilezité vyjasnit i fakt
motivace.

55




Motivace je jako pfipravna faze vychovné vzdélavaciho procesu velice dilezita
pfi praci s dospélymi, ktefi se vraceji do skoly za nékolik let po jejim absolvovani.
Posluchaci totiz vzhledem ke své praktické orientaci jednoznaéné ocekavaji od
kazdé vyucovaci jednotky prohloubeni své profesionélni pfipravy. Proto vyuka cizi-
ho jazyka musi akceptovat predevsim sepétl obsahu vyucovaciho pfedmétu
s dosavadni sluZebni praxf a pracovnim zafazenim posluchaéa a formovat
v nich pfesvédéeni nejen o moZnostech, ale o nutnosti se dale vzdélavat.

Posluchadi ve véku nad tficet let s oblibou vysvétluji své slabsivysledky tim, ze
jiz nemaji vhodny vék k uceni a Ze jim ,uZ u&enf nejde". Na zakladé méfeni inte-
ligence v rizném véku dosli odbornici k postulatu tzv. adolescenéniho minima.
Podle této hypotézy inteligence az do dovréeni adolescence stoupa, priblizné do
Gtyficeti let zUstava na stejné trovni a potom pomalu klesa. Snizenikvality se proje-
vuje zejména pfi provéfovaniznalosti ¢éasové omezenymitesty: jde tedy o snizenou
internost vzruchu a Gtlumu centralni nervové soustavy zejména v oblastech, které
jsou méné pouzivany. Pokud tedy piijdou posluchacdi ve své sluzebni praxi malo
do styku s cizojazy¢nymi texty a materialy, jedna se v jazyce o zapominani ve
velkém rozsahu. Z psychologického hlediska je tfeba obnovit doc¢asné spoje, na
néz potom navéZeme dal§im studiem. Schopnost zapamatovani, ktera s postu-
pujicim vékem klesa, nelze v Zadném pifpadé ztotoZriovat se zplsobilost se udit,
protoZe ta na bazi logiky naopak trochu stoupa. Proto se také pfi studiu odbornych
textd objevuji lepsi vysledky. Znaénou roli zde hraje i profesionalni pamét, ktera
¢lovékuy, jenz jinak zvlastni paméti nevynikd, umoZni dobfe sivybavit v§e, co s jeho
pracovni a sluZebni éinnostl souvisi.

Témér ve vSech interpretacich uéeni se zdlraziuje, Ze proces ucenfje podstatné
ovliviiovan motivaci nebo Ze dokonce bez motivace k nému nemuze vibec dojit.
Velmi zajimava je napt. myslenka Lorfové a Rosenfelda, kteffuvadéji, ze ,nabyvan/
védomostl je vedle osvojovani znalostl vZdy problémem motivace. KaZdé dusevni
osvojovéan/uréitych skuteénosti, néjakého latkového komplexu, kaZdy proces urce-
nivibec, pfedpoklada primérenou pohotovost uélciho se clovéka. To znamend, Ze
vécné obsahy, kterym se ma naucit, mus/ nglvat jako osobné vyznamné, jako
tidelové zamérens, nebo jako povinny cfl."

O vyznamu motivu pro proces uéenl 2adny psychaclog nepochybuje, ale samy
pojmy ,motivace"a ,motiv"byvajivykladany velmi rozdiiné a jejich definice si zéasti
odporuiji, coZ plyne pfedevsim z rozdilnych filozofickych koncepci autor(. Na rozdil
od teoretickych vykladd koncepci motivace jako vyrazu ,Gcelné pasobicich
vnitinich potfeb a z4jm0" ¢lovéka a na rozdfl od mechanistickomaterialistickych
koncepcl, které se spokojuji s pfedstavou vnéjsich pudi a ,tlaku zvnéjsku", dnes
vétsinou vychazime ze skutecnosti, Ze pojem motivace miZe byt postizen jen
z hlediska dialektické jednoty a vzajemného pisobenivnéjsich a vnitinich podmi-
nek a z hlediska rozpord, které v aktivni éinnosti ¢lovéka neustéle nové vznikaji
a musfi byt fedeny. @

Jaky zastéava k problematice motivace postoj Rubindtejn? Jeho pfistup Ize
shrnout do til myslenek.
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% 1. Motiv jako podnét je piic¢inou jednani, ale aby se jim stal, musibyt nejprve sam
formovan. Proto nelze motivy nikdy pojimat jako néjaky zacéatek.

% 2. Motivy jsou pravé tak uréovany Gkoly, do nichz je élovék zapojen, jako jsou
Gkoly uréovany motivem.

% 3. Motivy lidské cinnosti jsou neobyéejné mnohostranné. Vyplyvaji z riznych
potieb a zajm, které se vytvareji ve spoleéenském Zivots.“

Dale Rubinstejn poukazuje na skuteénost, Ze u ¢lovéka dochazl k uéeni tehdy,
kdyZ uloZené ukoly nejen pochopl, ale také vnitiné pfijme. Stejné tak i Bogo-
javlenskij a Mecinska na zékladé prizkumi a vyzkumd dochazeji k zavéru, ze
pozitivni motivace uéeni phspfvé k rozvijeni tvirci samostatnosti a motivace pro
uréitou aktivitu v uéeni je tim vétsi, élm intenzivnéji je ocekéavany Gspéch této
&innosti anticipovan.® V literatufe | je také casto zdiraziovan fakt, k némuz dosli
psychologové na zékladé vyzkuma vyvoje uéent: ,Vék je pro efektivitu u&eni véci
vedlejsi. Vzdélanost dospélého zévisl na jeho ochoté k ucenl. A tato ochota
se ucit uréuje podstatnou mérou i zplsobilost se ucit. Uceni a studium dospélych
musime podporovat, a proto je tfeba, aby ucitel pomohl posluchaéim co nejlépe
a pfitom ekonomicky studovat. | dospélym je nutné obéas pfipomenout, Ze pfi
studiu cizfho jazyka:

— je Gdelné zachytit podstatna fakta plsemné a umét spravné pracovat s ucebnici,

- rozumové ucenl je efektivnéjsi nez mechanické,

— kolektivné probirané védomosti se stavaji aktivnimi a Ize je snadnéji repro-
dukovat,

— pro osvojovani slovicek a textd je vhodnéjsi doba uceni vecer, protoZze zapo-
minani je v podstaté Gtlumem a ten je vyvolan novymi dojmy, kterych byva pred
spanim méns,

— je zapotiebl nauéit se hned zpoéatku spravnou metodu, nebot vZité navyky

a dovednosti se zpétné velmi obtizné méni,

- vénovat uéenidostatek ¢asu podle individualnich rozdilii a zejména v podatecni
fazi neni vhodné zbyteéné spéchat.

Vzhledem ke specifické form& osvojovani ciztho jazyka, kterou predstavuji jazy-
kové kurzy pro pfislusniky armédy, je tfeba vénovat zvlastni pozornost tzv.
instruktivnimu ucivu. Smyslem instruktivniho udiva je naucit posluchade uéit se.
+Zpusob tspésného ucenije velmiindividualini, ale seznamenise se zplisoby, které
se osvédcily, da kaZdému Zakovi moZnost orientace a pomtZe mu se vyhnout se
chybam, jako napr. zaloZit uéenise cizimu jazyku na ndcviku slov bez pravidel jejich
spojovéanl, ucit se gramatickym pravidlim bez nasledného uZivani tvari ve
smysluplnych celcich, nedoucovani, tj. spokojovani se s pouhou mlhavou predsta-
vou misto pevné znalosti zaloZené na porozumeéni. Patif sem poucen/o pozitivnim
vlivu spolec¢ného vnimanisluchem, zrakem s pfipojenim pohybu (napr. zapisovanf),
poucen/o préaci s textem, fak vnikat do jeho obsahu, jak se predem na porozumén/
pripravit. Poucenfl o moZnostech zdokonalovanl znalosti cizich jazyku je velmi
vyznamné pro samostatné ucen."®

Mélibychom se snaZit, aby dospély nemusel zbyte&né plytvat ¢éasem a silami
nebo byl ohroZen nelispéchem, s nimZ se muiZe pfi nepladnovitém uéenf setkat.
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Cinnost &lovéka je vzdy osobnli &innosti a zaostavani za pozadavky, kladenymi na
dospélé v ramci zvysovanijejich kvalifikace v podob# studia ciziho jazyka, je provéa- |
zeno selhénim celé psychofyzické osobnosti, ne pouze jednotlivych funkci. Snazi- |
me se proto vyuZit Gspé&chil posluchadil v jedné jazykové dovednosti pro psychické
posileni v dovednosti jiné a nepfipravovat jim zbyteéné stresové situace, jejichz
odeznivani nutné poznamenava nésledujici ¢innost.
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PROGRAM MEZINARODNIHO
VOJENSKEHO VZDELAVANI
IMET PRO ARMADU CR

Dne 8. 6. 1993, v ramci doprovodného programu vystavy vojenské techniky -
IMET 93, prednesl zajimavou pfednasku pan pplk. William S. McClure z Uradu
vojenské pomoci pii Uradu pridélence obrany USA v Ceské republice. S jeho
svolenim a vyuZitim poskytnutych materialt zversjriujeme pro rozsfenf informo-
vanosti verejnosti jeji podstatnou cast.

International Military Education and Training - IMET je americkym vojenskym
Skolicim programem financovanym USA s cilem zabezpedit:

— studium dustojniku cizich armad a zahranicnich civilnich zaméstnanci statni
spravy ve Spojenych statech americkych,

- vysflani mobilnich vycvikovych skupin do zahrani¢l k zabezpedeni $koleni na
misté,
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