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SYSTEM DALSIHO VZDELAVANI
DUSTOJNIKU V ARMADE CR

Dulezitym faktorem, ktery bude ovliviiovat kvalitu fungovani cllového modelu
Armady Ceské republiky v souvislosti s profesionalizaci, je bezesporu celkovy
systém vzdélavani vojenskych profesionall véech kategoril.

Pfiprava vojenskych profesionall je tedy Ukolem, jenZ by méla fesit vojenské
vzdélavaci soustava jako organickéa soucast vzdélavaciho systému statu.

Nedflnou sloZkou vojenské vzdélavacl soustavy by mél byt systém dalsfho
vzdélavani distojnikd Armady Ceské republiky.

URCENI A STRUCNA CHARAKTERISTIKA SYSTEMU

Tento systém by mél navazovat na pfedchazejici zakladni vojenskoprofesionalni
vzdélani, poskytujici vybranym ob¢anim statu kvalifikaci pro profesni kariéru
dustojnika z povolani a vykon velitelskych funkci na niz8im taktickém stupni.

Z hlavnich okruh( ¢innostl vojenské vzdélavaci soustavy by mél pfedevsim
zabezpecovat:

@ piipravu distojnikl pro vykon stfednich a vy&sich funkci a jejich dal$ivzdélavani
v pribéhu jejich profesni kariéry
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@ vojenskoprofesionalni piipravu a dalsi vzdélavani dlstojniki v zéloze pro vykon
funkef v rozvinuté armadé v obdobi branné pohotovosti statu

® piipravu pracovnik( statni spravy a soukromych spoleénosti, zabyvajicich se
otazkkami obrany statu

@ potiebnou védecko-vyzkumnou ¢&innost (zékladni a aplikovany vyzkum)
v oblasti vojenskych véd ve spolupréaci s ostatnimi vyzkumnymi pracovisti arma-
dy (civilniho sektoru).

Jeho hlavnim tkolem by méla byt pfiprava vojenskych profesionéll - distojnikd
pro vykon velitelskych a Stébnich funkci od stupné prapor (oddil) vyse.

Mimo své hlavni uréeni by mél umoznit také specifickou pfipravu civilnich
odbornik( - pracovnik( statni spravy i soukromého sektoru v oblasti realizace
branné politiky statu.

Systém dalsiho vzdélavani by mél byt systémem otevienym, umoZiiujicim
koncipovat riizné varianty profesnfch kariér, odpovidajicf schopnostem ucha-
zedl o profesnikariéru distojnika a pozadavkim Armady Ceské republiky.

Systém by mél icelné a funkéné sjednocovat dvé zakladnf tendence, speci-
fikované ve vyvoji pozadavku na profesni pfipravu distojnika:

@ tendenci, vyjadiujici naroky na v8éobecnou uroveri vzdélanidistojnika, odpo-
vidajici modernfindustriaini spole¢nosti, preferujici manazerskou slozku v obsa-
hu profese dustojnika a respektujici moZnosti uplatnéni distojnika na trhu
pracovnich sil po ukondenf jeho profesni kariéry v arméadé

@ tendenci potieby specializace, dané vnitini strukturou armady a specifikou
éinnosti jednotlivych druht vojsk.
Pro organizaci vzdélavéani distojnika v uvazovaném systému by mély byt limi-
tujicl nasledujici faktory:
@ stuperi profesionalizace armady,

@ rediné potfeba pripravy distojniki na stfedni a vyssifunkce, uréena strukturou
arméady, charakterem profesnich kariér distojnikl a personélnimi podminkami
sluzby v arméads,

@ skuteénost, Ze pro naplnénf Gikold, kladenych na budouci arméadu s podty okolo
65 000 osob je nutné pfipravovat dustojniky této profesionalizované arméady,
zastavajici funkci na uréité urovni velenl, pfimérend jejich pfedpokladanému
zafazen|v armadé, mobilizaéné rozvinuté za branné pohotovosti statu.

MOZNA STRUKTURA SYSTEMU

Systém by mél byt tvofen témito podsystémy:

a) akademickych kurzua tfi stupiit
b) kvalifika&nich kurzu
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¢) zdokonalovacich kurz
d) u&elovych kurza.

Podsystém akademickych kurzd by mél byt zakladem dalsiho vzdélavani
dustojniki v pribéhu jejich profesnikariéry. Mél by poskytovat potfebnou kvalifikaci
pro vykon stfednich, vyssich, ale i nejvy&sich velitelskych (Stabnich, logistickych)
funkcei, specifikovanych v tabulkach poctd armady odpovidajicim &iselnym kédem
vzdélani. Zaklady tohoto podsystému jsou vytvafeny od roku 1991.

Jeho soudasti by mély byt akademické kurzy (1. stupen), vy$8( akademické
kurzy (2. stupeni) a vy$3( akademicky kurz Generédinfho 3tabu (nejvys$si- 3,
stuper).

A Akademicky kurz (1. stuperi) by mél byt uréen k pripravé veliteld (§tabnich
dustojnikd) v organizacnim modelu Arméady CR, jehoZ zakladem je brigadnisystém
pro vykon funkci na stupni prapor (u nékterych druht vojsk na stupen brigada).

Mél by navazovat na zakladni vojenskoprofesionalni vzdélani, kvalifikujici
dustojniky pro vykon funkci na niz8im taktickém stupni (Ceta, rota) a pfipravovat
uchazece s potfebnou praxi na tomto stupni.

A Vy$s( akademicky kurz (2. stuperl) by mél byt ur¢en k pifpravé velitell
(8tabnlch dlstojnikt) pro vykon funkef na stupni brigada (u nékterych druhd vojsk
na operacnl stuper).

Mél by navazovat na akademicky kurz (1. stuperi) a pfipravovat uchazece
s potfebnou praci na stupni prapor.

A Vrcholnym stupném dalsiho vzdélavani vojenskych profesionalt - distojniki
by mél byt vy$8(f akademicky kurz Generalnfho $tabu, kvalifikujici dastojniky pro
vykon nejvyssich funkef v Armadé CR a ffdicich funkci na operaénim stupni veleni
(armédni sbor) a vojenskych souéastech Ministerstva obrany CR.

Do tohoto typu kurzu by mél byt provadén piisny vybér uchazeél po potiebné
praxi ve funkci na stupni svazku (nebo vyssi). Mél by byt univerzainf pro vSechny
druhy vojsk armady.

Jeho Géastnici by méli byt pfipravovani zhrubave étyfech zakladnich tematickych
okruzich, zahrnujicich:

@ oblast bezpeénostni politiky statu, strategie a koncepce rozvoje ozbrojenych sil,
@ oblast feseni krizi a zabrariovani konfliktim,
@ oblast planovani, vedeni a fizeni operaci k obrané teritoria statu,

@ oblast fizeni pfipravy ozbrojenych sil v miru.

Akademicky kurz a vy$si akademicky kurz (1. a 2. stuperi) by mél byt z hlediska
trvani koncipovan maximalné jako jedenactimésiéni.

Optimalni délka vyssiho akademického kurzu Generalntho &tabu by méla byt
pfedmétem dal$iho posouzeni. V dnesnim modelu je rovnéZ dvousemestraln( (11
mésicl). Vzhledem k analyze délky a obsahu obdobnych stupnit vzdélani ve
vojensky vyznamnych zahraniénich armadéch by bylo tcelné uvaZovat o tiise-
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mestréinim studiu (délka do 18 mésicl), véetné intenzivni vyuky zapadniho svéto-
vého jazyka a sloZeni potfebné jazykové zkousky.

MOZNE DOPLNENI SYSTEMU

Vzhledem k tomu, Ze studium v podsystému akademickych kurzd je vybérové
azahrnuje pouze éast pfedevsim fidicich funkci nastupnich veleniod praporu vyse,
je nutné zvazit i zplsob pfipravy distojnikd pro vykon funkci na téchto stupnich
veleni, na kterych nebude pfedepsano absolvovani akademického (vy$$iho akade-
mického) kurzu (nebo kurzu GS).

Jevi se Ucelné doplnit systém dalstho vzdélavani dustojnikd o podsystém kvali-
fikaénich kurzd.

Kvalifikaénl kurzy by mély slouZit pro pfipravu duistojnikd v pribéhu jejich
profesni kariéry na ty typy velitelskych a stabnich funkci, kde neni poZzadovano
absolvovani nékterého typu akademického Kkurzu, ale které vyzaduji doplnit
vojensko-profesionainivzdélani o dalsi poznatky, potfebné k vykonu téchto funkc,
rozsifit jeho vSeobecny rozhled a dustojnika tak pro uvazovanou funkci kvalifikovat.

Z hlediska struktury Arméady CR bude nezbytné uvaZovat o tfech zakladnich
typech kvalifikaénich kurzd: kurzu distojnikd stabu praporu, kvalifikujictho distojni-
ka pro nizsftakticky stuperi, dale $tabnfho kurzu, kvalifikujictho dustojnlka pro vyss(
takticky stupen (brigada) a stabniho kurzu, kvalifikujictho distojnika pro operaéni
stupen. Jejich délka by neméla zpravidla pfesahovat tfi mésice.

V systému dalstho vzdélavani distojniktl bude také nezbytné fesdit periodické
dopliiovani véeobecnych a vojenskoprofesionalnich znalosti distojnikd v souladu
s vyvojem operaéné-taktickych a technickych poznatka.

K tomu by mélbyt uréen podsystém zdokonaloevacich kurzd pro distojniky, kteff
v dobé 5 - 7 let v pribéhu své profesni kariéry neabsolvovali néktery typ akade-
mického nebo kvalifikacniho kurzu, jsou kvalifikovani pro funkci, kterou zastavajl
a nepocita se u nich jesté s odchodem do poméru mimo éinnou sluzbu.

Tento podsystém by mél byt také uréen pro dal$i vzdélavani distojnikd v zéloze,
zejména téch, se kterymi se pocita s pfeduréenim pro vySsifunkei v rozvinované
armade nez byla funkce, kterou absolvovali béhem zakladnivojenské sluzby. Tato
otazka bude zejména aktudinf u velitell a stabnich distojnikl vojsk Gzemni abrany.

Zdokonalovacikurzy by z hlediska délky mély byt koncipovany jako kratkodobé
v délce nékolika tydnd.

Podsystém ti¢elovych kurzi by mél zahrnout vdechny ostatnikratkodobé kurzy,
piipravované a provadéné podle momentéini potfeby. Jde napifklad o kurzy
k zviadnuti nové zavadéné techniky.

Dale bude v souladu s postupnou profesionalizaci armady a snizovanim jejich
poctl nutno fesit, se zménou proporci univerzalnia specifické slozky dalsiho vzdé-
lavanf dustojnikd, i otdzku integrace specializacf oborl studia cestou rozsffeni
spole¢ného studijniho zakladu v ramci studijnich obort. Jejich vyvoj by mél odpo-
vidat piedpokladanému &lenén sil a prostfedki Armady Ceské republiky.

Tomuto predpokladanému ¢lenénf by méla odpovidat struktura budoucich tiech,
pfipadné, vezmeme-li v uvahu specifiku letectva a integrované PVO, ¢tyfech
studijnich obort systému dalsiho vzdélani distojnik.
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Specifikaci spoleéného zakladu vSech téchto oborl a spoleéného zakladu
jednotlivych oborli se pak mohou vytvorit predpoklady pro integraci specializaci
uvnitt oborl a odstranit tak chronicky neduh dal$tho vzdélavani distojnikd,
pfilisnou specializaci jejich pfipravy podle druht vojsk.

¥ W %K

Specifické pozadavky na charakter a obsah systému dal$tho vzdélavani
dustojnikd vyzaduji pak existenci zvlastnfho $kolictho zafizeni, orientovaného
na problematiku Fizeni obrany statu.

Toto zafizeniby mélo zabezpedit komplexné dalsivzdélavanidistojnik Armady
Ceské republiky a jejich pfipravu na vykon funkei na vy$sim taktickém stupni (Gtvar,
svazek) a operaénim stupni, véetné vrcholové pfipravy v kurzu dastojnikt GS,
jednak v systému akademickych kurzi a kvalifikaénich kurzd pro tyto stupné, ale
i v podstatné ¢asti zdokonalovacich kurzd.

Obdobna 8kolici pracoviété tohoto typu existuji ve véech vojensky vyznamnych
armédach.

Zaklady tohoto systému dalsiho vzdélavani distojnikd jsou prakticky vytvoreny
na Fakulté velitelské a $tabni Vojenské akademie v Brné a od 1. zafi 1992 jsou
ovérovany v otevienych akademickych kurzech 1. stupné a nové koncipovaném
vy$sim akademickém kurzu Generélniho $tabu, v jehoZ ramci ukondili letos
Uspésné studium i dva distojnici armady SRN a jeden distojnik armédy Francie.
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SYSTEM VZDELAVANI DUSTOJNIKU ACR

(néavrh)

Kurzy pripravy
pracoyntky
“stalnl spravy
(nunl nbmny)

SYSTEM DALSIHO VZDELAVANI
(Vojenska akademie - Fakuita fizeni obrany stétu)

Civilni vysokoskol.a z&K!. vojenské vadsléni
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