SYSTEMY C-I - ZVYSEN{
BEZPECNOSTI STATU

Pfedkladame ¢tenaiim naseho ¢asopisu clanek, formou informace, je2 posky-
tuje Gidaje k problematice zkvalitiovani procesti C?a budovéni systému C°|. Tema-
ticky tento material zapad4 do Koncepce vystavby Armady CR do roku 1996, ktera
stanovuje prioritni oblasti a kli¢ové piedpoklady uspéchu transformace ACR. Do
této koncepce patfi i jeden z hlavnich zadmér, a to vybudovat systém umozriujici
pruzné a spolehlivé veleni a fizeni vojsk v re4lném ¢ase a zabezpecit postupnou
interoperabilitu s NATO. Podklady pro zpracovani této informace (Al &is. 824, UVI
- zpracovatel: Ing. Karel Lukas) byly zkraceny a redakéné upraveny. Vzhledem
k aktualnosti téchto otazek pro zabezpeceniobrany naseho statu budeme se touto
problematikou ve Vojenskych rozhledech trvale zabyvat.
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O zkvalitriovani procesti C? usilovaly staty a jejich armady vZdy. Jestlize néktery
z nich v tomto sméru neudrZel krok s ostatnimi, zpravidla to pro ného mélo
katastrofalni disledky.

Kvalitnéjsi a rychleji reagujici systém C°| vidy poskytoval a poskytuje svému
maijiteli znacnou vyhodu pfed protivnikem, zejména (vSak nejen) ve vélce a v boji.
Umozriuje statu (koalici), veliteldm na kterémkoli stupni veleni kvalitngji a pruznéji
rozhodovat a jednat.

Prestoze budovani systémi C*| mélo a zejména v soudasnosti ma znaéné naro-
ky na zdroje (finanéni, technické, lidské apod.) je a rozhodné nadale bude cestou
jak ziskat "vice za méné".

POJEM C” PROTIC"I ?

Pojmem veleni a Fizenf (C° - command and control) se v armadé USA (i
v ostatnich armadach statad NATO) obvykle rozumf souhrn systémui, funkci
a zvyklostl, které se podileji na tvorbé a pfijetl velitelského rozhodnutl, na
sledovani jeho realizace a vydavan( korigujicich pekynu.

Problematika C? (C°l) je velmi Siroka a zahrnuje hledani odpovédi na:

A Strategické a doktrindinf otdzky, jako napt.: Co zavadénim systéma C?|
sledujeme? Kde jsou v nasem C?"slaba mista"? Jaky postup pro zdokonalovan(
C? (zdola, shora, po druzich vojsk, "ostrovni feseni") zvolime? Co oéekavame od
nastroji C°| pro nejvy$si mista veleni a fizeni ve staté, armadé? (I zdanlivé
technické otéazky:) Jak navazat na statni informaénf systém? Jaky pomér mezi
stacionaritou a mobilnosti komunikaénich systémii je pro nas optimalni?

A Otazky operaéniho uméni a taktiky, jimiz jsou napt.: V ¢em a jak uzpisobit
organizaci prace $tabu? Které standardni pracovni postupy (pfedpisy) zmeénit
a jak:? Co maji obsahovat baze dat jednotlivych stupria veleni, jejich funkcionari?
Které nastroje podpory rozhodovani (DSP - Decision Support Tools) a pro koho
jsou nutné, vhodné? Které formy informaci jsou a pro koho vhodné?

A Otazky o &lovéku, jako napf.: Jak se rozhoduje? Kde lezi a ¢im jsou dany
hranice fidicich schopnosti jedince? Jakou Ulohu pfi rozhodovani maji jeho povaha,
schopnosti, vzdélani, vycvik, znalosti a zkusenosti? Cim Ize prispét, aby rozho-
dovanibylo odpovédné, tviréi, rychlé av danych podminkach optimalni? Kde jsou
hranice pfizpusobovanitechniky, pracovnich postupt apod. potfebam a stylu prace
konkrétniho velitele? Otazky o clovéku (veliteli) obsahuji otazky pro psychologii,
pedagogiku, sociologii a sahajiaz na pomezi etiky a prava, jako napr.: otdzka odpo-
védnosti za svéfené poslanli, pfijata rozhodnuti.

A Organizaénl otazky, napfr.: V éem a jak rozsahle lze pfizptsobovat principgl
organizaéni vystavby, fidicl struktury a vlastni organizaci vojsk pozadavkim C*,
pfedevsim pozadavku snadné ovladatelnosti a minimalni doby reakce?
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A Technické otazky. Ty zahrnujf velmi Siroky okruh problémd rozvoje a vyuziti
prostiedkd spojeni, vypocetni techniky, prostfedkd prizkumu, technické otazky
kryptografie a mnohé jiné.

A Otazky informacl. Velitel k odpovédnému rozhodovani bezpochyby potre-
buje fadu informaci, napf.: o své tloze v zamyslu nadfizeného, o stavech vlastnich
sil, sousedu, nepiitele, o prostiedi pfedpokladaného boje. S tim v8ak souvisf rada
otazek: Jak tyto informace ziskat, shromazdit, utfidit, ovéfit, zpracovat a predlozit,
aby byly aktuélni, pravdivé, dostacujici, poskytnuty v pravy ¢as a ve vhodné formé?
Na fesenli otazek informaci se spolu s techniky, informatiky (informacnimi techno-
logy) musi podilet i vécné prislusné profese jednotlivych sloZek vojenského uméni.

A Rozpo&tové otézky. Reseni rozpodtovych otézek je &asto obtizné, a to
zejména pro kontroverznost zajmu z(dastnénych, Resenf snad Ize usnadnit tim,
Ze si ztcastnénl uvédomi nasledujici dva fakty:

Navrhovani novych systému, pii kterém jsou ignorovany kalkulace nakladd-
a moZnosti finanénich zdroju, je vZdy bezicelnym cvicenim.

C? nesporné nalezi mezi piipady, kde plati, Ze minimalizace ceny je falenou
ekonomil, jestlize v dusledku jejiho uplatnéni vznika nekvalitni systém.

Velk4 $ife terminu C? lo Jednou z obt(Zl, s niZ se setkdva kaZdy, kdo vstupuje
do této problematiky; af zacdateénik pfi seznamovéni, ¢i vzdélany a zkuseny
pracovnlk pfi zahajovani dlskusl s odbornkky jinych profesi. Bylo uéinéno mnoho
pokus( o zutenlpO]mu C2 Bylo také snadeno mnozstvi argumentd pro rozéifeni
akronymu C? o dal3f plsmena, ktera by vyjadiovala priority otazek a védnich
disciplin, naplfiujicich pojem C2, Tyto snahy viak byly neuspésné. Jejich marnost
jo dana tim, Ze problematika C? Je sob& vlastni podstatou interdisciplinarni
a jejl uspé&sné fesenl Ize dosdhnout pouze synergetickym spoluptisobenim
zainteresovanych disciplin s uplatnénim holistického pfistupu.

| pfes fecené v predchozim odstayci, pouzivani akronymu C°l ve spojenf se
slovem systém proti akronymu C? zadalo v druhé poloviné minulého dese-
tileti prevaZovat. V armadé USA k tomu dodlo z pragmatickych (zejména
rozpoctovych a persondlnich) divodl. ProtoZe i v nasl armadé akronym c?l jiz
téméi zdoméacnsl, budeme ho v dal§im textu pouzivat také. U C? zlistaneme
v pfipadech, kdy by mohlo dojit k omylu (kdyZ budeme mluvit o procesoru).

Duvod zmény akro) opymu v armadé USA byl prosty. ProtoZe technicka zafi-
zenl, jak pro uéely C*, tak pro fizeni komunikacnich sfti, jsou si velmi blizké,
mto stejného typu, zddlo se byl (zejména pro dely akvizice) rozumné
zastiesdit dva 2a né odpovédné organy ministerstva jednou sloikou. V jejim
nézvu bylo uZito C°. Pozdéji byl akronym v jejim nézvu rozsifen na C' %L, (Deputy
Undersecretary of Defense for C* zménéno na Deputy Undersecretary of
Defense for C1). Ministr obrany tak i v ndzvu vyjadfil odpovédnost té10 slozky
za zabezpedeni automatizacnich prostfedku pro zpravodajstvi a prazKum
nepfitele, pficem# nerozsifoval poéty pracovnika u Zédné z téchto sloiek,
Vyrobel a dodavatelé techniky pro C? se rychlym pﬂzpasobgntm novému
-akronymu spazili vyvolat zdénf. Ze nabizi novou kvalitu,
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LAWSONOVO POJETI PROCESU C”

Lawsonovo pojeti procesu C? (obr.) je obecné platné pro kazdy proces C?, at
probiha bez technické podpory, nebo je uroven jehd'technické podpory nizka, ¢i
dosahuje vrcholu souéasnych védeckych a technickych moZnosti.

| VNIMANI
ZPRACOVAN! |« — \&ﬁ:{
1
Vl:'tiyw POROVNAN{ Udacy
ROZHODOVANI{ —mﬂﬁ’ﬁm
T SR s ——
KONANI K md!umemu
Obr.

Toto pojetl procesu C? zahrnuje pét fazi: vnimani, zpracovani, porovnan,
rozhodovani a konanl. Ve fazi vnimani jsou shromazdovany informace o okoli
fidiciho subjektu - o okoli velitele. Mezi shromazdované informace patif (daje
o vlastnich silach, spojencich, nepriteli, terénu, poc¢asf atd. Ve fazi zpracovani jsou
shromazdéné informace ovéfeny, korelovany a uspofadany ve veliteliv obraz
skuteéného stavu okoli (obraz skute¢nosti). Ve fazi porovnani jsou vedle sebe
postaveny velitelovy obrazy skutecného stavu a Zadaného stavu okoli. (Kde Zada-
ny stav okoli je velitelova piedstava o svém splnéném poslani, resp. o stavu, které-
ho chce pfipravovanou akci dosahnout.) Oba obrazy jsou velitelem zkoumany.
Z obrazu skutecnosti zjistuje relativni pocty, sily, pozice, pfednosti, slabiny atd.
vlastnich sil i nepiitele. Z obou pak hleda mozné zpusoby transformace ze
skuteéného do Zadaného stavu. Faze rozhodovani obsahuje vybér optiméalniho
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zpusobu zminéné transformace. Jejim vysledkem je rozhodnuti. Faze konéni
prostfednictvim vydanych rozkazi realizuje rozhodnutl Jednotlivé faze procesu C?
jsou realizovany odpovidajicimi funkcemi systéma C°I.

Zde je vhodné pfi ipomenout, Ze Lawsonovo pojeti (tak jako kazdé zobecnénivem
a jevl realného svéta) sice umoznuje lépe porozumét procesu C?, ale silné jej
zlednoduéuje Zminénych pét fazi procesu C? tvofi cyklus ato ne cyklus jedno-
razovy, nybrz mnohonasobné se opakujicl. Cykleni je zahajeno v néjakém caso-
vém predstihu pfed moznym pocatkem ozbrojeného stietnuti a ukonceno po jeho
konci. Faze, které v Lawsonové pojeti idealné navazuiji, v realité se éasto vzajemné
prekryvaji a probihaji paralelné. Lawsonovo pojeti procesu C? je mimo to
jednoGrovriové, zatimco ve vojenské praxi se jedna o proces vertikélné
hierarchicky &lenény do mnoha trovni. Systémy C°l niz8i Grovné jsou ¢4stmi systé-
mu, ktery je jim nadfazen a jejich ¢innast vyZaduje dobrou synchronizaci.

UPLNE, PRAVDIVE A AKTUALNI INFORMACE

Néktef| autofi gkteff nekriticky pfeceriuji bouflivy rozvoj informatiky) se domnivaji,
Ze cely proces C*je, Ci se stane, doménou informatiky. Podle jejich nazoru se v ném
jedna o technicky zvladnutelnou pfeménu vstupnich (vnimanych) informaci
v informace vystupnf (fidicf). O tomto "technokratickém" pfistupu plati v$e, co bylo
fe¢eno v pfedchazejici ¢asti k interdisciplinarité feseni systému A Kromé toho
tento nazor (patfici spie do oboru "sci-i") je v rozporu se soucasnym lidskym
poznanim spole¢enskych procesi a jevid. Podle tohoto poznani ve vSech spole-
tenskych jevech a procesech (tedy i ve valce) pusobl "faktor nejistoty".
Zakonitosti, které v nich plati, nejsou exaktnl, nybrz plati globalné - vcelku (s néja-
kou mirou nepfesnosti Ize fici "v praméru"), nikoli pro kazdy jednotlivy pfipad.

Faktor nejistoty plodi "faktor nepfedvidatelnosti”, z ného vyplyva neopa-
kovatelnost (srovnej s prvou ¢éasti Uslovi: "Déjiny se neopakuji, historické vzory
vsak existuji."), a tedy i nealgoritmizovatelnost spole¢enskych jevii a procesu.
Tento jev v pfipadé valky byva nazyvan "miha valky" ("fog of war") /23/. Jestli-
ie piesto tyto procesy, pro néjaky ugel (napf. v modelovani a simulaci)
vyjadfime pomoci algoritmi, musime si byt védomi toho, Ze jejich vysledky
podléhajl faktoru nejistoty. Interpretujeme-li tyto vysledky jako prognézy (viz
druha éast Uslovi), pak i ty mu podléha]l Nemohou proto s jistotou predikovat
konkrétni (vétsinou pravé probihajici) jev ¢i proces (bitvu ¢i valku).

Faktor nepfedvidatelnosti dale zplisobuje, Ze s rostoucim poznanim (af ve
tvaru daléich odhalenych zékonitosti & novych podrobnéjsich, pfesnéjsich informa-
cfo sou¢asném stavu) se okamzité odhalu]e dalsiprostor nepoznaného, vyvstava
potfeba daldich a dal3ich informacl. V C? se tato potfeba projevuje zejména
v etapach porovnani a rozhodovani. Z téchto divoda subjekt rozhodovani -
velitel v nich vZdy nutné podstupuje néjaka rizika.

Poskytnout Gplné, pravdivé a aktualniinformace je poZzadavek, ktery pfesahuje
nejen technické moznosti, ale lidské moZnosti viibec. Vytydit sitakovyto cll je vyra-
zem Usili o nemozné. Nanejvyse Ize plné, pravdivé a aktuéini informace chépat
jako limitu, ke které se po poznani dychtici lovék snazi pfiblizit.
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Dokonaly systém ClI, poskytujici upiné, pravdivé a aktualni informa-
ce Je utopicky, nerediny sen. Pfipustme na chvili a uva?me nemoZné:
Je dosaZeno uplinych, pravdivych a aktudinich informaci, pak nutné
pozbyva rozhodovani smysl a jedinym rozumnym chovanim je chova-
nl deterministické, zcela uréené t&mito informacemi. :

Ornstein, spoluautor SAGE - Semi-Automated Ground Envi-
ronment, tf. systému C*l pro Fizen| sttha&i v rémei PVO, poznamenal;
"K vyuZitl po&itatu v roli Fidfictho subjektu Elovéka nevede znalost Fize-
ni, ale bldhova touha vyhnout se odpovédnosti za pfipadna rozhodnu-
t1." Kdybychom nechali cely C?na technice (v&etnd zminénych rizik),
chovéme se daleko neodpovédné]i neZz roménovi hazardéri hrajici
tuskou ruletu s ostfe nabitym revolverem.

Cilem pfipravy na jakékoli soupefeni (ve sportu, obchodé, politice, valce) neni
byt dokonaly, nybrz tak dobry, abych zv ftézil, nebo alespori preZil. Arméady nevitézi
protoZe jsou dokonalé, ale protoZe pfemahaji jiné armady. KaZd4 organizace lidl,
kterd se ma zu&astnit jakéhokoliv soupefenf a chce v ném uspét (zvitézit &i
pfeiit), musi po informaénli strance zabezpedit, aby "spravné" informace byly
k dispozici "spravnym" lidem ve "spravny" ¢as. Pojmem "spravnl" lidé jsou zde
minéni v8ichni, ktefi se podileji na ¢innosti organizace, ve které chce organizace
uspét. Je-li to ¢innost tak zavazna, Ze ji bude fidit subjekt na vrcholu struktury fizeni
organizace, pak to bude zejména on, dale vSechny k této éinnosti nutné subjekty
na kterémkoli niz8im hierarchickém stupni fizeni, ale i pro tuto ¢innost vyélenéné
vykonné organy organizace. Pojmem "spravné" informace, ve "spravny” ¢as je
minéno: kazdému subjektu a organu, ktery se podili na dané éinnosti, poskytnout
ty informace, které mu umozni splnit svoji lohu. Pricemz subjekt fizenl spini svoiji
tlohu tehdy, jestlize béhem d&innosti jemu podrizené ¢asti organizace vidy ve
"spravny" éas preda své rozhodnuti, své fidici "spravné" informace.

Systém C*l je z tohoto hlediska éasti organizace, ktery nejen distribuuje
"spravnym" lidem "spravné" informace ve "spravny" ¢as, ale i svym soucastem, tj.
"spravnym" lidem ve v$ech pozicich subjektl fizeni usnadnuje plnénf jejich tlohy
i tim, Ze jim pro jejich rozhodovan( poskytuje podplrné néastroje.

® Co je rozuméno pojmy: komunikaénl systém, informaénfsystém, systém
Fizenl (systém C°I)?

KaZdy z téchto systému zahrnuje nejen pfisiudnou techniku, ale i jejich
internl Fidicl a obsluzny personal.

@ Komunikaéni systém (systém spojenf) umoZiiuje pfenos (véetné utaje-
ného) vdech informaci (analogovych, digitainich, obrazovych) mezi viemi
"spravnymi" lidmi.

@ Informaé&ni systém si Ize pfedstavit Jako komunikaénl, obohaceny
o informaé&ni zdroje (€idla) prvotnich (ne fidicich) informacl, o prostfedky
vertifikace, tfidén(, prvotniho zpracovani informaci ziskanych &idly i jinak,
a koneé&né o prostfedky distribuce a disponibiinfho uchovéani (napf.: v bazich
dat) "spravnych" informacl (zde véetné Fidicich) pro "spravné" lidi.
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@ Systém Fizeni (systém C°l) oproti informa&nimu systému zahrnuje navic
vSechny Ffidici subjekty (na kterémkoli hierarchickém stupni), orgéany
a nastroje, které jim napomahaijl pinit jejich ukol (napft.: $taby, standardy
pracovnich postupu, poéitatové nastroje podpory rozhodovani).

Schopnost rozpoznat “spravné” informace, lidi a ¢as v pfipadé obrany statu
(koalice) je Gkol fidiciho subjektu statu (koalice) a velitelského sboru jeho armédy.
Kvalita pInénitohoto Gkolu je zavisla nejen na jejich vale¢ném umeéni, ale i na dobfe
pracujicich ostatnich &astech systému C? statu (koalice).

V pripadé konkrétniho velitele, nebo Iépe jeho systému C®, on by mél uréovat
"spravné" informace, lidi a ¢as. On sam (v roli "sprévneho" ¢lovéka) musf
rozpoznat ktery je onen "sprévny" ¢as, ve kterém mu ostatni ¢asti jeho systému
C?|, nadfizeny &i sousedi jsou schopni poskytnout informace, které si vybral jako

sprévné“ dostacujici k tomu, aby si z nich vytvoril obrazy skuteéného a Zadaného

stavu, a nepropasl "sprévny" ¢as svého rozhodnutl. V kazdé klicové situaci fes(
optimalni pomér své informadni potieby proti potiebé rychlého rozhodovani. Toto
fesenf je produktem jak jeho intuice, tak jeho dvah. Velitel, ktery ¢eka na upiné,
pravdivé a aktualni informace svoji bitvu prohraje /3/.

Zajistit statu (koalici) nebo veliteli vy hodny pomér lnformaéni potieby a potieby
rychlého rozhodovani dokaze jejich kvalitni systém CI.

LIDSKE A ORGANIZACNI ASPEKTY SYSTEMU C

Jak jiz vyplynulo z Lawsonova pojeti systému C°I, hlavni, v pravém slova smyslu
rozhoduijlci, ¢astf tohoto systému je velitel. Jako kazdy élovék ma i kazdy velitel
své individualni omezeni, svoji individualn kvalitu vlastnostl. Z hlediska procesu
C?jsou vyznamnymi jak (vice i méné) trvalé povahové a psychické viastnosti veli-
tele (schopnost vnimani, usuzovani, emotivnost, rozhodnost, odpovédnost aj.), tak
dlouhodobé (jako vzdélani, zkusenosti a navyky), ale i docasné (strach, pocit
osamélosti, Uzkost, vycerpanl) zpravidla vyvolané stresovou situaci, kterou vzdy
boj obsahuje. Pravé indlvuduélnl kvalita vlastnosti konkrétnlho velitele je limi-
tou u&innosti jeho procesu C2, Jinymi slovy: Zadny proces C? nemuze byt lepsi
nez jeho hlavni nositel. (Tedy pro upevnéni problematlokého procesu C?je nékdy
nejlepsi zménit velitele.) Po ostatnich prvcich systému C?| (véetnd §tabu, ktery pro
daného velitele pracuje) se zada: ProtoZe nemohou tuto limitu pozvednout pak by
ji neméli ani snizit.

V této souvislosti je zajimava Simpkinova analyza “generélského stésti", ktera
je odpovédi na spojovani pojmu vale¢né uméni vynikajicich veliteld s ¢&imsi
neprozkoumatelnym, obsahujicim az mystické schopnosti a §tésténu. Podle ného
"generalské stéstf" je tvoreno tfemi elementy: vytvoreni, rozpoznani a vyuziti ple-
Zitosti.

Vytvofenim pi’iletitosti Simpkin nechape pasivni oéekavani, nybr2 aktivni, védo-
mé vytvareni si pfileZitosti. Za nejefektivnéjsi zplisob vytvareni si pfileZitosti pova-
Zuje klamani, pfedstiréni tedy vojenskou lest. K tomu je véak nutné vstupovat do
nepfitelova cyklu C?, vlastnit kvalitngjsi, rychleji reagujici systém C*l. Vzajemny
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pomér sil a vstup do procesu C?nepfitele jsou v analyzach minulych valek a bitev,
v taktice, operacnim a strategickém uméni oznacovany za klice k vitézstvi.

Jednau z nejpodstatnéjsich podminek k vitézstvi je rychlejsi proces
C?. Taktika, operaéni a strategické umeéni tuto my3lenku velmi éasto
vyjadiuji ve vojenskych Fddech a pfedpisech. Napf. pfiruéka
vojenskych ndmofnich sil USA (Watfighting) tuto myslenku vyjadiuje
vétou: "Kdo se dokéZe rychleji rozhodovat a sva rozhodnuti rychleji
uskute&iovat, ziskava skvélou, &asto rozhodujicf vyhodu."

S jistotou Ize vyslovit zavér: Viastnfk kvalitn cj&lho systému C’| je schopen
lépe a zejména rychleji provadét svuij proces C°, ziskava cas, ve kterém muze
odhalit protivnikovy umysly a Cinit véasna opatrenik jejich zmareni. Je-li sou¢asné
schopen zjistit (a kvalitni C*| by mu v tom mél pomoci), které priznaky nepratelsti
velitelé povazuji za duleinté ziskal tim pfileZitost ucinné klamat nepfitele. Kratce:
Rychlejéi proces C? je kiiéem k pohravani si s nepfitelovou mysli, k pfevzeti
a uplatnénl iniciativy v boji.

Rozpoznanl piileZitosti znamené odhalit, nalézt pocateéni bod mozného zvratu
(pocatecni bod mozné Gspésné transformace skuteé¢ného v Zadany stav). Tento
bod se v8ak nikdy nejevijako velky, vyrazny, zpravidla se zda nevyznamny, trivialni,
ztraceny v mnoha daldich informacich, z nichZ je tvofen obraz skuteénosti. Ve
schopnosti takovyto bod rozpoznat tkvi genialita Gsp&sného vojeviidce (ale i podni-
katele a védce). S touto schopnosti, (nealgoritmizovatelnym tzy. “tviréim citem”
Uspésny velitel prekonava postoupena rizika rozhodovénl V téchto okamzicich (v
etapé rozhodovéni Lawsonova pojeti procesu C?) je velitel kliGovou éasti systému
C®1. Ostatni ¢asti systému mu mohou napomoci poskytnutim informaci (u nichz j je
na nejnizsf moznou miru eliminovan vidy pritomny informacni $um), které jsou
nutné (ne nadbytecné) pro vytvoreni obrazu skute¢ného (aktualniho) stavu a jsou
pravé tak detailni (ne vice, ani ne méné), aby obsahovaly onen hledany bod mozné-
ho zvratu,

Vyuziti pileZitosti (etapa konanfv Lawsonové pojeti procesu C?) je podle Simpki-
na funkei flexibility (pruznosti, pfizpisobivosti) systému C*l pfisludného velitele.
Tato flexibilita m& sama o sobé nékolik rozméra. Je predmétem zkoumanidisciplin
vojenského uméni, ma svuj lidsky, ale i technicky rozmér,

Flexibilita v lidském rozméru je nedosazitelna, jsou-li veliteliv stab a jemu podii-
zeni velitelé cviéeni pouze v praci se standardnimi pracovnimi postupy (SOPs -
standard operating procedures), kdy jsou sice dosahovany vysoké rychlosti pfi
plnéni dkold, ale je postradan tvurci pfistup podfizenych. Flexibilita je ziskana
a rozvijena takovym fizenim a jeho strukturou, ve kterém velitel jasné a strucné
vyjadfuje své zamysly, aniz podfizenym uréuje detaily. Pfislusné ¢asti zamyslu
a pfedstav rychle poskytuje podfizenym i o nékolik stupriti nize. Kde podfizeni
tviréim zpusobem fesi svéfené Ukoly, a to podle jednotného (velitelem daného)
nazoru na situaci a jeji fesenl, jako nutné podminky pro dobfe sladéné jednani
vech zlcastnénych.
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TECHNIKA V SYSTEMU C"I

Podwame li se na Lawsonovo pojeti procesu C? s otazkou: Jak a které faze
procesu C? Ize (za souéasné (rovné védy a techmky, kdy se informace staly
jednim ze svétovych fenoménd, informatika a jeji technologie pfedmétem zajmu
znacne ¢asti svétové védecké komunity, kdy nékteri autofi ve valce zaéinaji rozli-
Sovat idobi informacniho a obdobi manévrového boje a vedeni operaci) podpofit
technickymi prostiedky? Zjistime, Ze mezi niminenl jedina, u které by to neby-
lo mozné. Kazdou z funkci systému C| Ize technickymi prostiedky podpoiit.

Pro podporu funkce vnimanije vyvinuta, vyrabéna a v mnohych systémech uzita
siroka plejada senzorut, dalsi jsou vyvijeny. Pracuji na ruznych fyzikalnich princi-
pech (napf.: radioprijimace, radiolokatory, optovizory véetné fotografickych, tele-
viznich kamer a noktovizoru, echolokatory, termovizory), s rdznym stupném
automatizace i autonomnosti, v riznych rezimech (napf.: aktivni, pasivni, snimajici
soustavné, periodicky, jednorazové, po aktivaci), stacionarni i pohyblivé, umisto-
vané na sousi, mofi, ve vzduchu a v kosmu. Uvedenymi charakteristikami jsou
v rozhodujici mife determinovany uzitné parametry senzor(, z nich jsou nejdu-
lezitéjsi: pfedmét, rozsah, vzdalenost, vérnost a pfesnost detekce, schopnost
prezitl (odhalitelnost a znicitelnost), délka a spolehlivost provozu. Do této skupiny
rovnéz naleZi soustavy Gcelné budovanych (aktivnich i pasivnich) zamérnych bodd
(majaka), které slouzi pii zjistovani topografickych soufadnic a pfi navigaci.

Jako pfikliad pouzit druzicového (celozemského) systému zjisto-
vani soufadnic |ze uvést pouziti globainiho navigaéniho systému (GPS
- Global Position System) ve vaice v Perském zalivu. Na koaliénf stra-
né bylo vyuZivano asi 4500 pfijimaéu (detektort soufadnic), které veli-
telum jimi vybavenych jednotek a jejich nadfizenymi umoznily stalou
identifikaci pozice. Tim byla pronikavé snfzena nelistota velitelt pFi
vedeni pozemnich i vzdusnych operaci a boje, v (nad) poustnim, tedy
Spatné orientovateiném, prostredi. Vétsina z nich byla komerénimi
vyrobky, zakoupenymi pro tuto valku,

Technickymi prostfedky podpory funkel zpracovani, porovnani a rozhodovani
jsou predevsim pocitace. Ve fazi zpracovani jsou schopny vyznamné napomoci
nejen pfi analytickém "prosivani" mohutného mnozstvi "syrovych" dat ze senzoru,
ale i pfi transformaci téchto a daldich dat do takovych forem, které veliteli usnadni
vytvaret si obrazy skute¢ného a zadaného stavu.

Ve valce v zalivu byly pro analyzu prvotnich dat pouzity mj. i expertnf
systémy. Pfes obrovska mnoZstvi zpracovanych dat zastavala v obra-
zu skuteénosti stale 'slepa mista”, kterd musela byt dopliiovana veli-
teli a §taby. Tykala se zejména morélnlho stavu nepfitele a odhadu
jeho 8kod a ztrat.
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Resenim $tabnich Gloh, provedenim experimentd se simulaénimi modely,
poskytnutim rad z expertnich systému a znalosti ze specializovanych bazi jsou
schopny podporit velitele pfi jeho Gvahach v etapach porovnavani a rozhodovani.

Ve funkci konani (a pfi navaznosti mezi funkcemi vnimani a zpracovéani) rozho-
dujici mira technické podpory spoé¢iva na spojovacich prostfedcich, vhodné doplné-
nych fidicimi poc¢itaci a prostfedky utajenl

Zkvalitiiovat a zrychlovat proces C? (ktery v armadéch existoval od samého
pocatku vojenstvi, v dobach, kdy o jeho technické podpofe nemélo smys| mluvit
a nutné musi v armadach exlstovat i bez ni) je jedinym divodem budovani
a zdokonalovani systému C’l. Odtud by se mél odvijet ucel a hledat p¥inos
do tohoto systému instalované techniky.

Kromé rychlosti a vykonnosti se po technice predevsim zada:
@ (cinné napomahat pfi ziskavani a prosivani udaju a dat,
® umozriovat "spravnym" lidem nepfetrzitou a bezpe¢nou komunikaci,

® usnadriovat a zrychlovat ¢éinnost vSech "spravnych” lidi (veliteld, $taba
i vykonnych organu), k tomu musi:
— poskytovat snadno ovladatelné nastroje (hardware i software) nezatézujici,
nerozptylujici, neobtézujicl naroénosti obsluhy),
~ poskytovat informace v takovych formach, které "spravnym" lidem usnadni
orientaci, vytvareni si potfebnych obrazt a rozhodovani,

® provozni spolehlivost i pfi méné Setrném zachéazeni a obtiznych provoznich
podminkéch (konstrukce, zalohovani, nahradni feseni pfi vypadku),

@ chranit informace pfed nepfitelem a neopravnénymi osobami (utajeny prenos,
vicelrovriova ochrana bazi dat pfed neopravnénym pristupem),

@ odolnost proti cinnosti nepfitele (proti prizkumu, zbranim, ruseni),

® flexibilita (umozriovat rychlé zmény struktur veleni, operacnich a taktickych
uskupent),

@ otevienost dalsimu technickému rozvoji (aby se pfi nasazeni novych éasti
nemusel ménit cely systém).

Technika, ktera je v soudasnosti v systémech C°l pouzivana, je vesmés snadno
zranitelna, napf. "zarici" anténa je snadny cil, elektronické obvody jsou znicitelné
elektromagnetickym impulzem, radiového spojeni je aktivné rusitelné, ¢asta je u ni
zavislost na vnéjsi dodavce elektrického proudu. (Zavislost na dodavce proudu
vyfadila z boje fidici stfedisko irackych leteckych sil tim zpdsobem, Ze uhlikova
vlakna, ktera byla na cil dopravena v hlavici fizené st?ely s plochou drahou letu
Tomahawk zkratovala pfivodni elektrickou sit) Reseni se nalézaji nejen
v technické oblasti (napi. pouZivani optickych kabeld stabilnich i doéasnych, vyso-
ky stuperi zalohovani, rizné metody preladovani radiovych spoju), ale i v ostatnich
oblastech (napf. zvySovani autonomity jednotlivych velitelskych stuprit, decentra-
lizovana organizace bazi dat, kde baze dat konkrétniho pracovisté obsahuje a je
doplriovana zde potfebnymi informacemi).
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VYVAZENOST A KOMPAKTNOST SYSTEMU C’j

VyvaZenost a kompaktnost jsou nutnymi viastnostmi kazdého "dobrého"
systému. VyvéaZeny systém z Jedné strany neméa "slaba mista" ("zuZena
hrdla"); tj. mezi prvky, které jej tvofi, nejsou Zadné, které by omezovaly jeho
fadnou &innost (v rdmci provoznich podminek, pro které je uréen). Z druhé
strany nema ani Zadné nadbyte¢né predimenzované prvky. (Tj. zakladnipoza-
davek hospodarnosti pri vystavbé, zdokonalovani i provozu systému.) Kompaktn|
(celistvy, homogenni) systém ma tak oSetienou (koordinovanou) navaznost
v ¢innostech svych prvku (uzptisobeny interface svych prvku), Ze ani ona
nelimituje jeho fadnou &innost. Systémové inZenyrstvi za cestu, ktera vede
k vyvazenosti a kompaktnosti systému, oznacuje systémovy pfistup.

(Pozn.: Systémovy pfistup snad dostacuje k feSenf technickych, az prevazné
technickych systému, z nasi zajmové oblasti zbrariovych systémi. Kompaktnost
technickych systému je dana kompatibilitou jejich prvki. Kompatibilita u systému,
které obsahuji kromé techniky také lidi, fesi kompaktnost ¢astecné a to pouze na
styku technicky prvek - technicky prvek.)

Pro feSeni vyvaZenosti a kompaktnosti systému C*| je adekvatn( holistické
pojeti a respektovanim Siroké interdisciplinarity. Na né bylo jiz poukazano
v prvé a druhé kapitole a Dickinsonova analogie je oznadila za podminku vedouci
k vyvaZzenému a komgaktnlmu systému. ZkuSenosti, které pfi vystavbé a rozvoji
modernich systému C”| ziskaly armady NATO, platnost pfedchozich vét potvrzujl.
Z téchto zkusenosti dale vyplyva, Ze doktrindinf a strategické otazky, otazky
operaénlho uméni a taktiky druhti vojsk a sluZeb, otdzky o élovéku a otazky
organizaénl se fesf obtiZnéji a Jsou pro stavajicl armady citlivéj$i neZ otazky
technické a informaéné-technologické. Nedoceneni interdisciplinarity, obtiznost
a v nékterych piipadech zejména citlivost otazek C*l ¢asto ptisobily vznik nevy-
vazenych systému. | technici (zejména informacni technologové) poukazuji na to,
Ze Ucinnost novych informacnich technologifje v sou¢asnosti limitovana zastaralou
organizaci, zastaralymi zplsoby fizeni a starymi pracovnimi postupy. Volaji po

"optimalizaci vztahu tii komponentl fidicich systémd” (organizace fizeni, zpisob
fizeni a nastroje fizeri). Zel, vétsinou usiluji o prosté pfizpisobeni prvych dvou
"komponentd" tfetimu.

Bylo poukazéano na skutecnost, Ze limitou (nepfekrocitelnou hraniéni mezl)
acinnosti procesu C? je individuélni kvalita vlastnostf konkrétniho velitele. Zde
rovnéz jiz byl vysloven poiadavek na ostatniprvky systému C?I: "Protoze nemohou
tuto limitu pozvednout, pak by ji neméli ani snizit." Odtud se oteviraji dva okruhy
otazek. Prvy, ktery piesahuje ramec této informace, vychazize snahy "pozvednout
limitu" a lze shrnout pod uslovi “spravny élovék na spravném misté", Je to velmi
Siroky okruh otazek o ¢lovéku, jeho predpokladech, vychové, vyeviku, ale i proble-
matika vSech ¢asti vojenského uméni. Strategie, operaéni uméni, taktika by nejen
mély byt na Urovni soudobého vojenstvi (pfi piném respektovani vojenské doktriny
statu), ale i dosahnout toho, aby se jejich poznanistalo soucastiprofesnich znalosti
velitel.

Druhy okruh otazek, plynouci z pozadavku vyvazenosti systému C?, se tyka
véech ostatnich (mimo velitele) prvkl systému. Ty by tedy nemély sniZzovat Géinnost
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procesu C? pod limitu danou vlastnostmi "spravného" élovéka v pozici velitele,
zaroven v8ak je nehospodarné, aby ji vyrazné presahovaly. Tato limita v8ak je pro
svoji komplexnost a zvlasté pfitomnost tzv. “mékkych" faktort exaktniformou nevy-
jadritelna, Chtéji-li Fesitelé systému C°’I dosahnout jeho vyvaZenosti
a kompaktnosti, mus( hledat odpovéd’ na otézku: Cim je soudasny systém
limitovan? (Kde je jeho nejslabsi misto? V ¢em neodpovidd soudasnému
vojenstvi, sou¢asné technice, platné doktriné?...) Pfed doporué¢enim nového prvku
kazdy namét posoudit, a to jak z hlediska vyvazZenosti (napf.: Odstrariuje kritické
misto? Zrychluje, zkvalitiuje proces? Nepfesahuje zbyteéns limitu?), tak
z hlediska kompaktnosti (napf.: Jaky je jeho interface? Jsou jeho poZadavky na
okolni prvky Unosné?). Je vice nez evidentni, Ze druhy okruh otazek musibyt feSen
interdisciplinarné a mél by byt uplatnén i pfi volbé standardd.

S

KaZda nové technologie (v souc¢asnosti napf. Stealth), kter& najde uplatnénive
vyzbroji armédJ'e za Gas prekondna novym vyvojem, nebo negovana novou takti-
kou. Systém C”l byl, je a bude vZdy potfebny pro bezpe&nost statu, sougasné
vsak je prostifedkem Jak vykonat "vice s méné" (holistické pojetl), jak s mini-
mem nakladu zvys$it Géinnost armady.

Systémy C*, jejichz pavodnim uréenim je (zkracenim a zkvalitnénim procesu C?)
ziskat znaénou vyhodu oproti nepfiteli, v§ak zménamiorganizace, postup, zplso-
bu fizenf a veleni ménf chovanf bojujicich sil, méni charakter valky. Nez poro-
zumime v8em témto disledkim a jejich zpétnym poZadavkim na systém C°|
budeme muset provést mnoho analyz s vyuzitim zkudenosti soucasnych lokélnich
konfliktt, k tomuto Ucelu pofadanych cviceni, valecnych her, ale i simulaénich
experimentd na pocitacovych modelech.

W
Soucasny stav poznani viak nas opraviiuje k nasledujicim tvrzent:
A Kvalita a rychlost procesu c* je rozhodujicim problémem souéasného

vojenstvl.

A Systém e, pro svoji interdisciplinaritu a zejména pro zdvaZnost dopadu
na obranyschopnost statu (koalice), nelze ve svém komplexu fesit vné
piisludnych organt statu (koalice).

A UdrZitelnost tempa zkvalitfiovanim nastroju pro C?s poZadavky rostouc|
komplexnosti val&isté je problémem, ktery musf byt trvale fesen.
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