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(zévér)

K LOGISTICE V OZBROJENYCH SILACH USA

V americkych ozbrojenych silach je oblasti logistiky tradiéné vénovéna naleZita
pozornost. S povaleénym ristem pocetnich stav a vybavenosti ozbrojenych sil
pfedevaim sloZitéjSimi a narocnéjsimi technickymi prostfedky v obdobl studené
valky naristaly Ukoly i organizacnl struktura logistiky. K narGstu Useku logistiky
pfispél zejména zavedeny, do znaéné miry decentralizovany systém logistiky,
proces modernizace a technizace ozbrojenych sil i skutecnost, Ze jednotlivé druhy
ozbrojenych sil maji do znaéné miry samostatné vrcholné orgéany (ministerstvo
pozemniho vojska apod.).

Z hlediska vnitfnich potfeb logistiky i vzhledem k novym Ukolim, moZnostem
a potfebam ozbrojenych sil je zpracovavan novy systém logistiky. Pfipravovana
i néktera zavadéna opatfeni sméiuji pfedevsim k centralizaci nékterych Gsekd
logistiky (systémi technického zabezpedeni a skladového hospodarstvi), k vy3si
pruZnosti a pohotovosti sluZeb Eﬂ snizovani a automatizaci administrativy.

Na podporu logistiky ozbrojenych sil ptisobl napf. pfi $kole tylu pozemniho vojska
Stfedisko logistickych informaci (Defense Studies Information Exchange).
V béazi dat stfediska je vice nez 85 000 zéznaml (vyzkumné zprévy, studie,
technicka literatura, u¢ebnfi texty apod.).

Sluzby stfediska jsou poskytovany bezplatné na zakladé telefonického
informacéniho pozadavku. UzZivatel obdrZi resersi, ze které si objedna relevantni
zaznamy. Informacni sluzby jsou poskytovany nepfetrzité, informacéni dotazy jsou
nahravany na zaznamnik. VyuZivanim osobnich poéitacd uZivateld jsou informace
pfistupné i v redlném case, a to v systému on-line.

Skupina pro vojenské informace ministerstva obrany USA uskuteénila analyzu
¢innosti informaéniho managementu a jeho informaénich technologil, véetné
komunikaénich siti. Program spole&ného informaéniho Fizenf CIM (Corporate
Information Management) soustfeduje odborniky na vyvoj, vytvaren( a vyuzivani
informacnich technologi[ pod vedenim naméstka ministra obrany pro fizeni, veleni,
spojeni a informaci (C°1).

CIM vzniklo jako iniciativa k ukondenl duplikacl v administrativé, finanénictvi
a dalsich oblastech zabezpedeni. Je dominantnim faktorem pfi automatizaci
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cinnosti v ramci ministerstva obrany, je slibny pro optimalizaci zavadéni
informacnich systému. Spoleéné informacni fizeni CIM je koncept pfevzaty ze
soukromého sektoru. Je soucasti vyzkumu zaméreného na redukci nakladd, rist
produktivity a interoperability. Re&f rovn& standardizaci prostiedk( programového
vybaveni (uvazuje se o nakupu integrovaného systému za vice nez 1 mid. USD).

® Néklady na akvizici novych zbraiiovych systémi se vyrazné zvysuiji.
K rostoucim ceném je zpravidla nutné pfipocist i dalsl naklady spojené s nepla-
novanym prodluzovanim doby realizace zbrojnich programt. Zvefejnéna zprava
ministerstva obrany o vybranych zbrojnich projektech SAR (Selected Acquisition
Report) obsahovala rovnéz zmény a odhady nakladd na programy ministerstva
obrany. Napf. novy odhad celkovych nékladi na protitankovou zbran JAVELIN (5,2
mid. USD) se zvysil o 560 mld. USD, a to nasledkem prodlouzeni vyvoje z 36 na
54 mésich a rocniho zpozdéni pfi fedeni navadéciho systému. U protiletadlového
systému AVANGER se pavodni naklady 2,2 mid. USD zvysi minimalné o 65 mil.
USD atd.

@ SniZenl rozpoé&tovych naklada na obdobilet 1992 aZ 1997 se poéita o zhru-
ba 50 mld. USD, a to se projevi pfedevsim snizenim vydaji u pozemniho vojska
0 6,4 mld. USD, vojenského letectva o 16,3 mid. USD a u namofnictva o 18,8 mid.
usD.

@® V pozemnim vojsku budou kraceny vydaje na vyvoj a vyrobu vrtulnikd RAH-
66 COMANCHE o 3,4 mid. USD, raketového kompletu ADATS o 1,7 mid. USD,
protitankového raketového kompletu s dosahem na primou viditelnost o 900 mil.
USD a tanku nové generace M1 BLOCK Ill o 400 mil. USD - celkem o 6,4 mid.
USD.

@ Ve vojenském letectvu budou kraceny vydaje o 16,3 mid. USD (na letoun
B-2 o 14 mld., na fizenou stfelu s plochou drahou letu ACM o 1,3 mid., na malé
mezikontinentalni fizené stiely SICBM o 1 mid. USD).

Nejvice budou snizeny vydaje na vyzbrojni programy u vojenského namoinictva,
celkem o 18,8 mid. USD.

Budou vyfazovany zastaralé a neperspektivni typy zbrani, u nové zavadénych
zbranl jsou redukovany podty. Vyvojové programy pokracujl s tim, ze zavadeén
novych systémud do vyzbroje se posouva, vétsinou na konec tohoto desetileti.
U mnoha podnikd probéhne konverze zbrojni vyroby.

Na podporu rozvoje technologii vyhlasil jiz minuly prezident Bush poc¢atkem roku
1992 program Nérodni iniciativy v oblasti rozvoje techniky a technologil. Pro-
gram byl formulovan ministerstvem energetiky, ministerstvem obchodu a NASA,
pocita se s ucasti ministerstva obrany a dal§ich viadnich instituct.

Iniciativa je zaméfena na posileni spoluprace federalnich vyzkumnych a vyvo-
jovych laboratofi s americkymi spoleénostmi a primyslem. V ramci védecko-
technické politiky se ma zejména zvysit konkurenceschopnost cestou rozsifeni
spoleéného vojenského a civilntho vyzkumu v celkem 726 federéalnich laboratofich
a zvysit jejich spolupraci s primyslem. Vy33f investice do vybranych
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vyzkumnych a vyvojovych aktivit majl rovnéZ pfispét k urychlenf rozvoje
technologil.

Vydaje na federalnivyzkum a vyvoj v roce 1991 dosahly ééstky 72,2 mid. USD,
ministerstvo obrany hradilo 60 % vyzkumnych a vyvojovych pracl. Prvnich 10 a2
15 spoleénych zasedani vladnich a primyslovych predstavitell v ramci realizace
Nérodniiniciativy se ma zabyvat problematikou transferu technologii. Tisk v té dobé
kritizoval Gdajné maly zajem predstavitelll ozbrojenych sil o tuto problematiku.
Byvaly viceprezident Cheney prohlasil, Ze na formovani budouci zakladny zbrojni-
ho pramyslu se bude podilet volny trh.

@ Navrh koncepce systému zasobovani bojovych operaci

Soubézné s vyvojem nové americké doktriny vzdusnych a pozemnich operaci
(Air-Land Operations) probfhaji prace na nové koncepci logistiky, které vychazeji
mj. i ze zkuSenosti z valky v Perském zalivu. Navrh vypracovany velitelstvim pro
vyzbroj pozemniho vojska AMC (Army Materiel Command) pfedpoklada zasadni
zmény v organizacéni strukture. Sily a prostfedky logistiky majibyt zaélenény pouze
na stupni brigdda, armadni sbor a velitelstvi pozemniho vojska na valgisti
(pfedpoklada se jejich zrudeni na stupni prapor /oddil/ a divize).

Navrh koncepce predpokladd zavedeni modernich technolegickych
prostfedku, jako napfiklad:

* terénnich nakladnich vozidel s manipulaénim zafizenim pro plosiny
s uZiteGnou hmotnosti 15 t, souprav vozidel s pfivésem s celkovou uziteénou
hmotnosti 30 t (2 ploSiny po 15 1),

* pfijimac¢t globalntho druZicového systému pro uréovani polohy NAVSTAR-
GPS (do kazdého vozidla),

* radiovych stanic zdokonaleného systému uréovani a hladeni polohy EPRLS
(pro velitele skupin a vozidel),

* miniaturnich radiovych stanic s dosahem do 300 aZz 400 m pro z&znam
a pfenos udaji o manipulaci s ndkladem pfepravovanym na plosinach.

Podle navrhu by napf. dopliiovan( tankové roty pohonnymi hmotami a munici
zajistovala skupina 4 az 6 vozidel praporu zabezpedenf brigady, ktera by vyloZila
plosiny s pohonnymi hmotami a munici na misté uréeném po dohodé s velitelem
roty. Pfesné misto vykladky zjisti uréenf velitelé dotazovac¢em miniaturnich radio-
vych stanic na plosinach po priblizeni na vzdalenost 200 az 300 metrd. Rota dopini
své zasoby z plosin, které pozdéji naloZi vozidla brigady. Obdobné se maji doplrio-
vat materidlem mechanizované a Zenijni roty i délostrelecké a raketometné bate-
rie.

AV tylu brigddy maji zasoby materiélu vytvaret prepravni jednotky armadniho
sboru tak, aby maximéalné omezily demaskujici pfiznaky (signaturu) téchto polnich
skladd. Potfebné zasoby by potom pfebiraly brigadni prostfedky.

124



A Denni norma pflsunu zasob pro zesilenou brigadu (tfi bojovd uskupeni,
délostielecky oddil a Zenijni prapor) se odhaduje na 80 az 120 plosin s materidlem
hromadné spotfeby (munice, pohonné hmoty, proviant). Navrh koncepce zajistuje
vy$si stuperi ochrany zasobovactho systému a schopnost pfeziti i tim, Ze vozidla
s plosinami budou neustale v pohybu. Kromé toho skupina dvou az tfi vozidel nenf
zvlast atraktivnim cilem, stejné jako zasoby uloZzené na ploginach, které je moZné
pomérné snadno ukryt v poustich,

Predpoklada se, Ze pro pfisun munice se bude v nejvétsi mozné mife vyuzivat
plosin naloZzenych municijiz na zakladnach nebo pfimo ve vyrobnich zéavodech na
tuzemi USA. Podle odhadu maijf byt pro pfisun munice vyuzivany ze 70 % plosiny.

A UloZen( véale¥nych zasob na plosinach je zvlast vyhodné u tankovs,
délostielecké a raketometné munice a dalsi munice s velkou spotfebou. Pfisun
pohonnych hmot do tylového prostoru sboru se ma zabezpecovat predev&im
produktovody, Zelezniénimi a automobilnimi cisternami. Dalsi pfisun do prostoru
tylu brigad mé byt zabezpedovan nadrzemi na plosinach.

Plosinovy pfepravnisystém se ukazuje jako idealni prostiedek pro zasobovanivojsk
pri rychlém postupu na nelinearnim bojisti (tj.. v podminkach charakteristickych pro
pozemnioperace posledniho rozsahlého ozbrojeného konfliktu - valky v Perském zali-
vu). VyuZiti druZicového systému NAVSTAR-GPS umozriuje zasobovacim jednotkam
znat pfesné misto vyloZeni zasob. Tim se ma vyfesit jeden ze zavaZnych problému
nové koncepce - organizace pfevzeti zasob bojovymi jednotkami a Gtvary.

Na strategickém a operaénim stupni prosazuje ministerstvo obrany
pomérnd znaéné zvysenl kapacit, pruZnosti a rychlosti systému zasobovani
vojsk leteckou a namoinf pfepravou. V systému pfepravy se na zakladé rozboru
pozadavkd na mobilitu MRS (Mobility Requirements Study) navrhuje v pribéhu
deseti let rozsifit jeji kapacitu o 22 lodi (pfestavbou i vyrobou dopravnich lodi pro
vojenské namofnictvo a namofrnf péchotu). Pfedsunuté vojenské zakladny ma
zabezpecovat devét novych lodi.

Pro zdokonaleni leteckého komponentu strategické mobility se bude pokracovat
v programu dopravniho letounu C-17. Zdokonalit se maji rovnéz vybrané oblasti
federalntho komunikaéniho systému se zaméfenim na urychleni pfesunt vojsk ze
z&kladen do nakladacich pfistavd a letist.

V oblasti vyzkumu a vyvoje pfijalo ministerstvo obrany novy plan techno-
logické strategie. Plan je orientovan na 7 rozhodujicich technologii:

* globalni prizkum a spojeni,

* Vysoce piesné zbrang,

* obrana proti fizenym stielam a letountim s technologif STEALTH,

* zdokonalena pozemnl vozidla,

* zdokonalena akvizice,

* vyevik,
* pfipravenost ozbrojenych sil.

Tyto vybrané technologie majf byt analyzovany skupinou odbornikl z jednotli-
vych druht ozbrojenych sil, iniciativy ve strategické obrané, ufadu pro vojensky
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vyzkum a techniku, Gfadu zastupce ministra pro velenli, fizenl, spojenf a vojenské
zpravodajstvi a agentury pro pokrodilé vojenské vyzkumné projekty DARPA.

H Logistika divize a program Tyl-2000

Na pocatku 80. let se v souladu s programem "Armada 90" provadély rozsahlé
vyzkumy a byla pfijimana prakticka opatfeni, zaméfena na pfezbrojen( Utvard
novéjsimi druhy zbrani a techniky a na rozpracovani novych zpusobu jejich bojo-
vého pouziti. Velky vyznam pfitom ma posilenitylu, které fesil program “Tyl-2000".
Specialisté rozpracovali novou organizaéni strukturu fizeni logistiky divize.
Prechod na ni ma byt dokonéen do roku 2000.

Soucasné velitelstvi pro zabezpeceni divize (Division Support Command -
DISCOM) zahrnuje velitelskou a §tabni rotu, tfi prapory (dopravni a zasobovaci,
technického zabezpedeni a zdravotnictvi), dvé roty (hospodaiskou a finanéni)
a stredisko materialné technického zabezpedeni. Logistické jednotky maiji stejnou
pohyblivost a manévrovost jako zabezpecované bojové Utvary a jednotky.

Perspektivni organizaéni tabulkovéa struktura se podstatné lisi od pfedchazejici.
Zmény byly vyvolany zvysenim poctu osob, mnozstvim zbrani a vojenské techniky
a také zavedenim kvalitativné novych prostfedku ozbrojeného boje do vyzbroje.

Velitelstvi pro zabezpedeni divize ma podle perspektivni struktury jeden prapor
zabezpedeni divize, tii prapory zabezpeden| brigad (po jednom pro kaZzdou briga-
du), rotu oprav letecké techniky, velitelskou a §tabni rotu a stfedisko materialné
technického zabezpeceni. Rota oprav letecké techniky je podfizena velitelstvi pro
zabezpedeni divize.

Jeji potfeba vznikla v souvislosti s tim, Ze do divize byla zaclenéna brigada
vojskového letectva namisto praporu. V nové roté jsou znaéné vyssi poéty osob
(250), je dokonaleji technicky vybavena, jsou zvyseny moznosti technickych prohli-
dek a oprav divizni letecké techniky.

Za jednu z nejdulezitéjsich zmén Je tfeba pokiadat vytvofenf tff
prapord zabezpe&en! brigad, vytvofenych z jednotek dopravniho
‘a zdsobovaciho praporu, praporu technického zabezpe&eni a zdra-
votnického praporu. Tak se podafilo dosahnout maximainiho pfibli-
g?nil sil a prostfedku logistiky k bojovym sestavam utvara a jednotek

vize.

B Charakteristika a zdkladnf funkce tylového zabezpeceni divize

¢ Rota zdsobovani a sluZeb se rozvinuje v tylovém prostoru divize ve vzda-
lenosti do 50 km od ¢ary dotyku s protivnikem a je uréena pro zasobovani mate-
ridlem a poskytovani polnich sluzeb (koupani osob, vyména osobniho pradla
avystroje, pohibivani padlych) tém dtvarim a jednotkam, které se pravé nachazeji
v prostoru jejich cinnosti. Hlavni zménou v organizaci roty je zaclenéni sil
a prostiedku pro rozvinovani dalsiho mista prekladky munice do zasobovaci ety
(ke tiem, které jsou rozvinovany v souéasné strukture). Zakladnim Géelem je vytvo-
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feni zalohy munice pro délostrelecky oddil samohybnych houfnic 203,2 mm, i{ter)"
pini tkoly palebné podpory bojové &innosti.

¢ Dopravnf rota bude pravdépodobné mit étyfi dopravni cety. Jedna Geta je
vybavena automobily malé, jedna stfedni nosnosti, dvé cety jsou uréeny pro dopra-
vu tézké techniky. Ukolem roty je pfisun materidlu zasobovacich mist divize na
zasobovaci mista brigad, pfeprava osob a odsun zajatcli, poskozené a trofejnf
techniky z prostoru bojové cinnostitylu. Zvyseni poctu sil a prostfedk roty vyplyva
predevsim z Gsili velenf zvysit mozZnosti tylu divize v pfisunu PHM a munice
v souvislosti s pronikavym zvy$enim jejich spotieby.

Jednotky roty se zpravidla rozvinujf v tylovém prostoru divize. Pfi koeficientu
technické pohotovosti 0,75 mizZe automobilovd doprava v jednom kolobéhu
pfepravit vice nez 500 t nakladu.

Do sestavy praporu zabezpeceni divize se predpoklada zaradit také rotu t&zké
techniky, ktera mtze mit 24 tahact s navésy pro prepravu tank( a jinych tézkych
vozidel, pro odsun poskozené techniky a pfisun opravené techniky. Kapacita roty
zabezpeduje prepravu bojové techniky tankové roty jednim kolobéhem. ’

Opravarenské jednotky praporu mohou uskutecriovat opravy poskozené orga-
nické techniky Utvard a jednotek, rozvinutych v tylovém prostoru divize a také téch
prostredku, které se nepodafilo opravit v brigadnich zafizenich.

¢ Rota oprav lehké vyzbroje je uréena pro opravy spojovacich prostfedki
a elektroniky, s vyjimkou utajovacich zafizeni a elektroniky raketovych kompletd.

¢ Rota oprav téZké vyzbroje je specializovana na opravy zbrani, pasovych
i kolovych vozidel. Rozmistuje se v tylovém prostoru divize, kde rozvinuje shro-
mazdisté poskozené techniky. Sily a prostredky roty se rozvinuji rozptylens, aby
byla maximéalné snizena jejich zranitelnost a zvySena efektivnost technického
zabezpeceni,

¢ Rota oprav raketovych zbrani provadi kromé oprav i zasobovéani proti-
letadlovych raketovych komplett a ostatnich diviznich raketovych zbraninahradni-
mi dily. Jeji jednotky se rozmistuji v tylovém prostoru divize, vytvareji druzstva
specialistl, ktera provadséji opravy v Gtvarech a jednotkach, jez maji velky pocet
raketovych zbrani,

¢ Zdravotnicka rota zabezpecuje pfislusniky Gtvard a jednotek, rozmisténych
v tylu divize. Vedle poskytovani zdravotnické pomoci zasobuje bojové atvary
a jednotky zdravotnickym materidlem a provadi jednoduché opravy zdra-
votnického zafizeni a materialu.

@ Prisludnici roty oprav letecké techniky zésobujijednotky brigady vojskového
letectva a opravuji organickou leteckou techniku.

Osvédcila se struktura, ve které jsou do velitelstvi pro zabezpecéeni divize zadle-
nény ti prapory zabezpedenf brigad, z nichz kazdy ma stéb, velitelsky odfad a tfi
roty, a to: zasobovaci, oprav techniky a zdravotnickou. Kazdy prapor zabezpedéuje
jednu brigadu.
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Predpoklada se, Ze $tab praporu bude mit pét oddéleni: veleni, zpravodajské,
bojové pfipravy, logistiky a personaini.

Stab praporu zajistuje:

+ velenivlastnim i pfivelenym jednotkam,

1+ planovani, fizeni a kontrolu stavu zabezpeéeni bojovych jednotek v prostoru
dinnosti brigéady,

* zpracovani nezbytnych informaci o tylovém zabezpeceni vojsk pro velitele
a $tab brigady a pro velitelstvidivize k zabezpecéeni divize,

* planovani a fizeni administrativné hospodarské cinnosti, bojové pripravy
a zabezpeceni tabulkovych a pfivelenych jednotek,

* planovani a zabezpeceni obrany a ochrany tylového prostoru brigady
pfedevsim vlastnimi silami a prostredky.

V praporu zabezpecen| brigady Je vice nez 300 osob. Jeho perso-
naini a technické vybaveni umozZiiuje v piném rozsahu pinit tkoly
materidinfho, technického a zdravotnlckého zabezpeéenl v probshu
bojové éinnosti utvara brigady.

Analyza opatfent velen| pozemnlho v::;ska USA v oblasti logistiky
svadél o Usill pronikavd zvysit moZnosti sil a prostiedku logistiky na
urovni svazku. Hlavnf pozornost je vénovana zdokonalenl organizaénf
struktury Utvard a jednotek a Jejich vyzbrojeni vysoce vykonnou
novou technikou.

NEKTERE UDAJE Z OBLASTI LOGISTIKY V DALSICH ZEMICH

V porovnani se staty s poéetnymi ozbrojenymi silami ma vét§ina mensich statu
NATO a neutrélnich statd (i dal$ich stojicich mimo vojenské koalice) v oblasti
logistiky vétsiproblémy se zabezpedovanim potfebné Urovné a mnoZstvivyzbroje.
Predevsim se to projevuje pfi vyzkumu, vyvoji, vyrobé a akvizici novych zbra-
fiovych systému. RovnéZ obdobi stagnace obchodu se zbranémima vzdy vyraznéji
negativni dusledky.

@ Rakousko

V Rakousku se zvlasté rychle rozvijela zbrojni vyroba v pribéhu 70. a pocatkem
80. let. Vyvozem vojenské techniky byly dosaZeny znaéné zisky. Staty produkujici
ropu mély v dusledku rostoucich cen ropy dostatek prostiedkl k nakupu znaéného
mnoZstvi zbrani, nékteré staty nakupovaly zbrané dokonce i za cenu znaéného
zadluZeni.

K odbérateliim rakouské vojenské techniky patril $iroky okruh statd, od bohatych
statd Stfedniho vychodu az po chudé staty tietiho svéta. ZvySoval se pocet
rakouskych podnikd zabyvajicich se také zbrojni vyrobou (v letech 1983 az 1985
pfibylo 10 podnik). Napfiklad generéini feditel firmy Steyer-Daimler-Puch
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zduvodnil potfebu zbrojnivyroby takto: "Podnik nemuze Zit bez zisku z vyroby zbra-
ni."

Ukonéeni zbrojni vyroby ve statnich podnicich prosazoval rakousky premiér,
statni podniky se mély zabyvat vyhradné civilnivyrobou. Rozhodnutivlady prevést
statnizbrojnipodniky do soukromého sektoru je davano do souvislosti s nelegalnim
vyvozem zbran( tehdejsiho podniku NORICUM, ktery vyvezl do [ranu 140 kané-
novych houfnic.

U vétsiny podniki se dodavky pro ozbrojené sily podilejf na obratu jen nékolika
procenty, ani u znamych vyrobct vojenska technika nepfevazuje, napf. u firmy
Steyer-Daimler-Puch (pasova a kolova obrnéna vozidla, vojenské automobily,
ruéni zbrané) je podil vojenské produkce 20 az 25 %, z 20 000 zaméstnancl se
na zbrojni vyrobé podili 1850 osob. Muniéni firma SMI se na zbrojni vyrobé podili
pouze 33 %.

Koordinaci zbrojnf vyroby je povéfena 4. hlavnf sprava ministerstva obra-
ny. Prakticky veskery vojensky vyzkum a vyvoj zajistuji dodavatelé, hodnoceni
a zkousky se uskutecnuji v zafizenich ozbrojenych sil.

Plan akvizice na nasleduijici étyfi roky pfedpoklada, Ze vojenské vydaje zistanou
na stejné Urovni a finanéni prostifedky usetfené redukci pocetniho stavu budou
pfedisponovany na nékup novych zbrariovych systému a zafizenl. V oblasti akvi-
zice bylo stanoveno pét zékladnich priorit:

* Nakup protitankovych a protiletadiovych fizenych stfel. Do vyzbroje se maji
zavést protitankové raketové komplety velkého dosahu (TOW, HOT 2T nebo
HOT 3T) montované na podvozky kolovych obrnénych vozidel PANDUR nebo
PIRANHA. Zajem je rovnéz o protiletadlovy raketovy komplet proti nizko-
leticim cilim s vyhledavacim lokatorem (MISTRAL, STINGER nebo RBS-70).

* Zvyseni Grovné vojenského zdravotnictvi. Napf. mezi novym vybavenim maji
byt obrnéné ambulance a polni rentgen.

* Modernizace prostiedku palebné podpory. V minulém roce méla byt zahajena
modernizace 55 houfnic M108A2 na typ A60. Bylo uvaZovano taktéz o nakupu
inteligentni délostfelecké a minometné munice.

* Zdokonaleni spojovactho systému. Pocdita se se zavedenim vicelcelového
komunikaéniho systému IFMIN.

* Vystavba a modernizace skladt. Dosavadni se maji modernizovat a ma byt
zahéjena vystavba vysoce odolnych muniénich skladist. Poéita se se zave-
denim systému pravidelné UdrZby skladi a finanéniho kryti jejich provozu.

@ Svycarsko

Dosud platné zasady zbrojni politiky stanovuje vladni smérnice z roku 1971.
Cilem zbrojni politiky je nepretrzité a na vyvaoji politické situace ve svété nezavislé
zabezpeceni ozbrojenych sil dostatkem efektivni vyzbroje. Autarkie ve véech
oblastech zbrojeni je nemyslitelna a z finanéntho hlediska nepfijatelna. PFi volbé
mezi doméacimi a zahranié¢nimi dodavateli se ddva pfednost domacimu
pramyslu (pokud nejsou zavazné divody pro nékup cizl vyzbroje). Zbrojni vyvoz
a prodej licenci je opatienim k udrZenivykonnosti prumyslu. Narodni zbrojnf poli-
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tika musl optimainim zpusobem udrZovat vyzkumny, vyvojovy a vyrobni
potencial na obranu zems.

Svycarsko ma vydavat pfiméfené rozpoétové prostiedky na nakup vojenské
techniky a materialu na doméacim trhu a dosahovat s tim spojenych vojenskych,
politickych a ekonomickych pfinosd. Podle americkych pramend byl pfitom
svycarsky zbrojni dovoz pocatkem 80. let ze ctyi evropskych neutréinich statu
nejvyssim, pfestoze hlavni zbrariové systémy jsou ve Svycarsku vyrabény
licenéné. Licenéni vyroba ale nezajisfuje Uplnou nezavislost na zahraniéi, napf.
20 % dilG pro licenéni vyrobu americkych zbrariovych systému se dodava z USA.

Statnl zbrojnf zdvody jsou podfizeny ministerstvu obrany prostfednictvim
spolkového Gfadu pro zbrojovky, ktery je soucéasti skupiny pro vojenskou techniku
a nakupy ministerstva obrany. V poloviné 80. let bylo ve zbrojnim primyslu
zaméstnano 12 tisic osob. Podll vyroby soukromého sektoru zbrojniho primyslu
je 80 %, statnich zbrojnich zavodu je 20 %.

Nejrozsahlejsi modernizace se ma realizovat v oblasti protivzdusné obrany.
V oblasti elektronickych prostfedkd systému veleni, fizeni a prizkumu se oéekava
snizenl finanénich prostfedki na akvizici.

Podle vedouctho zbrojnfiho useku ministerstva obrany (tzv. skupiny pro
vyzbrojnl sluZzby) se planovani projevl:

* v ristu podilu osobnich a provoznich vydaji na dkor investiénich (vydaji na
vyzkum a vyvoj akvizici a vojenské stavby),

* tim, Zze pfi nakupu materialu bude v popfedi modernizace osobni vyzbroje
a vystroje (véetné prostiedki protichemické ochrany) a prostiedky pro
zabezpeceni veleni,

* predevsim v tom, Ze investiéni vydaje bude nutno vénovat z vétsi ¢asti na
vystavbu modernich vycvikovych zafizeni,

* ve zvySenivyznamu modernizace zavedené techniky,

* v tom, Ze s vyjimkou planovaného nakupu bojovych letount nebudou
v dohledné dobé mozné zadné velké zhrojni projekty,

* ve snizovani vojenskych rozpoétu, a to povede mezi podniky plsobicimi ve
zbrojnim promyslu ke zvy$eni jejich agresivnosti na trhu, ale také k vyfazeni
skuteéné konkurence, ktera je pro Svycarsko zviasté dulezita.

@ Svédsko

Svédsko se vzdy pokladalo za dostateéné silné, aby mohlo spoléhat pouze na
vlastni zdroje a prostiedky k obrané. Uplatiuje zasadu maximalnf sobéstaénosti
v oblasti zbrojeni. Je rozhodnuto i nadale spoléhat v maximalni mife na doméci
vyvojovou a vyrobni zakladnu. Vybudovani této zakladny umoznil rozvinuty
pramysl, efektivni vyuzivani pfirodnich zdroji a vysoka Groven vzdélanosti obyva-
telstva.

Zavélky se Svédsko nehodl4 spoléhat na zahraniénipomoc, obrana je zalozena
na vyuzivanivlastnich zdrojt, které nemohou byt vyfazeny blokadou a snizujiriziko
natlaku v dusledku zavislosti na zahranic¢i. Rozvinuty domaci pramys| poskytuje
zbrafiové systémy pfizpiisobené podminkdm pouZiti ve viastnim teritoriu.
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Politika ozbrojené neutrality se projevuje mj. vybudovanim relativné silného
vojenského letectva.

Ani Svédsko se samoziejmé nemize obejit bez zbrojniho dovozu. Podil dova-
Zenych komponentu je nejvyssi pravé u slozitych zbrariovych systémi. Hlavni
duvody pro dovoz jsou technické i ekonomické, piedevsim pak velka nakia-
dovost malosériové vyroby. Hodnota 8védského zbrojnfho dovozu se zhruba
rovna hodnoté zbrojniho vyvozu. Se 70% podilem doméc( zbrojni vyroby je
zbrojnl autarkie Svédska v porovnéni s dalsimi malymi evropskymi staty
vyrazné nejvyssi, je na urovni Velké Britanie.

Prostfedky na obranu Svédska byly vzdy nakladnéjsi nez v &lenskych statech
vojenskych bloku. Vyvoj a vyroba vojenské techniky pro potieby malého statu
vyzaduje pfi vysokém stupni autarkie znacéné finanéni naklady. Mezi hlavni pficiny
vysoké nakladnosti zbrojni autarkie patfi exponencialni rist cen vojenské techniky,
pro malé staty je rovnézZ obtiZzné udrZet krok zejména s rychlym rozvojem vojenské
elektroniky.

Na podporu vyvoje a vyroby domaci zbrojni produkce se argumentuje:

* snizuje zavislost na zahraniéi spojenou s nebezpecim prerusenf dodavek
obrannych prostfedkad,

* usnadiiuje akvizice vojenské techniky pfizptisobené vojenské doktring
a zemépisnym i meteorologickym podminkam,

* dokonaleji chrani utajované informace o poctech a kvalité vyzbroje,

* prinasi ekonomické vyhody v zaméstnanosti, v moZnostech vyvozu (odpadaji
omezeni stanovend dodavatelem licence) a umozriuje pfimé uplatnéni
vysledk( védeckotechnického rozvoje.

Pfechod na valeénou ekonomiku planuje generéinf feditelstvi ekonomické
obrany. Planovani ekonomické obrany se vztahuje na zhruba 20 000 podnikd.
Vlastni zbrojni vyrobou se v poloviné 80. let zabyvalo 250 primyslovych podniki,
pouze 11 z nich dosahlo podilu zbrojni produkce nad 50 %. Zhruba 80 % vojenské
techniky vyrabi deset velkych firem.

Snizovanl vyzbroje a omezovani zbrojnich programu v evropskych zemich
vyrazné plusobiina svédsky zbrojni primysl. Pozadavky ozbrojenych sil se snizily
0 10 % a poklesly i moznosti exportu. Jiz v roce 1984 prijala dvédska vlada zavér,
Ze oc¢ekavany pokles zbrojni vyroby vyZaduje diverzifikaci vyrobnich progra-
mu a zvySovani podilu produkce pro civilnf sektor.

Vzhledem k uvedené situaci je Svédsky zbrojni primysl v neustalém jednani
o restrukturalizaci-a usiluje o zvy$eni kooperace se zahrani¢nimi zbrojnimi
koncerny. S ohledem na vnitini politickou situaci neni idajné moZné jednoznacéné
stanovit zasady budouci bezpecnostni politiky. Pro zbrojni primysl to mGze zpuso-
bit zna¢né omezeni vyrobnich kapacit, snizeni trovné vyvojové i vyrobni zakladny
i ztratu konkurenéni schopnosti v zahranigi.

@ Portugalsko
Do roku 1995 se maji realizovat podstatné zmény v systému logistiky. Tykaji
se zejména technické a tylové sluzby a systému skladovan( vyzbroje u Gtvard
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a v mobilizacnich skladech. Maiji prispét i ke zlepSeni ekologickych podminek
v okolivétsich mést. S témito zménami souvisejii organizaéniopatienive skladech
NATO, rozmisténych na portugalském Gzemi.

Dosud byla veskera vyzbroj uloZzena u bojovych utvarl dislokovanych v okolf
Lisabonu, Bragy, Santarémy a dal&ich vétsich mést, kde bylo vybudovano i deset
velkych muniénich a mobilizaénich skladu.

Velenl ozbrojenych sil rozhodlo postupné piemistit sklady munice, mobilizaéni
sklady do jinych posadek. Nova organizace skladovani bojové techniky zabezpe-
¢uje jeji dokonalejsi ochranu a vytvaii podminky pro komplexnéj§i osetfovani.
Nevyhodou jsou vysoké naklady na nové budované skladové prostory a na pfesun
techniky a materialu. Cast tézké vyzbroje techniky ztstava prozatim skladovéana
u utvard.

* % ¥

Jak redakce na pocatku serialu oznamila, tyto materialy z oblasti logistiky vycha-
zeji z Informaénl zpravy UVI &. 795, kterou pfipravili plk. Ing. Eduard Jakl a pplk.
Ing. Véclav Blazek. Véfime, Ze uvefejnéné informace d&tenafim napomohou
pochopit zmény, které nastanou v ACR préavé v této oblasti. ‘

-MW-

SYSTEMY C’I - ZVYSENI
BEZPECNOSTI STATU

Pfedkladame étenaiim naseho éasopisu élanek, formou informace, jeZ posky-
tuje tidaje k problematice zkvalitiovani procesti C2a budovéani systémd C*l. Tema-
ticky tento material zapadé do Koncepce vystavby Arméady CR do roku 1996, ktera
stanovuje prioritni oblasti a klidové pfedpoklady Uspéchu transformace ACR. Do
této koncepce patii i jeden z hlavnich zamérd, a to vybudovat systém umoznujici
pruZné a spolehlivé veleni a fizenf vojsk v realném case a zabezpecit postupnou
interoperabilitu s NATO. Podklady pro zpracovani této informace (Al &is. 824, UVI
- zpracovatel: Ing. Karel Lukas) byly zkréceny a redakéné upraveny. Vzhledem
k aktualnosti téchto otazek pro zabezpeceniobrany naseho statu budeme se touto
problematikou ve Vojenskych rozhledech trvale zabyvat.
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