KONCEPCE V YSTAVBY
ARMADY CR DO ROKU 1996

Zahajeni prace na nové koncepci Armady CR bylo vyvolano nutnosti reagovat
na zmeénu strategického prostiedi, na tibytek zdroju pro armadu a potiebou provést
zasadn( systémovou zménu armady. Diivodem je také deklarovany dlouhodoby cil
CR vstoupit do NATO a z toho vyplyvajici potfeba dos&hnout postupné standardu
zapadoevropskych armad.

Zpracovana koncepce fesi kratkodoby, stfednédoby a dlouhodoby vyhled
vystavby Armady CR. Hlavni pozornost je vénovéna stfednédobému vyhledu, ve
kterém se z&sadnim zplisobem méni charakter celé arméady.

Kréatkodoby vyhled (do konce r. 1993) je charakterizovéan pfedevsim pfeménou
MO a GS, velitelstvi sboru taktického letectva, velitelstvi sboru PVO a dalsich prvka
veleni na novou organizaéni strukturu. Vytvofenim jedné mechanizované brigady
a nového systému logistiky vzniknou zékladnf prvky novych armadnich struktur.
Bude zahéjen pfechod na novy systém planovani, programovan( a rozpoctovanli,
dojde ke zménam v personalni praci a ke zkrécenf vojenské zakladni sluzby na 12
mésicd.

Stfedné&doby vyhled zahrnuje nejrozsahlej§i zmény, které je planovano ukongit
v roce 1995, Je charakterizovan, v ndvaznosti na ekonomické moznosti statu,
vybudovéanim funkéni armady, ktera se svym pojetim pfiblizi zdpadoevropskym
armadam.

Zékladnim UOkolem tohoto obdobf je vytvofeni a stabilizace opsraénich
a taktickych stupnid velenl, zabezpeceni funkénosti logistiky, zahajeni nezbytné
inovace vyzbroje a techniky a pfiprava pfisludnik( armady.

Dlouhodoby vyhled sleduje v koncepci cil postupného sblizenfs NATO a dosa-
Zenlinteroperability v hlavnich oblastech. Toto obdobi po roce 1995 bude charakte-
rizovano rozsifovanim profesionalizace armady a postupnou kvalitativni cbménou
techniky zabezpeduijici jeji vy$si efektivnost. Zistane zachovan princip v8eobecné
branné povinnosti s tim, Ze s postupujici profesionalizaci bude zvazovana moZnost
dalsfho zkracovani vojenské zakladni sluzby.

Prioritnimi oblastmi koncepce a kli¢ovymi pfedpoklady Uspéchu transformace
jsou:
1. persondlni prace a piiprava piisludniki armady, spojena se zménou profe-

siondlnf é4sti armady a s postupnym zvy$enim podtu kvalifikovanych civilnich
fidicich pracovniki




2. zaveden| systému planovani, programovani a rozpoétovani, které zabezpedi
realistické planovani cili a rozvoje armady v ramci ekonomickyeh omezeni
a hospodéarné vyuzivani lidskych, finanénich a materialnich zdroju

3. novy systém fizeni, (¢inné podporovany zavedenim informaéni infrastruktury
a automatizovanych systémd veleni, fizenf a spojeni, ktery umozni spravné
a véasné rozhodovaniv miru i za valky

4. postupny piechod na standardy NATO a Gsili o dosazeni interoperability
v hlavnich oblastech

(W]
I. ZAKLADNI VYCHODISKA KONCEPCE

Armada je jednim ze zakladnich prvkd zaruky suverenity a svrchovanosti kazdé-
ho stétu. Je projevem jeho vile a odhodlani branit své Gzemf( v pfipadé napadeni
vnéjsim nepfitelem. Jako organizovana a akceschopna sfla umozriuje rovnéz
ochranu obyvatel v pfipadech jinych nez éisté vojenskych ohroZenti. Pfiformulovani
Ukold pro vystavbu armédy je nutno vychézet z branné bezpednostni politiky statu,
s dirazem na vojenskopolitické aspekty obrany.

1. Branné bezpeénostn| politika Ceské republiky

Branné bezpeénostnl politika statu v sobé zahrnuje politické, ekonomické,
sociopsychologické, ekologické, bezpednostni a vojenské prvky. V oblasti zahra-
niénl politiky vychazi zejména z principt nevmésovani a mirové spoluprace se
v8emi sousedn(mi stéty, orientace na vyspélé demokracie v Evropé a ve svété. Jeji
dulezitou soudasti je snaha o zaélendni CR do integraénich seskupenf z4pa-
doevropskych statd, aktivnf podil na vytvafeni systému kolektivni bezpeénosti
a Gcast na mirovych aktivitach OSN.

Tato politika v8ak zaroven vyjadiuje odhodlani statu k obrané své svrchovanosti
a uzemnl celistvosti vlastnimi silami, pfi vyuZiti véech mechanismi kolektivni
bezpecnosti v Evropé.

Nové komplexni pojeti branné bezpeénostni politiky statu vychazize zménénych
vnéjsich i vnitinich bezpe&nostnich podminek a z charakteru a cilt CR po rozdélent
CSFR. Predpokladem Uginnosti je odpovidajici schopnost reakce na existujic
a nové vznikajici bezpeénostni rizika a piipravenost celit pfipadnym ohrozenim
vojenského i nevojenského charakteru. K zajisténi bezpecnosti Ceské republiky se
vytvari novy systém ochrany, bezpecnosti a obrany stétu, jehoZ nezastupitelnou
souéastl je | Armada CR. Jeji misto a dloha v tomto systému vychazi z politickych
a vojenskopolitickych aspektd obrany.

2. Vojenskopolitické aspekty obrany

Bezprostiedni nebezpedi globaintho konfliktu pominule a pravdépodobnost
piimé vojenské agrese viici CR se snizila. Na druhé strané se véak objevuji nova
potencidinf rizika ohroZeni Ceské republiky, ktera vyplyvaji z nestability spole-
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¢enskych systému, z vnitropolitické nestability jednotlivych statd v bliz§im nebo
vzdalenéjsim okoli, ale i z ristu organizovaného zlocinu a terorismu, obchodu
s drogami a z nekontrolovatelného prilivu uprchlika. Obtizné Ize pfedpovidat vyvoj
v zemich byvalého Sovétského svazu, rist militantniho nacionalismu a etnické,
nabozenské a teritorialni spory, zejména ve vychodni Evropé a na Balkaneé, které
mohou vést k fadé nevojenskych i vojenskych ohroZenl. 2

Zanevojenska ohroZenf muzeme povaZovat pronikanf ozbrojenych skupin na
nase Uzemf, migraci obyvatelstva, hospodarskou blokédu, ekologické a pfirodni
katastrofy, pasovani drog, organizovany zloéin, terorismus a dal$/ krizové situace,
které svym charakterem nedosahuji ramec ozbrojeného konfliktu.

Za nejpravdépodobnéjsi vojenské ohroZeni se dd4 povaZovat lokaini
konflikt s omezenymi cili a prostorovym ohrani¢enim. Hlavnimi pfi¢inami
mohou byt zpochybnéni existujicich statnich hranic a nacionalni extrémismus. Za
méné pravdépodobny Ize povaZovat regionalni konflikt, ktery miZe zasahnout
Gzemi nékolika stata. Ceské republika muze byt do lokalnich nebo regionalnich
konfliktd vtazena nebo bude nucena fesit v jejich ramci nékterou z forem nevo-
jenského ohrozeni.

Schematické znazornéni moznych ohrozeni, pravdépodobnosti jejich vzniku
a doby vystrahy je uvedeno v pfiloze ¢. 1. Ze schématu vyplyva, Ze se snizila
pravdépodobnost ozbrojeného konfliktu a ve srovnani s érou studené valky
narostla doba vystrahy.

Vzhledem k existenci bezpecnostnich rizik a z nich vyplyvajicich ohrozeni musi
mit Ceska republika vlastni armé4du k obrané a ochrané své suverenity a neza-
vislosti.

Soucasna mira ohrozeni sice dovoluje sniZzeni velikosti armady, ale vyZaduje mit
armadu s rozumnym obrannym potencialem jizZ v dobé miru, schopnou pruzné
reagovat a odpovidajicim zpisobem celit moZznym ohroZenim a byt pfipravena
zvysit svij obranny potencial mobilizaénimi opatfenimi k feenirozsahlejsich ohro-
zenl.

Z hlediska rozsahu mo#né véalky musi byt Armada Ceské republiky schopna
samostatné celit lokalnimu konfliktu s protivnikem srovnatelného potencialu. Proti
silnéj§imu protivnikovi musi byt schopna vést Géinnou obrannou €innost po dobu
nezbytnou k feseni konfliktu s vyuZitim evropskych bezpecénostnich struktur,
pfipadné k ziskani pomoci spojencu.

Soucasna situace v Evropé ukazuje, Zze proces KBSE neni zatim dostatecné
akceschopny ani spolehlivy a nelze od néj oéekavat G¢inné bezpeénostni zaruky.
Proto musi CR jako dlouhodoby cil svych bezpeénostnich zaruk sledovat dosazeni
plnohodnotného clenstvi v organizacich NATO a Zapadoevropské unii.

3. Hlavnl ukoly armady

Hlavni poslani armady spociva v zabezpeceni obrany statni suverenity, neza-
vislosti, Gzemni celistvosti a obyvatelstva Ceské republiky. To pfedpoklada, ze
arméada bude plnit hlavni tkoly vyplyvajicl z analyzy moznych ohroZenl, politickych
cllu a limitujicich faktord:
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1. vérohodné odrazovat od beztrestné agrese, za podminky nevytvafeni ohrozeni
pro sousedy 5

. byt pfipravena odrazit pfi napadeni Ceské republiky pozemnf i vzdusny Gtok
agresora z kteréhokoliv sméru a na kteroukoliv &ast izemi Ceské republiky

. zabezpedovat obranu a ochranu cbyvatelstva a objektd ddlezitych pro funkei
statu na celém tuzemi Ceské republiky

. byt pripravena podilet se v souladu se souéinnostnimi dohodami s mini-
sterstvem vnitra na fe$eni bezpecnostnich problému v pfipadé, ze pfesahnou
moznosti slozek ministerstva vnitra

. pfipravovat se pro perspektivni vstup do NATO a Zapadoevropské unie

. podilet se na mirovém reseni konfliktd a civilizaénich problémt mezinarodniho
rozsahu v ramci sil NATO, pfipadné v ramci budouciho evropského bezpec-
nostniho systému

7. ziskat charakter a postaveni armady demokratické spole¢nosti

8. dodrzovat zavazky z mezinarodnich smluv

9. efektivné vyuZivat zdroje uréené pro obranu

Tyto Ukoly musfi armada plnit pfes nezbytné snizeni poctd osob a vyzbroje.
Z toho vyplyva jednoznacné potieba dosahnout cestou systémovych a orga-
nizaénich opatfenfnové kvality armady. Tato opatfeni se zaméfina: pocty a struktu-
ru sil arméady, systém a styl veleni a fizeni, informatizaci armady, organizacni
strukturu a dislokaci, persondlini préci, socidlni zabezpedenli, pfipravu pfislusnikd
arméady, modernizaci vyzbroje, ekonomické a logistické zabezpeceni armady.

AW N
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Il. KONCEPCE VYSTAVBY ARMADY CESKE REPUBLIKY

1. Poéty a struktura sil Armady CR

Armada CR bude koncipovéana jako mala moderni armada obranného charakte-

-ru. Mirové velikost armady roku 1996 bude 65 000 vojakl v ¢inné sluzbé. Bude
zachovana véeobecné branna povinnost, i kdyz pfi kratsi dobé sluzby. Podil vojéaku
z povolani bude cinit priblizné 41 %.

Pocet 65 000 piedstavuje v souéasné dobé dolni mezni hodnotu, ktera umozriu-
je arméadé plnit zakladni Ukoly v miru a v pfipadé potfeby mobilizaéni rozvinuti
a vedenf (¢inné obrany Gzemi CR a ochranu obyvatelstva. Doporucené rozdéleni
mirového limitu podtl je uvedeno v tabulce 1 a podty hlavnich bojovych prostfedki
na obr. 2.

_ Prodoplnénivéaleénych poéti se budou vyuzivat pfedevsim vojaci bezprostfedné
po ukonéeni zakladnivojenské sluzby, dale poddistojnici a muzstvo do 40 let véku
a praporcici a dustojnici do 50 let véku.

Armada CR se bude skladat z pozemnitho vojska, vojenského letectva a vojska
protivzdusné obrany. Relativné samostatnou slozkou bude logistika, déle zdra-
votnicka sluzba a vojenska policie.

@ Pozemni vojsko bude plnit rozhodujici Glohu pfi obrané Ceské republiky
v soudinnosti s letectvem a PVO. Bude se ¢élenit na polnivojsko, sily rychlého nasa-
zeni a vojsko Uzemni obrany.



Rozdéleni limitu mirovych poé&tu Armady R

Tabulka 1
Nézev sougésti miové podty
vojaka % obé. zam.

Ministerstvo obrany (MO),

Generalni stab (GS) 850 13 600

Utvary a zarizeni

Vojenské policie 700 13 38

Vojenské obranné zpravodajstvi 192 03 i

Pfimo podfizena zafizeni

- MO (véetné voj. $kol) 4130 6.4 3880

-GS 3578 53 1679

- Celkem 7708 1.7 5559

Zdravotnicka sluzba 1200 18 1905

Utvary a zarfizeni

Ubytovaci a stavebni sluzby 150 0,2 5800
Celkem S 10800 16,6 13909
Pozemni vojsko 28000 43,0 3488

Letectvo 8500 13,1 1380

Protivzdusna obrana 12000 18,5 842
Celkem LaPVO ) 20500 | 316 2222

Tylové Utvary a zafizeni 1450 2.2 2900

Technické utvary a zafizen 3740 58 4500

Utvary a zarizeni

Ubytovaci a stavebni sluzby 10 19
Celkem logistika 5200 8,0 7418
Celkem Armada CR 64500 99,2 27038
ZALOHA 500

@ Polni vojsko bude hlavni sou¢asti pozemniho vojska vyznacujici se dosta-
te¢nou palebnou a tdernou silou, manévrovosti a odolnosti k vedeni agresivni
obrany i rozhodného Gtoku.

@ Sily rychlého nasazenf budou uréeny k okamzitému fedeni nenadalych
krizovych situaci (na vlastnim teritoriu nebo v ramci mezinarodnich mirovych akti-
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HLAVN( BOJOVE PROSTREDKY ARMADY

teritorium CR

Bo|. obr. vozidia
Dal. syslamy

Tanky

Bol. let. a vriul.

1000

Cbr. 2

vit). Budou se vyznacovat vysokou pohyblivosti a palebnou silou, vybavenim
modernimi zbranémi a vy$sim stupném profesionalizace.

® Vojsko uzemni obrany bude uréeno k obrané a ochrané dilezitych objektd,
smérh a prostory, spravnich a hospodarskych stiedisek a k vedeni boje s diverzni-
mi, prizkumnymi skupinami a vysadky protivnika. Bude pusobit samostatné nebo
v soudinnosti s polnim vojskem.

@® Vojenské letectvo a vojsko PVO bude uréeno k obrané vzdusného prostoru
Ceské republiky a k podpofe bojové é&innosti pozemnich vojsk na jednom
operacnim sméru.

@ Vojenské letectvo bude v miru uréeno k provadéni vzdusnych pfeprav osob
a materialu, vzdusného prizkumu a snimkovani, patraci a zachranné sluzby. Za
valky bude schopno provadét odvetné tdery na objekty avojskav hloubce protivni-
ka. Vojenské letectvo se bude délit na taktické, vojskové a dopravni letectvo.

@ Vojsko protivzdusné obrany bude v miru odpovidat za zabezpeceni suve-
renity vzdusného prostoru Ceské republiky a za protivzdusnou obranu Prahy, Brna
a Ostravy. Za branné pohotovosti statu bude odpovidat za zabezpedeni
protivzdudné obrany duleZitych objektl a regiont na celém Gzemi republiky a za
protivzdusnou obranu hlavniho uskupeni pozemnich vojsk. Stanovené tkoly vyza-
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duji, aby bylo jiZ v miru rozvinuto do bojové sestavy. K tomu bude mit vytvofentrvale
pracujici systém veleni vojsku PVO na celém Gzemi stitu s vyélenénim éasti sil
a prostfedkd do pohotovostniho systému protivzdusné obrany Ceské republiky.

@ Logistika v Armadé CR bude prevazné s vyuzitim teritorialnich prostredk(
zajistovat materialové potfeby a sluzby pro vdechny subjekty armady v miru i za
branné pohotovosti statu. Bude integrovanym systémem, ktery umozni pruznéji
reagovat na podminky trzniho hospodarstvi, postupné snizovani personalni
naroénosti a pfeneseni nékterych cinnosti na civini sféru.

@ Vojenské zdravotnictviv Armadé CR bude zabezpedovat odsuny ranénych,
lé¢ebné preventivni pédi, hygienicko-protiepidemickou sluzbu a zasobovani zdra-
votnickym materialem, technikou a lécivy v miru i za valky.

® Vojenska policie bude odpovédna za policejni zabezpedeni véech dtvard,
objektt a zatizeni Armady CR a jejich prislusniku.

@ Zelezniéni vojsko a civilnf obrana. Otazka zachovani jednotek Zelezniéniho
vojska bude fe§ena samostatné ve spolupraci s ministerstvem dopravy. Souéasna
civilniobrana se stane soucasti nové pojaté civilniochrany. Do koneéného vyfegeni
bude samostatnou slozkou v resortu ministerstva obrany k zabezpedeni Ukold
a sluzeb pfi ochrané obyvatelstva pfed nebezpecim, k poskytovani pomoci po
nasledcich bojové cinnosti za valky a v pfipadé pramyslovych havérii nebo
pfirodnich katastrof v miru.

2. Syslém a slyl fizeni a velenl|

Hlavnim cilem v této oblasti je vybudovanl systému umozZiujiciho pruzné
a spolehlivé velenl a fizenf vojsk v redlném case a zabezpedeni postupné inte-
roperability s NATO. Pro obranu statu a armadu méa spinéni tohoto cile zasadni
vyznam. Vyzaduje vyuzivani modernich technologiiveleni, fizeni, spojeni a prizku-
mu, sluditelnych se systémy NATO, a vybudovani informaéniho systému.

Charakter prace ministerstva obrany bude odpovidat systému préce ostatnich
resortd.

Styl a metody fizeni budou sméfovat k vytvofeni rovnovahy mezi cili resortu
obrany a arméady, zpusoby jejich dosazeni a piidélenymi zdroji. Od fidicich
pracovnikd bude vyZzadovana vétsf samostatnost a iniciativa v rdmci danych
kompetenci, znalost teorie managementu a schopnost vést a motivovat podfizené.

Systém fizeni a veleni Armady CR bude mit tii kompetendni Grovné tvofené stra-
tegickym, operaénim a taktickym stupném. Budou jasné vymezeny kompetence
jednotlivych stuprid tak, aby odpovédnost byla v souladu s pravomoci.

a) Strategicky stupen bude tvoren ministerstvem obrany, jehoz soucasti bude
generalni §tab Arméady CR.

Ministerstvo obrany bude Ustfednim organem statni spravy jako souc¢ast statnf
exekutivy pro koordinaci a zabezpedovani obrany Ceské republiky, realizaci
vojenské politiky statu a zabezpeceni vykonu statnf spravy v zakonem stano-
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venych oblastech. Bude zabezpecovat tvorbu koncepci, fizeni a kontrolu resortu.
Ve vztahu k Armadé CR bude zabezpedovat jejl vojenskopolitické fizeni, stra-
tegické planovani a programovani, zajisténi jejich nezbytnych potieb v oblasti
ekonomické, materialné technické, peérsondlni a socialni v souladu s ekono-
mickymi moznostmi statu. Bude zajistovat zakladni vazby resortu k Gstavnim &ini-
telim, parlamentu, ostatnim resortim a Ustfednim organim statni spravy,
zahrani¢nim subjektdm a informovat vefejnost o ¢innosti resortu obrany.

Generaln( $tdb bude organem pro pfimé fizeni a veleni vojskim Armady CR.
Bude rozpracovavat koncepce a smérnice k zabezpeceni rozvoje vojenské stra-
tegie, operaéniho uméni, vystavby armady, operaéniho planovani pfipravy a pouZiti
armady, dopliiovani a pfechod armady z mirového na véleény stav. Bude fidit
vystavbu, vycvik, pouZiti a dopliovani arméady, vSestranné zabezpeceni vojsk
a ¢innost vojenské policie. Organizaéni struktura ministerstva obrany je uvedena
na obr. 3.

Za branné pohotovosti stdtu se spravni ¢ast ministerstva obrany stane
soucasti Hlavniho mista fizeni obrany statu. Generaini$tab bude pinit funkci Hiavni-
ho mista velenf Armady Ceské republiky.

b) Operaéni stuperi bude mit v miru i za branné pohotovosti statu dvé velitelstv|
armadnich sbord, velitelstvi sboru taktického letectva, velitelstvi sboru
protivzdusdné obrany (PVQ) a velitelstv( logistiky. VSechny tyto prvky budou pfimo
podfizeny naéelnikovi generalniho &tabu Armady CR (NGS ACR).

Velitelstvi armadnich sboru budou vytvorena jako operacni stuperi pro velenf
pozemnimu vojsku v miru i za véalky. Na teritoriu budou plnit dlohy integrovaného
veleni polnimu vojsku a vojsku Gzemni obrany a za valky budou fidit operace
pozemniho vojska pfi obrané teritoria.

Velitelstvi sboru taktického letectva bude odpovédné za piimé fizenf a veleni
letectvu v miru i za valky. V dobé miru bude fidit pfipravu Gtvarl letectva, jejich
technické, tylové a specialni letecké zabezpedeni, provoz a tdrzbu techniky. Bude
zabezpedovat piechod letectva do vyssich stuprid pfipravenosti. Za valky bude fidit
veden( bojové ginnosti letectva a nicenf tdernych uskupeni protivnika.

Velitelstvi sboru PVO bude provadét piimé fizenf a veleni vojsku PVO v miru
i za valky. V dobé miru bude fidit pfipravu svazka PVO a Otvar, jejich technické,
tylové a specialni letecké zabezpeceni, provoz a udrzbu techniky. Vyélenénymi
silami pohotovostniho systému PVO bude zabezpecovat prehled o letech vSech
letadel v prostoru statnf hranice a vojenskych letadel uvniti vzdusného prostoru
CR. Bude uvédomovat viechny druhy vojsk, poskytovat pomoc letadlim a pii
zjevné nepfatelské cinnosti bude pfipraveno narusitele zneskodnit. Bude zabezpe-
¢ovat uvedenivojska PVO do vy3asich stuprid pfipravenosti. Za valky bude zodpo-
vidat za obranu dualezitych administrativné ekonomickych objektd a oblasti a za
protivzdu$nou obranu pozemnich vojsk.

13



14

ORGANIZACNI STRUKTURA MINISTERSTVA OBRANY

MO CR

s ]
n
[ I T I 1
G BN g ZNGS pro Inspektor Inspektor ZNGS pro
—f Zastupce I Zastupce I I 1.2ZNGS l oper. véci PV LaPVO logistiku
Qdbor = R P Odb. fizeni
I Inspekce | Odbor - Odbor strategic. - P’db ) Or | 2 odborne
S setsoni rozvoje plénovini odbor plan. odbor plan. odbor, piipravy
Odb. vojen. ; Zpravodaj.{ | | | Mobiliza. ' Odbor Odbor
|| Sekce za- £kolstvi a - Zd::,’d’;: odbor © dopl. odb, "O:::.Tma PVO | materialu
hran. vzt vedy
- 5dd. pro Odbor Gdbpers. L1 || 0db. spo. | [odb. délo- Odbor || Qi prov.
|| HU — tisk. inl. uss o vojska stielectva cxpien
voz a ver, vzt.
Vseobecny| | Odbor
Odbar |_|Ekologicke —| ,Odbor odbor B O:i:?;::‘"‘ | jodb; f’r:hu = sluzeb
| legislat. oddéleni : it
ravni
Odbor Odb. voj. Odb. druhu N L] Odb. letec.
L] Odbor L Oddéleni zabezpede- olicie | | v il techniky
vojensk. sportu ni osob ? vojak poz. vojska
soudu
+ [do kance Zdravol- | | | Topograf,
roku 1883) nicky odb. oddéleni
Odd. ochr.
utaj. skut, [
LEGENDA: y o LaPVO - letectvo a protivzduind obrana o
NMO - ndmeéstek ministra obrany HU VOZ - Hlavni Ufad vojenského obranného zpravodajstvi
NGS_ - nacelnik generainiho Stabu X uss - ubgléwacn a stavebni sluzba
ZNGS - zastupce nacelnika generalniho Stabu odb. - odbor
PV - pozemnivojsko odd, oddéleni




Velitelstvi logistiky bude vytvoreno jako zakladni operaénl stuperi pro veleni
a fizeni svazka, Utvard a zafizeni logistiky na celém uzemi Ceské republiky v miru
i za valky.

c) Takticky stuperi bude tvofen velitelstvimi vSevojskovych a vojskovych
brigad, plukt a prapord u pozemniho vojska,.vojska PVO a logistiky, velitelstvimi
leteckych zakladen u letectva a vojska PVO, sklady a zafizenimi u logistiky.

Pro fizeni civilnf ochrany bude vytvofen v resortu ministerstva obrany Hlavni
afad Civilnf ochrany. V souladu s Usnesenim vlady Ceské republiky &islo 126 ze
dne 17. bfezna 1993 bude do 30. ¢ervna 1993 predloZen névrh systému orga-
nizace a fizeni civilnf ochrany.

A Zakladnl principy pfipravenosti a mobilizaénf pohotovosti

Struktura systému fizenibude fedenatak, aby se maximalné omezily organizacni
zmény pfi pfechodu z mirového na véleény stav. Armada CR bude prevadéna
z mirového na valecny stav prostiednictvim pfedbéznych opatfeni a dvou stupii
pfipravenosti - zvySené a piné. Pfi zvySené pripravenosti budou doplnénavojska
stalé pripravenosti na valeéné podty a pfipravena v uréenych éasovych Ihitach
k pInéni bojovych Ukold. Ostatni vojska budou pfipravena k provedeni mobilizace.
Pfi piné pipravenosti bude Armada CR mobilizaéné rozvinuta a bude plnit plano-
vané Ukoly pfi obrané Ceské republiky v piném rozsahu.

U svazki a utvard stalé pripravenosti bude udrZovana uréena dast sil
a prostiedku k pouziti pfi nahlych krizovych situacich.

Mobilizaéni rozvinovani Armady CR bude zabezpeceno dvéma zpusoby -
vybérova (¢asteénou mobilizaci) a v piném rozsahu (véeobecnou mobilizacl). Za
prioritni je v souc¢asné dobé povazovan vybérovy zpiisob mobilizovani.

3. Informatizace armady

Program informatizace je vyznamnym faktorem k zlep$eni efektivnosti obrany
statu. Zakladni podminkou pro spravné a véasné rozhodovani fidicich pracovniku
resortu a veliteld a pro zvyseni efektivnosti armady je vystavba informacni
infrastruktury, automatizovanych systému veleni, fizenf a spojeni a informaéniho
systému.

Vystavba informaénl infrastruktury bude spoéivat pfedevsim ve vystavbé tele-
komunikacnfinfrastruktury, ve vytvofeni potfebnych norem a standardu, v pfipravé
legislativy, odborniki a vytvoreni organizaénich struktur.

Vystavba automatizovanych systému veleni, fizeni a spojeni bude zaméfena na
vytvoieni centrainiho systému veleni a fizeni armady, na vytvofeni systému veleni
a fizeni vojenského letectva a vojska PVO, na vytvoieni systému veleni a fizeni
pozemniho vojska, na vytvofeni systému v oblasti logistiky, ekonomiky, vojenského
zdravotnictvi a v personaini oblasti. Pouziti modernich technologii zajisti automat-
izovany proces ziskavani, zpracovani a distribuce informaciv realném case.

Vystavba informaénfho systému ministerstva obrany zabezpeci vrcholové fizeni
resortu a spojeni s informaénim systémem statni spravy. K zajisténi moZnosti
budouci vzajemné propojitelnosti a spoleéného veleni bude armadni informaéni
systém pouzivat standardt a norem NATO.
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Organizacni struktura prvkd informatizace zabezpecdi centralizované fizeni
procesu informatizace ministerstva obrany a zabezpeci vélenéni téchto prvkl az
po stuper prapor. UmozZnf také jejich zaclenén( do organizacni struktury logistiky,
ekonomiky a do personalni oblasti.

4, Organizaénl struktura a dislokace

Organizacéni struktura a pocty mirovych organt veleni, pfedevsim na centrélni
Grovni, budou pfizptisobeny poZadavkim a narokim na koordinaci obrany statu
a fizeni ¢innosti vojsk za branné pohotovosti statu.

U pozemniho vojska dojde k transformaci vojenskych velitelstvi "ZAPAD"
a "STRED" na velitelstvi armadnich sborti a dosavadni divize budou transformo-
vany na 7 jednotypovych mechanizovanych brigad. V dobé miru budou udrzovany
v pfipravenosti 4 mechanizované brigady se sniZzenou naplnénosti a dale nezbytny
komplet druh( vojsk k zabezpeceni tvorby zaloh v§ech potiebnych odbornosti. Sily
rychlého nasazeni budou predstavovat 1 brigadu. Vojsko Uzemni obrany bude
sestavat z mobilizacné vytvafenych brigad Uzemniobrany. -

Ve vojenském letectvu a vojsku PVO bude vytvoieno velitelstvi sboru taktického
letectva a velitelstvi sboru PVO. Vojenské letectvo bude organizacné ¢lenéno do
6 leteckych zakladen. Taktické letectvo bude mit 3 letecké zékladny. Vojskové
letectvo, dopravni letectvo a vycvikové letectvo bude mit po 1 letecké zékladné,
Vojsko PVO bude organizacné élenéno do 2 protiletadlovych raketovych brigad,
4 protiletadlovych raketovych pluku, 3 skupin radiolokaéniho prizkumu a uvédo-
movani, letecké zakladny, samostatné stihaci letky a stiediska radioelektronického
rudeni.

Organizaéni struktura operaéniho a taktického stupné Armady CR je uvedena
na obr. 4.

Vojenské zdravotnictvi vytvoii systém posadkovych o$etioven, vojenskych
nemocnic a daldich odbornych zdravotnickych utvard a zaffzenl.”

Vojenska policie bude strukturovana na teritorialnim principu s pfihiédnutim ke
spravnimu élenéni Ceské republiky. K tomu budou vytvofena teritoridlni velitelstvi
VP na drovni vy$sich doplriovacich velitelstvi.

A Zakladni principy dislokace Armady CR

Soucasné s reorganizaci dojde k ¢astecné zméné dislokace tak, aby bylo dosa-
Zeno rovnomérnéjsiho rozmisténivojsk. Pfi vybéru posadek a letist budou zvazena
operacni, vycvikova, ekonomicka, socialni a ekologicka kriteria. Brigady uzemni
obrany budou valeéné vytvoreny vzdy dvé na kazdém teritoriu Vyssiho doplrio-
vaciho velitelstvi. Brigada rychlého nasazenibude rozmisténa ve 3 az 4 posadkach
v centru Ceské republiky. Dislokace pozemniho vojska je uvedena na obr. 5.

5. Personalnf prace

Personalni prace je jednou z priorit koncepce vystavby Armady CR do roku 1996,
Soucasny stav v persondlnioblasti je charakteristicky nadbytkem vyssich distojni-
kd, nevhodnym rozloZenim jejich hodnosti, nedostatkem lidi pro z&kladni velitelské
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funkce, nerozvinutym praporéickym sborem a vysokou odchodovosti prevainé
mladych vojékl z povolénl.

Kvalita velitelského sboru je negativné ovlivnéna malym zajmem o sluzbu
v armadé, diivéjsi personélni politikou a podceriovanim vyznamu poddustojniki
a prapor¢ikd.

Snizenf po&ta Armady CR bude vyuZito ke zkvalitndnf velitelského shoru.
Za kritéria pro setrvani v armadé bude povaZovana bezihonnost, vysoka
odbornost, zdravotni stav, fyzickd pripravenost i dosaZzeny vék. Z hlediska
perspektivy je nezbytné udrzet v armadé mladé vojéky z povolani.

Pfi transformaci profesionaini ¢asti souéasné armady budou nové stanoveny
pocty dustojnik, praporékd, poddistojnki a obéanskych zaméstnanci. Bude
sniZzen pocet vyssich distojnikd a zvy$en podil poddustojnikd, praporéikd a nizsich
duastojnikd. Poéita se s vétsim podtem kategorie vojéaku s délkou zavazku na dva
az pét roku. Zvysen bude i podil ob&anskych zaméstnancl v resortu ministerstva
obrany.

Nabor do armady bude provadén na teritorialnim principu a k zabezpedeni
kvalitniho vybéru osob budou zfizena specializovana vybérova stiediska.

Personalni prace bude zabezpecovat kontinuitu prace s ¢lovékem od néstupu
do armady, po celou dobu aktivni sluzby, v zaloze i po jeho odchodu do starobniho
diichodu.

Pribéh sluzby bude fizen systémem sluzebnich (profesnich) kariér, ve kterém
budou stanoveny podminky pro setrvani ve funkci, dalsi sluzebni postup a pro
ukonéeni sluzebniho poméru. Tim bude dosaZena koncepénost a prihlednost
personaini prace. Pro kaZdou funkci budou stanoveny standardy (vojenska
hodnost, vzdélani, minimalni a maximéalni doba setrvani ve funkci apod.).

Povysovani bude svazano s ustanovenim do funkce s vy&8i hodnostl. Vy&si
vojenské vzdélanibude poskytovano v souladu se schopnostmi vojaka aZ pfi potie-
bé zvyseni kvalifikace. Tim budou minimalizovany naklady na pfipravu.

Zasadné bude zménén systém hodnoceni prisludnikd armady a stanovena
pfesna a kontrolovatelna kritéria k zabezpeceni objektivniho a spravedlivého
hodnoceni. Hlavnim kritériem budou dosahované vysledky.

Za vyuziti spolecenskovédnich obord (psychologie, sociologie, pedagogika,
pravo) bude personalni prace pfispivat k vybéru a vychové vojaka, ktery bude
schopen vést a motivovat lidi, bude mit odpovidajici vojenské i vSdeobecné znalosti
(véetné jazykovych), potfebnou fyzickou zdatnost a psychickou odolnost.

6, Socialnl zabezpeceni

Nezbytnym pfedpokladem pro zajisténi G¢innosti a GspéSnosti personélni prace
je vytvorenfuceleného a komplexniho systému v8estranného zabezpeden(vojakd
a ob&anskych zaméstnanct armady CR.

V oblastech odménovani, dichodového zabezpecdeni, socidlnich davek
a cestovnich nahrad pokraduje proces sjednocovani vyse a podminek naroku
u véech kategorif zaméstnanct s tim, aby odivodnéné odli$nosti u vojakd z povo-
lani vychazely vyhradné z potfeb armady a vyjadfovaly spravedlivé ocenéni
naroc¢nosti sluzby.
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Naplnéni Koncepce vystavby Armady CR je nemyslitelné bez postupného
vytvareni podminek, které ucinf aktivni vojenskou sluzbu pfitazlivou jak z hlediska
spolecenského postaveni, tak z materiainiho hlediska.

Usili bude zaméreno na zlepSovani socialnich podminek sluzby a Zivota vojaku
zejména u Utvard Armady CR.

Z rekreacnich a rehabilitacnich zafizeni budou vytvofeny samostatné hospo-
dafici subjekty, které tak zefektivni svij provoz a umozni nabidnout optimalni
podminky. Obdobné bude fe$ena otazka bytového fondu.

Na Grovni viaddy CR budou projednany nékteré odlisnosti v oblasti platt
a cestovnich nahrad.

Tézisteé fedeni socialniho zabezpedeni vojakl z povolani véetné jejich dicho-
dového zajisténl je v legislativnim zpracovani, které tuto kategorii zaméstnanct
zahrne plné do systému statnf sluzby.

Nebude-li re4lné zahrnout celou tuto oblast do prvntho zékona o statni sluzbs,
je nezbytné ji rozvinout a upravit v pfipravovaném zakoné o Armadé CR, nebo
pfipravit samostatny zakon o socialnim zajidténi vojakud v ¢inné sluzbé.

7. Ptiprava pristusniku armady

Systém pflpravy pfisludniki armady v sobé& zahrnuje vychovu, vzdélavan,
vycevik vojsk a pffpravu zéloh.

® Vychova v armadé bude nedilnou soucasti vychovy obcant k hodnotam
demokratického statu. Bude prosazovéna nejen vojenska odbornost, ale také
vychovak vlastenectvi, vnimani ¢eské statnosti, prosazovani demokratickych idejf,
etiky, tradic a duchovnich hodnot. Velitel na kterémkoliv stupni bude piné odpo-
védny za etické chovani svych podtizenych, musi byt sdm nositelem zminénych
hodnot a pitkladem pro své podfizené. Velitelim budou poméhat ve vychovné praci
vojenéti duchovnf a odbornici v oblasti socialné védnich sluzeb.

® Hlavnim prvkem systému vzdélavan(i bude vojenské Skolstvi. Vice bude
vyuzivano studia na civilnich vysokych §kolach a zahraniénich vojenskych skolach.
Do systému budou zaclenény vybrané vojenské védecké Gstavy a vyznamné insti-
tuce.

Cilem vojenského vzdélavanibude ptiprava jednotlivych kategorif vojakd z povo-
lanf pro vykon funkei u vojsk a civilnich fidicich pracovniki resortu obrany. Zajisto-
vana bude i rekvalifikace vojéki z povolani v priibéhu sluzby i pfed odchodem
mimo ¢innou sluzbu.

V roce 1993 vojenské skoly Armady CR zabezpedi kontinuitu pfipravy zaka
a studentl s ¢eskou statni pfislusnosti v oborech a specializacich, které dosud
pfipravovaly vojenské skoly na teritoriu Slovenské republiky (z 20 vojenskych kol
byvalé CSFR bylo na tzemi Slovenské republiky dislokovano 11).

Do roku 1996 bude vojenské Skolstvi podetné redukovano imérné potiebam
dopliiovani Armady CR. Podinaje rokem 1993 nebudou pfijimani studenti na
vojenska gymnazia. Po dostudovanizbyvajicich roénikd budou vojenska gymnazia
zruSena.
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Vojensko-odborné pfiprava bude rozsifena o studium logistiky a managementu.
Budou vytvafeny podminky pro doskolovéaniodborniki z civilu pro potfeby arméady.

Vojenské skolstvi bude zabezpecovat vysokoskolskou gradualni, postgradudlni
a védeckou pfipravu, studium v ddstojnickych skolach, Skolach pro dustojniky
v zaloze, praporéickych kursech a ve vojenskych stfednich odbornych $koléch.

Pro dal$i vzdélavani a pripravu distojnikt, praporéikd a poddistojnikt budou
organizovany specialni kursy, které budou spolu s celym systémem vojenského
Skolstvi navazovat na systém kariér.

@ V systému vycviku bude pojata zakladni vojenska sluzba jako doba
nezbytna pro vycvicenivojaka. Viycvikovy rok bude koncipovéan do ctyf vycvikovych
obdobi. V prvnim obdobi bude provadén zakladni vycvik a vycvik specialisty, ve
druhém obdobi zdokonalovaci vycvik specialisty u jednotek a vycvik
v poddustojnickych skolach. Ve tietim obdobf vycvik druZstva a cety, ve étvrtém
obdobf vyevik roty.

Zéakladem nové koncepce vycviku bude s ohledem na zkraceni zakladni sluzby
zejména jeho zintenzivnéni a pfiblizenl redlnym podminkam. Ve vétsi mife bude
vyuzivano technickych prostfedki, vycvikovych pomicek a trenazéri, ¢imz bude
dosazeno snizovani nakladd na vycvik. Nezbytné bude omezit a postupné vyloudit
vyuzivanivojaki na hospodariské a jiné Ukoly nesouvisejlci s vycvikem.,

@ Priprava zaloh jako dulezity faktor zajisténi bojeschopnosti Arméady CR bude
provadéna s cilem udrZet dostatek vojéki v zaloze s potfebnymi odbornymi kvali-
tami, trvale pfipravenych k vykonu preduréenych funkci ve véleéné rozvinované
armadé. Bude provadéna podle branného zakona v pravidelnych, vyjimeénych
a dobrovolnych cvicenich.

V letech 1990 - 1993 doslo ke snizenf poctu vojaku v zaloze povolavanych na
vojenska cvicenl. Pokracovani tohoto trendu by omezilo v r. 1996 pfipravenost
Arméady CR k plnéni Gkolli za branné pohotovosti statu, Proto je nezbytné povo-
lavat na vojenska cvicenfcca 12 000 vojakd v zaloze roéné.

Vojsko izemni obrany bude vytvareno z pfeduréenych pfislusnikd zaloh az pii
mobilizaénim rozvinovéani. Tvorba zaloh bude zabezpecovana vycvikem vojaku ve
svazcich a dtvarech polniho vojska. K dalsimu vycviku téchto zaloh se budou
vytvafet u kazdého armadniho sboru vycvikova stfediska vojska Gzemni obrany.

& Modernizace vyzbroje Armady CR

Modernizace vyzbroje je jednim ze zakladnich predpoklad( realizace nové
koncepce rozvoje Armady CR. SloZitost vychozi situace je dana skladbou
a charakterem stavajicl vyzbroje odpovidajicl poslani arméady pred rokem 1989
a v disledku omezeni finanénich prostiedki, zastavenim dodéavek novych druht
vyzbroje a vojenské techniky po roce 1990.

Za existujicich podminek nenl do roku 1995 reélné provést zasadni modernizaci
vyzbroje armédy. V tomto obdobi bude mozno fesit pouze nejpalcivéjsi problémy
a pripravit podminky pro naslednou kvalitativni zménu. Nezbytné bude vymezit
a dusledné dodrzovat programové cile vystavby arméady v oblasti vyzbrojovani.
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K vytvafeni pfedpokladii pro budouci kompatibilitu vyzbroje Armady Ceské
republiky s vyzbroji armad NATO je tfeba v nejblizsi dobé zabezpedit piechod
perspektivnich zbrani a munice na raZze pouzivané v zemich NATO, a kompatibilitu
spojovaci techniky a elektronického vybaveni letectva a PVO,

V roce 1993 bude nutné pokryt v oblasti technického rozvoje prioritni Ukoly
k dokonéeni vyvoje rozpracovanych perspektivnich projektd. a vytvorit podminky
pro nakupy moderni vyzbroje v dalsich letech. V oblasti dodavek nové techniky
bude nezbytné zabezpedit alespon nejnutnéjsi spojovaci, automatizaéni a ifrovaci
techniku, radiolokaéni zafizeni a zah4jit nakup ruénich zbrani pro brigadu rychlého
nasazeni.

V dalsim obdobi do roku 1996 je nutno pfezbrojit dast sil Armady CR a umozZnit
jejich zapojeni do systému kolektivni bezpecnosti v Evropé. K tomu je tfeba
zabezpecdit odpovidajici vyzbroj a techniku brigady rychlého nasazeni.

Qd roku 1995 bude nutno dale:

- pokracovat v budovani automatizovanych systému veleni, fizeni a spojeni
a ukoncit generaéni obménu vojenské telekomunikacni infrastruktury

- zvysit troven prizkumu a prostfedkd radioelektronického ruseni

- zvysit efektivnost obrannych zbrafdovych systému, predevsim prostfedkd
a systému protiletadlové a protitankové obrany, letectva, délostfelectva, zata-
rasovacich prostfedkt a moznosti maskovani

- zabezpedit technickou podporu procesu modernizace armady.

Nejzavaznéjsim problémem vyzadujicim politické feseni bude rozhodnuti
o zahéajeni nakladné obmény casti letecké techniky, protiletadlovych raketovych
komplext a radiolokaéni techniky PVO. Realizace tohoto programu piesahuje
finanéni naroénosti béZné moznosti vojenského rozpoctu.

Naplriovani potfeb Armady CR bude mit pochopitelné téZiété ve vyrobs, vyzkumu
a vyvoji v podnicich ¢eského primysiu.

Vzhledem k tradicim a moZnostem doméci vyrobni zakladny je reéiné od ni
odebirat zafizeni z oblasti radioloka¢niho a pasivniho radiotechnického prizkumu,
prostiedky délostfelectva véetné munice, vétsinu automobilni techniky, ruéni zbra-
né, cvicné letouny véetné bojovych aplikaci, tylovou a Zenijni techniku.

Technologicky naroénou vyzbroj a vojenskou techniku (zejména leteckou
a raketovou), kde chybf vyvojové a vyrobni tradice v CR, bude nutno zajistit bud'
zahranicni vyrobni kooperaci, nebo dovozem.

V navaznosti na schvalenou koncepci Armady CR bude stanovena orientaéni
poptavkova strategie v kratkodobém, stfednédobém i dlouhodobém horizontu.
V druhé poloviné letodniho roku se pfedpoklada projednat a upravit zpusob zajisto-
vanipovinnych vyrobnich kapacit smluvnim zpisobem. Koneéné feSenitéto otazky
pak pfinese zakon o obrané.

V souvislosti s tim bude urychlené dokoncena privatizace vojenskych opra-
varenskych podnikG a probéhne transformace vojenské vyzkumné vyvojové
a zkusebni zakladny na samostatné hospodarici subjekty.
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4. Ekonomicke zabezpeéeni armady

Obrana Ceské republiky bude zajisfovana v navaznosti na ekonomickou &ast
branné bezpecnostni strategie statu s cilem pfiblizit se postupné i v oblasti ekono-
miky armady Grovni zapadoevropskych armad.

Ekonomické zabezpeceni armady bude koncipovano na zakladé Systému
planovani, programovani a rozpoétovani (Planning, Programming and Budgeting
System - PPBS), upraveného na podminky Armady CR. Tento systém umozni
realistické vrcholové fizeni a transparentnf financovani armady.

Zahrnuje v sobé podsystémy strategického a operaéniho planovani, progra-
movani rozvoje armady a rozpoctovani. Tim je umoznéno pfizpusobovat vycle-
fovani rozpoctovych prostifedkd cilim fiskalniho obdobi i dlouhodobym cilim
stanovenym strategickym planem.

Podsystém rozpoétovani Arméady CR bude vychézet z PPBS s nulovou bézl. Tim
se rozumi éast rozpoctu uréena na zabezpedeniprovozu arméady. K nulové bazi se
piiristkovym zplsobem piifadi druha éast rozpoctu uréena na finanénf pokryti
programdi rozvoje armady tak, jak budou stanoveny a Parlamentem CR schvéleny
priority v oblasti rozvoje.

Zavadéni zasad systému PPBS do ekonomické praxe bude zahajeno
v postupnych krocich jiz pfi zpracovani navrhu rozpoétu Armady CR pro rok 1994.
K tomu se musiprovast potfebné legislativni Gpravy, zmény v informaéni soustavé,
v organizaci a strukturach finanéné ekonomické sluzby a logistiky. Jednim z kroku
bude také pfehodnoceniv$ech norem materialné technického atylového zabezpe-
éeni a vytvofenf souboru finanénich standardi k planovani prostredkd na provoz
armady. K zajisténi efektivnosti vyuzivani zdroji na obranu bude vypracovana
soustava kritéril pro hodnocent finanéni naro¢nosti dosazenych vysledku.

10. Logistika a financovanl vydaju armady

Soucasny systém zabezpeceni vojsk je provadén oddélené jednotlivymi mate-
ridlovymi hospodari. Neni vytvoren jednotny systém evidovani a rozdélovani mate-
ridlu. Zasobovani vykonnych subjektd armady je zajisfovano decentralizované
z mnoha rdznych mist a podle odli$nych pravidel.

Tento systém zaéina byt tézkopadny a realizace potieb jednotlivych subjekti
probiha vétsinou s velkym zpoZdénim. Systém nezabezpecuje disledné hodno-
cenfekonomického chovanijednotlivych zasobovacich subjektd. Zptsob zabezpe-
¢eni armady je poplatny moZnostem minulych let a neodpovida potfebam moderni
armédy a zménénym ekonomickym podminkam v Ceské republice.

Koncepce vystavby armady predpoklada vytvorfeni integrovaného systému
véestranného zabezpeden - logistiky. Tento systém zahrnuje vyzkum, vyvoj, akvi-
zici, skladovanl, distribuci, technické zabezpeceni, odsuny a vyfazovani vojenské
techniky a materialu, vystavbu, Gdrzbu a provoz vojenskych zafizeni a poskytovani
sluzeb. Bude budovan tak, aby byl slucitelny se systémy komplexniho zabezpeceni
armad NATO pii respektovani specifiky Armady CR. Cllem je umoznit "kontrolu
korunou", jednodussim a efektivnéjsim zplisobem zabezpecovat potfebu materialu
a sluzeb Armady CR v miru i za branné pohotovosti statu a zjednodusit vzajemné
vazby ekonomiky statu a armady.
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Spinéni téchto cild je dlouhodobou zalezitosti, kterou je nutno realizovat
postupnymi kroky pri zajisténi nepfetrzité funkénosti systému. To predpoklada
zejména:

— pferozdéleni stavajicich (26) materialovych tfid do nového funkéniho systému
usporadani

~ zahdjit vytvareni jednotného materialového katalogu v navaznosti na celostatni
normy a normy NATO a tim zlepsit podminky pro zjednodusen( informacnich
toku v systému

~ reorganizovat sou¢asnou organizacni strukturu vSech prvka finanéniho, tylo-
vého, technického a stavebné ubytovaciho zabezpeceni

— zahéjit prace na postupném pfepracovavani odbornych norem, pracovnich
postupt a metod zabezpecéeni materidlem a sluzbami, reorganizovat skladova
hospodarstvi v souladu s novym uspofadanim Armady CR a vytvorit jednotny
dopravné zasobovaci systém

— zabezpecit ekonomickou samostatnost systému z hlediska alokace rozpoctu

a zajistit funkéni vazby na civilni sféru pfi zajistovani materialovych potieb

a sluzeb pro armadu v miru i za branné pohotovosti statu
- vytvofit systém objektivniho hodnoceniekonomické naroénosti vycviku a vycho-

vy u jednotlivych subjektt arméady z hlediska nakladi na zabezpecen| provozu,

spotieby materialu a sluzeb
— zavést centralni evidenci materialu a soustfedit ji do velitelstvi logistiky
— zahdjit pfipravu specialistl pro potfebu logistiky
- vybudovat informacni systém a zajistit vykonnou spojovaci infrastrukturu,

Zavedeni jednotného systému evidence materialu odstrani duplicity pfi skla-
dovani, sniZi se vy$e zasob a zefeklivni se pieprava.

Vyuzivani sluzeb civilni sféry a celkové zvyseni kvality sluzeb dosazené
postupnou profesionalizaci umozni snizeni provoznich nakladi a prodlouzeni
Zivotnosti materialu.

Jednotné fizeni nakupd vytvofi vyhodnéjsi podminky pro jednani s dodavateli
a pro lepsi koordinaci mezinarodnli spolupréace.

Systém logistiky umozni okamzitou "kontrolu korunou" pfi zabezpecovani
jednotlivych oblasti Zivota armady. Pfedpokiada vytvofit kontrolni tok penéz
v navaznosti na realizaci vécnych planu zabezpedeni v novém systému financo-
vani vydajo Armady CR. Veskery material, objednavky praci a sluzeb budou
zabezpecovany organy logistiky. Uhrady vydaji budou realizovany nezavislymi
finanénimi expoziturami, fizenymi Hlavnim financnim Gradem MO. Podkladem pro
financovani budou stanovené limity, schvalené plany a normy vychazejici
z pfislusnych standardu, které vyjadfuji uréitou Urover provoznich vydaji na arma-
du. Systém umozni, aby kazda realizovana koruna méla svého konkrétniho adre-
sata a Ucel. Zakladni funkci a cllem v tomto sméru je optimalizovat cllové chovani
resortu MO a Armady CR jako ekonomického subjekiu pfi tvorbé a realizaci
rozpoctu pro potfebu obrany statu.
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INl. HLAVNI PREDPOKLADY A UKOLY K REALIZACI KONCEPCE

1. Legislativni zabezpecenl|

Stavajicipravni Gprava problematiky obrany statu a ozbrojenych sil je v disledku
noveé spolecenské a ekonomické situace i pravnich vztaht nevyhovujicl. Jedna se
zejména o zékon &, 40/1961 Sb., o obrané CSFR, ve znéni pozdéjéich predpist,
zakon ¢. 169/1949 Sb., o vojenskych Gjezdech a navazujici provadéci pravni
predpisy. Pfipravovana nova statni vojenska strategie a koncepce vystavby Arma-
dy CR bude vyzadovat nové pravni (ipravy branné povinnosti ob&ant, statutu voja-
ka v ¢inné siuzbé, a to nejen pribéhu sluzby, vojenskych kariér, ale i materiainiho,
zdravotniho, nemocenského a socialniho zabezpeceni. PUjde pfedevsim o nahra-
zeni stavajiciho branného zakona (zakon ¢. 92/1949 Sb., ve znéni pozdéjsich
predpist, Upiné znéni ¢. 331/1992 Sb.) a zakona &. 76/1959 Sb., o nékterych
sluzebnich pomérech vojaki ve znéni pozdéjsich predpist, Uplné znéni ¢.
361/1992 Sb.

Predbéznym zamyslem je zpracovani navrhi zakont upravujicich obranu
republiky, civilni ochranu, brannou povinnost, problematiku Armady CR a vojaku
v ¢inné sluzbé (statut vojaka).

Zékon o obrané by mél, kromé vymezeni zakladnich pojmu, stanovit povinnost
statnf spravy, fidici struktury, jejich kompetence a vzajemné vztahy pfi zabezpe-
covani obrany, postaveni pravnickych a fyzickych osob v systému obrany.

Zakon o civilniochrané by mél definovat tkoly civilniochrany podle Dodatkového
protokolu | k Zenevskym (mluvam, déle prava a povinnosti pravnickych
a fyzickych osob, fidici struktury, jejich pisobnost, vzajemné vztahy a financovani
civilni ochrany.

Obsahem branného zakona bude predevsim vymezeni obsahu branné
povinnosti, odvodni systém, druhy sluZebnich povinnosti (zékladni, n&hradni,
mimoféadna a jina vojenska sluzba) a ukoly organu statni spravy a samospravy pfi
plnénf Ukolu dotykajicich se branné povinnosti.

Zakonem o Armadé Ceské republiky budou stanoveny koly armédy, pisobnost
fidicich stupriti od vrchniho velitele ozbrojenych sil az po vojensky Utvar, sloZeni
armady a jeji organizacéni struktura, postaveni a odpovédnost velitele, principy
vyceviku. '

Zakon o vojacich v ¢inné sluzbé vymezi statut jednotlivych kategorii vojak (voja-
ka v zakladni sluzbé, vojaki z povolani), vojenské hodnosti, zasady pro povy-
Sovani, hodnoceni, ustanovovani do funkci, zakladni vztahy mezi vojaky
(nadfizenost, odpovédnost), vojenské kazeriské pravo, zabezpeceni vojaka
v ¢inné sluzbé a pfi propusténi z vojenské ¢inné sluzby podle kategorii a piipadna
Uprava postaveni obéanskych zaméstnancu v Armadé CR.

Navrhy zasad zakonl se pfedpoklada plipravit k projednani ve viadé CR ve IV.
Gtvrtleti 1993 tak, jak je vyhledové navrZeno pro plan hlavnich kold viady CR na
2. pololeti 1993.

Uvedeny zamysl bude nezbytné korigovat a doplriovat podle schvalenych
koncepcl. SloZitost problému spodiva také v tom, Ze v Ustavé Ceské republiky ((st.
zak. CNR ¢. 1/1993 Sb.) nejsou zalezZitosti obrany statu, kromé nékterych
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pusobnosti Parlamentu CR (rozhodovan( o vysléni ozbrojenych sil mimo stétni
Uzeml a o vyhlaSovani vale¢ného stavu a déle ustanoveni o tom, Ze prezident
republiky je vrchnim velitelem ozbrojenych sil), ani ramcové upraveny. Pfedpoklada
se, Ze nékteré vztahy ve sféfe fizeni obrany bude nezbytné stanovit istavnim zako-
nem.

2. Harmonogram realizace zmén

Arméada CR bude muset fesit v kratkém éasovém obdobf do roku 1996 cely
komplex problému. Realizace navrzenych opatfenibude vyZzadovat detailnirozpra-
covani koncepce ve vSech oblastech a v navaznosti na pfidélené rozpodtové
prostfedky podrobné zplanovani pfechodu ze souc¢asného stavu na armadu
projektovanou pro rok 1996. Rdmcovy navrh éasového pribdhu transformace
Armady CR je uveden na obr. 6 (mezi str. 24, 25).

Celkové pojeti armady navrZzené timto materialem se blizi pfedstavé arméady jak
je vnimana v zépadoevropskych demokraciich. Vyplyva to i z odezvy ¢lent
pracovniho tymu NATO, ktery byl do Ceské republiky pozvan ke konzultacim
v oblasti vystavby arméady.

Armada Ceské republiky se realizaci navrzenych opatfeni piizpusobi
bezpecénostni a ekonomické realité dnesni doby. Navrzené mirové podty a struktu-
ra sil arméady jsou postacujici pro pinéni mirovych tkold, fedeninevojenskych ohro-
Zenl a vojenského ohroZenl v rozsahu lokainfho konfliktu se srovnatelnym
protivnikem. PFi souédasné vyzbroji je to vak krajni mez, kdy je Arméda CR jests
schopna plnit své poslani.

Pii posuzovéani finanéni naroénosti vystavby Armady CR je potfebné zvazit
vechny okolnosti, které vedly k navrzeni koncepce. Vyrazné kracenfrozpoctu na
armadu v minulych letech zpGsobilo urychleni ristu zaostavani nai armady za
armadami vyspélych statd a snizovani pfipravenosti. Dal§i pokracovani v tomto
trendu by vedlo ke ztraté bojeschopnosti a rozpadu Arméady CR. Nelze zapo-
menout na rizika, ktera mohou vyvstat v pfipadé destabilizace v zemich SNS a ve
vychodni Evropé. Rovnéz vstup CR do NATO je podminén urditym standardem
armady.

Pokud nebudou pro potfeby obrany a armady uvolnény prostiedky, které
zabezpedi jeji vystavbu v prioritnich oblastech, vznikaji rizika, tykajici se pfislusnika
armédy, stavu techniky a stavebné ubytovaciho fondu a celkové stability armady.

Prislusnici armady, vojéci z povolanf i civilni zaméstnanci, Zijl od roku 1990 ve
stavu permanentnich organizaénich zmén. Bez realizace koncepce v celém rozsa-
hu neni moZné stabilizovat situaci v personalni a socialnf oblasti a nepodaif se
ziskat nové lidi do arméady. V tom pfipadé hrozi, Ze v armadé zlstanou pouze
druhofadi odbornici.

Pokud nebudou vytvofeny pfedpoklady pro zasadnl modernizaci vyzbroje
a techniky, pokracujicf rist provoznich nakladd zapficinf v roce 1997 zhroucent
vyzbrojné technického zabezpedeni arméady.
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Bez vyrazného zvyseni finanénich prostfedku pro stavebné ubytovaci fond
vzroste dneéni vnitini osmimiliardovy dluh v této oblasti a pocet objekti v hava-
rijnim stavu.

Na zéakladé vyse uvedenych rizik je zfejmé, Ze v tom pfipadé bude ohrozena
sama funkénost armady a nasledné bezpecnost Ceské republiky.

Realizace koncepce vystavby Armady CR zabezpedéuje, ze k této situaci
nedojde. Vytvaii piedpoklady pro postupny rlst kvality, efektivnosti, Uspornosti
a akceptovatelnosti arméady verejnosti. PomUzZe stabilizovat armadu i spole¢nost
a priblizi vstup Ceské republiky do integraénich seskupeni zapadni Evropy.

Poznamka redakce:

Predchoz! stat navazuje na prispévek stejného ndzvu plk. gst. Ing. Pavia
Jandacka z cisla 5/93 naseho casopisu, ktery mél za Ukol ctenére orientovat v této
aktudlini problematice.

Dokument uverejnény v tomto cisle byl upraven pro potieby tisku.

Podplukovnik PhDr..Jan Eichler, CSc.
MEZINARODNI DETERMINANTY
BEZPECNOSTNI POLITIKY
CESKE REPUBLIKY

Ceska republika vznikla nedlouho po skonéeni studené vélky a po zaniku bipo-
larniho systému mezinarodnich vztaht. Nova mezinarodni situace se vyznaduje
nasledujicimi hlavnimi rysy.

Na globainf drovni:
- Rusko jako nastupce nékdejsiho SSSR, jenz byl jednim ze dvou hlavnich aktérd
mezinarodni situace, hraje a nadéle bude hrat roli podstatné skromnéjsi nezli

v minulosti, a to pfedevsim v disledku nardstajici hospodéafské zavislosti a prohlu-
bujiciho se vnitfniho chaosu.
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