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OPERACNI UMENI

Plukovnik v zl. Ing. Stanislav Ko & F, CSc.

BOJOVA SILA VOJSK

Do siroké palety zmén v armadé patff i zpracovani a vydani prozatimniho Polnf-
ho fadu, ¢ast 2 (divize, brigada, pluk) a v navaznosti na néj i dalsich ¢asti pro nizsf
stupné veleni. Jako jeden z ¢lenl autorského kolektivu bych chtél piispét
k objasnéni a hlubsimu pochopeni pasaZe, ktera v predchazejicim - a dosud
platném Bojovém fadu pozemniho vojska (Veob-R-1) - nebyla a jejiz definice se
objevovala pouze na strategické urovni, tedy k pasazi Bojova sila vojsk.

Poznatky vojenské vedy, ziskané zkusenosti ze cvicenl a zejména z lokalnich
konfliktt ukazaly vyrazné zmény v charakteru soudobého boje.

Na modernim bojisti, relativné stale "prazdnéjsim”, budou dominovat pomérné
malé, avsak vysoce pohyblivé jednotky s velkou palebnou silou. Obtiznéjsi bude
cil najit, nez jej znicit. Vyrazné vzroste vyznam pfeziti zivé sily a bojové techniky,
jako jednoho z pfedpoklad uchovani pfevahy sil a prostfedku.

Relativni prazdnost bojisté, jako dusledek sniZovani poctl osob a techniky
v zdvislosti na rdstu nicivosti, avsak pfi souc¢asné se zvySujicim trendu obsahu
a rozsahu bojovych ukoll, bude vyzadovat trvaly rist bojové sily vojsk.

B Bojové slla vojsk je dana jejich pfipravenosti a schopnosti vést Gspésnou
bojovou éinnost ve stanoveném prostoru a uréeném ¢ase. Hodnotu bojové sily
vojsk tvofi souhrn jejich pfipravenosti, ochrany, mohutnosti a Géinnosti palby,
schopnosti provadét a vyuzZivat manévr a veleni.

M Pripravenost vojsk je zakladnim pfedpokladem jejich Uspé8né ¢innosti v boji
a dosahuje se ji soustavnou vychovou a promyslenym vycvikem.

Vychova a vycvik musi byt provadény ve vzajemné jednotd, musi se navzajem
podmirovat a napomahat k dosazen( oboustranného vysokého efektu.

Piipravenost lidi, a to na vSech stupnich, je duleZitym prvkem a jeho vyznam
stéale roste. Je to dano pokracujicim kvalitativnim vyzbrojovanim, pfi¢emz dcinnost
vyzbroje nebyvale zavisi na stupni pfipravenosti osob. Toto nasledné vyZzaduje od
veliteld vyssi drovert uméni organizovat a fidit boj a od véech schopnost odolavat
stoupajici psychické zatézi. Zejména je poZzadovano dosazeni osobni ukaznénosti,
moralni odolnosti, vysokého stupné odbornych znalosti a pevnych navyky,
schopnosti pinit své povinnosti ve prospéch celku, jakoz i dosazenfdivéry ve svou
profesni Uroveri a pfesvédéenl, Ze v boji dokaZe zvitézit.
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Ochrana vojsk je v soucasnosti chapana komplexnéji nez v minulosti, kdy jeji
tézisté bylo polozeno, s vyjimkou nékterych druht speciélni techniky, pfedevsim
na ochranu jednotlivce proti zbranim hromadného nicenf.

V soudasnych podminkach ochranu vojsk tvoif cely komplex opatfeni, prova-
dénych s cilem zachovat jejich bojeschopnost, jako jednu z podminek ziskani ¢i
udrZeni pfevahy nad protivnikem. Tento komplex opatfeni ma dvé zakladnf oblasti.

Do prvni oblasti patfi vée, co snizuje ni¢ivy Ucinek Gderd protivnika, efekt jeho
manévru a ztézuje provadénijeho prizkumu, Zde bych chtél zdraznit, jaky disle-
dek ma a co prinasi - znemoznit ¢i znacéné ztiZit protivnikovi provadét prizkum.
Jestlize protivnik, a obecné kazdy, kdo vede bojovou ¢innost, nebude mit dosta-
teéné hodnoveérné zpravy, pravdépodobné také nebude schopen, nebo jenve zcela
omezené mife, provadét idery, a to zejména palebné. Bude velmi opatrny, aby se
vyhnul moznému prekvapenia v disledku toho poklesne jeho rozhodnost atempo
boje.

Ekonomika vedeni boje je netiprosna. Je-li ke splnéni Gkolu dany pocet zasob,
zejména munice, musi se s nimi hospodarit tak, aby vysel. Promarni-li se zbytecné,
zpravidla nejsou rezervy k jejich nahrazeni a kol uz nebude spinén.

Zpusobd, jak toho dosahnout, je cela skala. Avsak efekt kazdého zplsobu je
zavisly na optimalnosti rozhodnuti kazdého velitele. Snad jen dodat, Ze ¢im origi-
naln&jéi a nestereotypni rozhodnuti, tim vétsi pravdépodobnost vyssiho efektu.

Do druhé oblasti patfi udrzovani bojové moralky, péce o zdravotni stav a mate-
ridlni zabezpecen! vojsk a s tim spojena ochrana zasob pied znicenim Ci
znehodnocenim.

M Palba jako jeden z hlavnich prvk( boje je zakladnim prostfedkem niéeni ¢i
umlcovéani protivnika ve stanoveném case a rozhodujicim prostoru.

Tato skuteénost vyzdvihuje komplexni a pfitom efektivni vyuzivani vSech
palebnych prostiedkd - tedy organizaci palebného nicenf protivnika - na jedno
Z nejpfednéjsich mist soudobého uménf veliteld.

Velitel pfi organizovani této éinnosti by sou¢asné mél mit na zreteli, Ze palbou
nejen niéi ¢i umléuje, ale Ze rovnéz plsobina psychiku protivnika a Ze cilem tohoto
pusobeni je snaha zbavit ho vile bojovat.

Tento poznatek dostateéné dokumentuji soudobé informace z valky v oblasti
Perského zalivu.

V palbé se rovnéz vyrazné projevuje ekonomika boje, a to pfedevsim v principu
hierarchického niéeni. Velitelé by méli disledné prosazovat ni¢eni cile hierarchicky
nejnize postavenou zbrani, schopnou palebny kol spinit. To znamena, Ze napf.
je-li mozné cil zniéit kulometem, je neekonomické nicit jej vrtulnikem. Je ovéem
pochopitelné, ze i zde musi byt vzdy prihlizeno ke konkrétni situaci a Ze prave
vzhledem k ni tato zdsada mnohdy nebude v piné mife napinéna.

Pfi organizovan( a vedenf palby - a poznatky toto jednoznacné potvrzuji - je
nezbytné jeji zké spojeni s pohybem vojsk, tedy s manévrem, jakozto piedpokla-
dem dosazeni jejiho vyssiho efektu.

Vyznam manévru jako prvku bojové sily vojsk stale stoupd, coz je dano jeho
dynamickou Ulohou v pribéhu boje. Manévr je pfedev&im prostiedkem pro vytvo-
feni potfebné pfevahy sil v rozhodujicim prostoru a ¢asu, pro ziskanf a udrZeni
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iniciativy, pro ochranu vojsk i prostfedki a vytvafi moznost stavét pied protivnika
nové a necekané problémy. Myslim, Ze neni nutné Siroce rozebirat jednotlivé
moznosti manévru. Pro ilustraci snad jen nékolik pfikladd z véalecné historie.
V dobé korejské valky provedia v zafi 1950 americkd arméda odvainy manévr
vylodénim 17. as v Inéonu. V disledku jeho Uspésného provedeni se zhroutila cela
severokorejska fronta a jeji jednotky prekotné ustoupily az k ¢inské hranici.

Jiny pifklad poskytuje manévr izraelskych vojsk v ¢ervnu 1967. Rychlym pfene-
senim tézisté Usili z egyptské fronty na frontu syrskou bylo dosaZeno nejen
potiebné mistni pfevahy sil a prostfedk v prostoru Gollanskych vysin, ale také
operacniho pfekvapeni protivnika. V disledku toho pocetné slabsiizraelska arma-
da rozhodla cely ozbrojeny konflikt ve svUj prospéch.

Dal$im, snad jeété nazornéj§im prikladem vyuziti manévru pro piekvapeni, byl
prvni Gder izraelského letectva v uvedené vélce. Uder byl zahéjen v dobé (07,10
hod.), kdy v pohotovosti egyptského letectva bylo jen 12 letount (jako disledek
stereotypniho stfidani noénich a dennich pohotovostnich smén) a byl veden od
Stfedozemniho mofe, tedy ze zcela necekaného sméru. V disledku toho izraelské
letectvo béhem nékolika hodin ziskalo absolutni nadvladu ve vzdusném prostoru.

M Kvalifikované a spolehlivé vedeni je vedle pfipravenosti vojsk Zivotné
- ochrany vojsk, palby a manévru - je na Urovni veleni pfimo zavisla.

O soudobém velenl a poZadavcich na odbornou Grover veliteld toho bylo napsa-
no jiz mnoho. Chtél bych tedy zduraznit jen nékteré aspekty, o kterych se domni-
vam, Ze pravé ony charakterizuji Uspésného velitele. Jsou to:

— dokonalé znalost zdsad soudobého boje a umént jejich aplikace,

— schopnost samostatné pfijimat promyslena rozhodnuti v ramci celkového
zamyslu nadiizeného,

- znalost bojovych mozZnosti jednotky, Gtvaru, svazku a umsét je efektivni
soucinnostf zvy$ovat,

— vytvaret a vyuzivat momentu piekvapenl,

— dusledné prosazovat a zabezpecovat sva rozhodnuti,

— v rozhodovéni a veleni byt pruzny a iniciativnl.

Sougcinnost nelze chéapat jen jako pouhou koordinaci sil a prostfedkd, ale jako
spojeni Géinkl jednotlivych éinnostiv rozhodujicim ¢ase a prostoru s hlavnim dira-
zem na palbu, pohyb a zabezpedenf - tedy vytvofeni potfebné ekonomie sil ke
splnéni stanoveného Ukolu. Je bohuzel smutnou skute¢nosti, Ze néktefivelitelé pfi
organizovani souéinnosti, tak zavaznému problému, jakym je oblast zabezpedeni,
vénuji velmi malou pozornost.

Jednim z vysledkl soucinnosti je dosaZenf potfebné pruZnosti, adekvatni sloZi-
tosti soudobého boje. Pod pojmem "pruZnost” je tfeba chapat schopnost jednat
dusevné a fyzicky rychleji neZli protivnik.

Piinosem pruznosti je niz&f opotfebovani vlastnich vojsk, pfi¢emz zplsoby jak
toho dosahovat jsou dostateéné rozvedeny v ¢l. 47 Polniho fadu.

Mam v$ak zato, Ze i dal§im zpUsobem, jak zabrénit opotfebovanivlastnich vojsk,
je soustavné rozsifovani bojové céinnosti v prostoru, ¢ase a zdrojich, tj. v hloubce.
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Vyuzitim hloubky se ziskava nutny prostor k potfebnému pohybu, éas k planovani
a vedeni boje, jakoZ i potfebné zdroje. Pruznosti obrany i sfly Utoku |ze dosahnout
pravé vyuzivanim hloubky a moZnostl, které poskytuje.

Hloubka ma nejen geograficky, ale pfedevsim operaéni &i takticky vyznam, ktery
se vzdy vztahuje ke konkrétnim podminkam. Relativné mala geograficka hloubka
moOzZe za urCitych podminek predstavovat vyznamnou hloubku taktickou c¢i
operacéni. K tomu jeden priklad: v fijnu 1973 pronikly pies Suezsky kanal izraelské
jednotky pouze do hloubky 15 - 20 km, a pfece tato hloubka umoznila piné obkli-
¢eni 3. egyptské armady.

Pod pojmem “iniciativa" je nutné pfedevsim chéapat schopnost ménit viastni
¢innosti podminky na boijisti ve svij prospéch. Jednim z hlavnich pfedpokladt pro
iniciativni jednanf je zpUsobilost pfedvidat pravdépodobnou éinnost protivnika
i vlastnich vojsk a toto rozvijet a vyuZivat ve svij prospéch. Takto chapana iniciativa
ma piimou vazbu na soucinnost a zaroven vyjadiuje schopnost pusobit
v podminkach nejistoty.

Pro iniciativu v ¢innosti veliteld je pfedpokladem decentralizace veleni a jejich
rychlé rozhodovani v ramci celkového zamyslu nadfizeného.

Iniciativa je zakladem aktivniho charakteru ¢innosti za ttoku i v obrané, umozriu-
je vytvareni rychlych a nedekanych zmén na bojisti, v disledku éehoz protivnik
ztraci prehled o situaci a vznika chaos v jeho rozhodovanf a veleni.

V souvislosti s poZzadavky na vysokou drover znalostl veliteld bych se chtél
kratce zminit o problému tézisté a kulminaéniho bodu boje, pfi¢emz vychazim
z teoretického odkazu von Clausewitze.

Tézisté se povaZuje za rozhodujici pro vitézstvi nebo porazku, za zdroj sily
a stability. Jde o schopnost nebo prostor, na kterém je zavisla volnost jednani, bojo-
va sila nebo viile vést bojovou éinnost.

Tézidtém tedy mulZe byt uskupenl vojsk, citlivé rozhranl mezi nimi, velitelska
stanovisté a dal$l fidici centra, tylova zafizenl s nepostradatelnymi zasobami pro
daldi vedeni boje, prostory (iseky) terénu, na jejichz udrzenf ¢i ovladnuti zavisi
uspéch boje atd.

Nalezenitézisté protivnika a ¢innosti, které vedou k jeho podstatnému oslabeni,
spolu s Gcinnou ochranou viastniho t&Zisté, se povaZuje za podstatu vojenského
uméni.

Kazdy utok, difve nebo pozdéji, dosahne bodu, kdy sila Gtoénika jiz dale vyrazné
nepfevysuje silu obréance a za nimZ Utoénikovi hrozi rozméInéni sil, snizenitempa,
zastaveni Gtoku, protiGdery a porazka - je to tzv. kulminaéni bod boje.

Uménim utoku je splnit stanovené cile pfed dosazenim kulminaéniho bodu. Mezi
hlavni pficiny vzniku kulminacniho bodu patfi znacné ztraty na Zivé sile a bojové
technice a nemoZnost je nahradit, nedostatecna palebna sila, slabé materialni
zabezpeceni apod. Ma-li itoénik vyraznou prevahu a Gtok je veden ve vysokém
tempu, kulminaéni bod se viibec nemusi projevit, &i jen velmi slabé. Naopak, ma-li
malo sil a prokazuje nerozhodnost, nebo je Utok Spatné pfipraven, mize kulmi-
nacni bod dokonce splynout s vychozi ¢arou k Gtoku.

Uménim obrany je urychlit kulminaci Gtoku, véas si ji uvédomit a byt pfipraven
v okamziku jejiho dosazeni k pfechodu do Gtoku. Obréance musivzdy usilovat, aby
Gtoénik dosahl nebo jiz prekrocil svij kulminaéni bod dfive, nez se priblizi k rozho-
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dujicim prostordm (objektim) obrany. Z toho vyplyvé, Ze obrdnce musi pusobit
nejen na sily a prostfedky protivnika v dotyku, ale i na cely systém jeho zabezpe-
¢enl. Ke spinéni tohoto cile musi byt obrance vZdy pripraven dat mensi prostor za
vétsi éas, ale bez rizika neprijatelnych ztrat.

0

Na zavér ¢lanku bych rad zdaraznil, Ze tendence v charakteru soudobého boje
signalizuji, Ze na mnoho oblastitaktiky bude nutny jiny pohled a Ze fadu zkusenosti
z minula bude tfeba spiSe pfekonavat nez vyuzivat.

Podplukovnik Ing. Zdenék Mejta, CSc.

KONFLIKTY A OPERACNI
NAVAZNOST V AMERICKEM
VOJENSKEM UMENI]

Clanek pojednavé o otazkach operacéni ndvaznosti v americkém vojenském
uménl a riznych typech konfliktd. Svym obsahem navazuje na élanky uvefejnéné
v predchazejicich ¢islech ¢asopisu a snazi se je vhodnym zplsobem doplnit.
Snahou autora je objasnit zejména nové a méné znamé otazky amerického
vojenského uméni.

Q
KONFLIKTY

W Ozbrojeny konflikt je druh ozbrojeného zapasu mezi dvéma i vice znepfa-
telenymi stranami ve své podstaté mensiho rozsahu. Vede se k dosaZenl omeze-
nych diléich politickych &i vojenskych cild. DuleZitosti stanovenych cill odpovidaji
pouzité sfly a prostfedky, stuperi nésili, s nimiz je konflikt veden, a prostor, v némz
se realizuje.

Ozbrojeny konflikt miZe probihat jak proti siltdm vné statu, tak mezi ozbrojenymi
silami dvou i vice znepfatelenych stran uvnitf statu. MiZe mit éasové a prostorové
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