LOGISTIKA V OZBROJENYCH
SILACH NEKTERYCH STATU

(pokracovani)

LOGISTIKA V PROCESU VYSTAVBY 5. STRUKTURY
POZEMNIHO VOJSKA SRN

V ozbrojenych silach SRN se pfipravuje a da se fict, 2e jiz2 uskuteéruje
nejrozsahlejsl reorganizace od vzniku Bundeswehru v roce 1955. Tato reorga-
nizace zahrnuje vSechny slozky Bundeswehru, vychazi z novych ukold, ze sniZo-
vani pocetnich stavl a potfeb obrany novych spolkovych zemi. Reorganizované
ozbrojené sily s podstatné redukovanymi vstupy museji zabezpedit obranu statu.
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Vykonny logisticky systém je jednim z nezbytnych pfedpokladl zajisténi G&inné
obrany statu. Musi spolehlivé zabezpecovat potfeby v miru, v krizové situaci
i v pfipadném ozbrojeném konfliktu. VV miru je Ukolem logistiky udrzovat a obno-
vovat materialni a bojovou pfipravenost ozbrojenych sil, v krizové situaci zabezpe-
¢it pfechod na vy$§i stupné pfipravenosti, za valky operativné zabezpedovat
pozadavky ozbrojenych sil.

Soucast| logistickeho systému je ¢innost primyslovych podnikl ve prospéch
ozbrojenych sil. Snizeni stavu armady tak o jednu tietinu mize zpusobit, Ze dojde
ke zvySeni poZadavkd, pravé na tuto ¢ast primyslu. Vojensti odbornici je§té mimo
to prohlasuji, Ze se zvySuji podstatné rizika zavislosti armady na primyslu.

Vyznam logistiky vyrazné stoupne v situacich krizového managementu, pfi
rozpoznani, kontrole a omezovanf konfliktd. V pfipadé vzniku bezpeénostnich rizik
bude rizna potieba ¢asu na politicka jednani (fesenikonfliktu). Také proto je v nové
strukture rizné odstupriovan pocetnistav, schopnost rozvinuti, mobilnost, pruznost
a vyzbroj svazkd, Gtvart a jednotek Bundeswehru.

Pfi reorganizaci jsou proto nové stanoveny i pozadavky na konkrétni Gkoly
logistickych systému. Logistika, planovana pro novou strukturu Bundeswehru musi
prihlizet k:

* zékladnim ramcovym podminkam bezpecénostni politiky,
¢aste¢né zménénym Ukoltm ozbrojenych sil,

variabilité ¢asu, ktery je k dispozici pro pfipravu,
rozsifeni logistického prostoru Némecka,

moznosti pouziti Bundeswehru mimo vlastni teritorium,

odstupriovani pohotovosti a poc¢etniho stavu svazku, Utvard a jednotek
(v ramci kategorif ozbrojenych sil),

* snizovani disponobilnich zdroju, véetné rozpoctu a poétu osob,
* hospodareni s materidlem byvalé NLA NDR,
* nutnosti a moZnostem podpory némeckého pramysiu.

Ukoly logistiky pro pfisti roky vychazeiji zejména z porovnani logistickych poZa-
davkd rdznych kategorii ozbrojenych sil. Svazky a Gtvary stalé pfipravenosti vyZa-
duji v ramci pinéni ukold krizového managementu jinou koncepci zdsobovani
a technického zabezpedeni neZ svazky a Utvary nasazované po delsi ptipravé pfi
vyuziti dodate¢nych civilnich kapacit pro materialnf a technické zabezpeceni.

Zvlastni pozornost logistiky je vénovana zabezpeceni veleni. Pfi vybavovani
hardware i pro rozvoj logistickych postupl zpracovani dat jsou prosazovany
prostiedky elektronického zpracovani dat.

Zavadéni vyzbroje na bazi progresivnich technologif bylo umoZnéno vysokou
vykonnosti némeckého prdmyslu, Snizovani pocetniho stavu ozbrojenych sil si
vynuti pfesun logistickych kol do jinych oblasti. Tento tlak ma i svou vlastni,
finanéné zdivodnénou logiku. Pfestoze se nepfiznivy pomér provoznich nékladd
a investic dale negativné méni (klesajf vydaje na provozni naklady), je zapotfebi
nalézt cestu k dosazeni Unosného poméru, ktery by zabezpecoval dostatek
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investic pro Bundeswehr, jako pfedpoklad pro Gcinnou primyslovou podporu
ozbrojenych sil.

Pro zabezpecenidostatecné primyslové podpory ozbrojenych sil by mélo platit:

% pramyslovéa podpora se musi pohybovat v ramci logistickych koncepci, odvo-
zenych z operaénich plant ozbrojenych sil, nesmi omezovat velenl a rozhodovani
v ozbrojenych silach,

¥ pramyslovéa podpora nema konkurovat logistickym tkoltm ozbrojenych sil.

UdrZzovani vyzbroje Bundeswehru na vysoké soudobé Urovni miZe zarudit
predevéim dostatené vysoky podil investiénich vydaji vojenského rozpodtu (uvadi
se tak zhruba 30 %). Je nutné, aby se dosahlo sniZenf provoznich naklada (véetné
nékladd na technické zabezpedeni) a vhodné kompenzovat snizeni podetnich
stavl.

Predni odbornici z oblasti logistiky pfipravili ndvrhy redukce nakladii na Gdrzbu
a oSetfovani, a to na;

@ Hospodarné vyuZiti civilnich zdroji a kapacit. Jako predpoklad pro pfipra-
venost ozbrojenych sil je nutné prfi tom udrzovat na vysoké Urovni technické
dovednosti vojenskych obsluh.

@® Vyuziti moZnostf racionalizace, zejména vylouc¢enim systému dil¢tho zaso-
bovani zavedeného v obchodu, upusténim od nékolikastupriového skladovani,
omezenim sortimentu nahradnich dili a centralizaci Ukol logistiky.

Predevsim se budou racionalizovat postupy, které se opiraji o zpracovani dat,
analyzy logistickych potfeb, proces standardizace vojenské techniky, systém
planovani pomoci pii zavadéni novych prostiedkd a zafizeni. RovnéZ postupy,
které se opirajli o systém dlouhodobého planovani technického zabezpedeni
a koordinaci plant na pracovistich Bundeswehru a primyslu i diagnostiku
a prognostiku potfeb s vyuzitim datovych systému (véetné expertnich ke zjistovani
poruch).

Dale je nutné zabezpedit kompatibilitu mezi primyslem a ozbrojenymi silami,
redukovat dosud Siroky sortiment pouZivanych typl a zafizeni, mezery v pokryti
logistiky fesit nakupy a zdokonalit vyuziti primyslovych podnikd u malych sérii (pfi
technickém o$etfovan( a opravach dopravnich letound u civilnich aerolinii apod.).

Navrhuje se rovnéz sniZit pocet periodickych prohlidek ve prospéch operativnich
potieb technického zabezpeceni, vytvorit podminky pro celkové snizenivojenskych
i prumyslovych opravarenskych kapacit a zavést opatfeni ke zvyseni hospo-
darnosti primyslové vyroby a spolehlivosti a opravitelnosti vyrobkd. Je tedy nutné
hledat vhodné integrace téchto provozd.

Ozbrojené sily se bez podpory némeckého primyslu, ktera je uznavanym zékla-
dem logistiky, necbejdou. Tato skute¢nost nenf dosud dostateé¢né pravné podlo-
Zena. Primyslovou vyrobu je tfeba trvale hodnotit z hlediska financovani
a hospodarnosti.

Kalkulace nékladd na celou dobu Zivotnosti systému a zaffzenl nemuze jesté
prokazat pfimé Uspéchy pfi snizovani provoznich nékladd. Soubor néstroji pro
ovlivilovani nakladl v dobé Zivotnosti se jevijakoe vhodna moZnost fesent.

55



Sobéstacénost logistiky Bundeswehru definovana jako schopnost splinit
v3echny logistické tkoly vojenskymi prostfedky nenf moZna. Sobé&staénost
jako schopnost velet a prijimat rozhodnutf ve vSech zéleZitostech logistiky
je ale nezbytna.

K souéasnym problémum logistiky Bundeswehru je moZné pfijmout nasle-
dujlcl zavéry:

@ Logistické pozadavky ozbrojenych sil jsou zatim pouze &asteéné piizpi-
sobeny novym Ukolim ozbrojenych sil. Na zakladé rGznych tkolG se li§i logistické
pozadavky jednotlivych druhl ozbrojenych sil a pfislusné vypracované koncepce.
Bundeswehr je veden k vyuZivani a udrzeni vykonnosti primyslovych kapacit
a technologickych kompetenci.

@® Schopnost rozvinout se, odborné kompetence ke stanoveni novych poza-
davku na vyzbrojovani, schopnost spoluprace s primyslem, rychlé zabezpedeni
a spolehliva logistika vyzaduje pfimérené logistické schopnosti ozbrojenych sil ve
v$ech rovinach technického zabezpedeni.

@ Prumyslova podpora ozbrojenych sil musi byt k dispozici v miru, v dobé krize
i za valky a musitrvale uspokojovat provozni pozadavky, z vojenského hlediska je
ohranic¢ena vojenskoopera¢nimi pozadavky a pravnim fadem. Pramyslové &innost
ve prospéch ozbrojenych sil musi byt financovéna statni sprévou. Budouci vyssi
vyuZiti logistickych ¢innosti pramyslu pfedpoklada celkové sniZzovani provoznich
nakladu.

Pro zabezpeceni obrany statu musi Bundeswehr a priimysl| (izce spolupracovat.
Ukazuje se, Ze nelze obhajovat dosavadnipozice jen proto, Ze se osvédcily v minu-
losti. Tyto pozice je nutné pfehodnotit, protoZze se méni ramcové podminky pro
budouci logistiku Bundeswehru.

V ramei prechodu na 5. organiza¢ni strukturu pozemniho vojska je planovéno
snizeni poctu prislusnikd logistickych ttvarl a jednotek (vojakd) od stupné brigady
vyse témér o 40 % (z 58 na 36 tisic). To vyZaduje vyrazné racionalizovat systém
logistiky. Mezi pfipravovana a postupné zavadéna racionalizaéni opatfeni patfi:

A Omezeni provozu vojenské techniky v miru. Vojskové zkousky prokazaly, ze
pro zabezpecenivycviku postacijen ¢ast organické techniky. Inspektor pozemniho
vojska rozhodl sniZit stuper vyuzivan( zbrariovych systém a pasovych vozidel na
50 % a zbytek uloZit.

A Postupny prechod na koncepci dlouhodobého ukladéani vojenské techniky (na
dobu nejméné péti let) pii minimalnich narocich na technické zabezpedeni. Podle
konkrétnich moznosti se maji vyuzit sklady techniky s fizenou vlhkosti, budovy
a pristiedky s fizenou vihkosti a pfi ulozeni na volnych plochach obaly s vysou-
Secim zaifzenim.

A Sirdi vyuzivani trenazér a simulatortl z hlediska kvantity i oblasti vycviku,
Kromé trenazéri pro fidice (zavedenych poprvé pied patnactilety) se majivyuzivat
zejména stielecké trenazéry a simulatory a simulétory bojové éinnosti. Pfes poca-
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tecni vyssi pofizovaci naklady se tak dasahne znaénych uspor pohonnych hmot,
snizi se naklady na technické zabezpeceni a skody na Zivotnim prostiedi.

A Zavedeni systému hospodareni s roz§ifenou pravomociveliteld. V pravomoci
veliteld az do stupné praporu mé byt hodnocenifinan¢nich a materialovych dopadt
vycvikovych rozkazu a nafizeni s moznosti Uspor nakladd a materiélu.

Mezi Gcinna racionalizaéniopatfeni patfi vyuziti kapacit civilnfho sektoru v systé-
mu technického zabezpeceni pozemniho vojska. Civilnf dilny a opravny v SRN
zajistuji jiz nyni znacnou ¢ast opravy techniky pozemniho vojska. Na civilni sektor
pfipada pres 50 % celkového objemu praci technického zabezpedenf a piiblizné
75 % generalnich oprav vojenské techniky. Pocita se s rozsffenim vyuZiti civilnich
kapacit pro dalsf (koly:

* technické zabezpedeni kolovych vozidel (s vyjimkou nékterych specialnich
vozidel),

* technické o$etiovani tankd a bojovych vozidel péchoty,

* opravy skupin a podskupin,

» opravy vyssiho stupné u sloZitych kompletd zavedenych v malych podtech,
* technické zabezpedeni vycvikovych zafizeni.

MozZnosti $irstho vyuZiti civilnich kapacit jsou ovéfovany. Od roku 1991 probiha
ovéfovani systému technického osetiovani tankd LEOPARD 2 ctyf tankovych
brigad civilnimi dodavateli. Rovnéz se ovéiuje systém zasobovanibojového vozidla
péchoty MARDER nahradnimi dily od civilnich dodavateld. O rozsahu dalsiho
vyuzivanf civilnich kapacit bude rozhodnuto na zékladé vysledkil ovéfovacich
zkousek. Pri nahrazovani vojenskych kapacit civilnimi se objevuji nékteré problé-
my:

- zajisfovani oprav civilnim sektorem je nutné sladit s poZzadavky na pfipravenost
ozbrojenych sil,

- je nutné prihlédnout k omezenim vyplyvajicich ze zakonnych norem, zvlasté
pro pfipad krizového a valeéného stavu,

- podle rozborl vojenského letectva jsou naklady na jednu normohodinu oprav
v civilnich zavodech vyssi nez naklady ve vojenskych opravarenskych zafizenich.

V 5, strukture pozemniho vojska predpoklada nova koncepce tylového zabezpe-
¢enivyrazné soustiedénisil a prostredkd pozemniho vojska na tfech stupnich vele-
ni:

® armadni sbor (teritorialni velitelstvi) s logistickou a zdravotnickou brigadou,

® divize (velitelstvi vojenského okruhu) s plukem oprav techniky, zasobovacim
plukem, zdravotnickym plukem a s nemocniénim ttvarem,

® Utvary a samostatné jednotky s organickymi souc¢astmi technické, zasobovaci
a zdravotnické sluzby.

Nova koncepce tylového zabezpeceni vychazi z vy3si racionalizace provozu
a sirstho vyuziti sluzeb civilniho sektoru. Znaéna pozornost je vénovana mobi-
lizacni pfipravenosti Gtvart k plnéni tkold v ramci zabezpecéenivojsk NATO hosti-
telskou zemf.
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Pro zabezpeceni pozadavk( vedeni soudobého boje bylo vytyéeno pét hlavnich
oblasti vyvoje a zavadéni nové vyzbroje pro pozemni vojsko:

- prostfedky aktivniho prizkumu dalekého dosahu se systémy veleni a fizeni
zejména malych jednotek na velkou vzdalenost,

— pfesné délostfelecké systémy se specialni munici,

- zatarasovaci a mobilnl minovaci prostfedky,

- vysoce pohyblivé obrnéné transportéry pro prepravu Zivé sfly s velmi Géinnou
vyzbroji,

- rozséahlé zavadénitrenazerd a simulatord pro vycvik véech odbornost.

Prvni zkusenosti jednoznacné ukazuiji, Ze soubézné s modernizaci preferované
vyzbroje je nutné modernizovat i prostiedky jejich tylového a technického
zabezpecen|. K zamezeni nadmérného ristu pozadavkud v materialni oblasti stano-
vilo pozemni vojsko zasady modernizace:

% Neprojednavat navrhy modernizace vyzbroje dfive v parlamentu neZ na
ministerstvu obrany.

% UdrZovat stavajici vojenskou techniku v provozuschopném stavu a zvysovat
jeji bojovou hodnotu.

% Upfednostnit objednéavky vojenské techniky pro novou organizaéni strukturu
pozemnfho vojska a véas stanovit pozadavky na vyvoj pfepravnich obrnénych
prostfedkd, objednavat pro potfeby vycviku konvenéni munici a nové typy munice
skladovat.

% Pokracovat v hlavnich vyzkumnych a vyvojovych projektech.

SniZeni stavu pozemniho vojska na Gzemibyvalé NDR o 40 % si vy24da omeze-
nistavl v posadkach a objektech a zruSeni nékterych posadek. Ma se dbéat na opti-
malni vyuZiti existujici infrastruktury s minimem néakladnych oprav objekti
a vystavby novych.

Novou vystrojni koncepci je podle zkuSenosti Bundeswehru Gcelné realizovat
pfiblizné kazdych deset let. V ramci projektu polnivystroje pro 90. |éta se méa zlepsit
fada vlastnosti polni vystroje: maskovaci a izolaéni vlastnosti, ochrana proti stfe-
pindm, odolnost proti tepelnému zéfeni a pusobenf ohné. Novéa polni vystroj ma
umozZnit lep&( pohyblivost vojaka a pohodiné nosent. Do souprav polnlvystroje maji
byt zafazovany nové vyvinuté | zavedené osvédcené prostfedky. Mezi nové vyvi-
nuté soucastky patfi:

- pfilba z umélé hmoty s dokonalejSimi ochrannymi vlastnostmi a maskovaci
povlak na pfilbu oboustranné pouzitelny (z jedné stany pro zasnéZeny terén),

- protistfepinova vesta nové koncepce a protistiepinové bryle (vyvoj bryli jesté
v té dobé nebyl ukonéen),

- leteckd kombinéza, dopliikova kombinéza pro fidic¢e obrnénych vozidel
‘zj ne’hoflavych vilaken, polni stejnokroj z polyesteru a baviny v maskovacim prove-

enl.

Pivodné planované zavedenl integrovaného systému mechanizované
prekladky, skladovani a pfepravy MULTI, bylo preloZeno z roku 1992 aZ na rok
1998 pfesto, Zze vyznam MULTI se zvySuje i v dusledku planovaného snizovani
pocetniho stavu zasobovacich jednotek pozemniho vojska. Vyhledové se pocita
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s vyuzitim systému MULTI| pro pfepravu Zenijnich min, mostnich soupray,
nahradnich dil a cisteren. Systém MULTI| ma tyto hlavni prvky:

— terénni nakladni automobil 8x8 civilni konstrukce, uréen pro jizdu po silnicich,
zpevnénych i nezpevnénych cestach (typ dosud nenf uréen) za vSech
povétrnostnich podminek,

— manipulaénf zafizeni pro plosiny,

— specialnivyménitelné plodiny pro raketometnou munici (vyvoj byl jiz ukonéen),

— vyménitelné plosiny o nosnosti 14 t pro délostieleckou munici a jiné naklady.

Prednostné byla naplanovana vyroba 380 vozidel s manipulaénim zafizenim
a specidlnimi plosinami pro raketometnou munici, nasledovat ma vyroba 4500
vozidel s manipulaénim zafizenim a 22 500 plosin o nosnosti 141, O rozsahu snize-
ni potfeby v ramci planované reorganizace nebylo rozhodnuto. Dohoda mezi SRN,
USA a Velkou Britanii pfedpoklada spoleéné vyuzivan( plosin.

LOGISTIKA V OZBROJENYCH SILACH FRANCIE

Plan reformy ozbrojenych sil Armada 2000 je prvni realizaéni ¢asti planu racio-
nalizace organizace nové operacni infrastruktury francouzskych ozbrojenych sil
ORION. Zakladni myslenkou planu ORION je omezit administrativu a logistiku
orientovat ve prospé&ch bojovych jednotek a utvaru.

Podnétem k vypracovani planu ORION byl nevyhovujici stav infrastruktury
pozemniho vojska (zhruba 500 vojenskych aglomeraci, 13 vycvikovych prostort
a pfes 320 dalsich prvku infrastruktury na celkem 130 tis. ha). Pozemni vojsko je
dislokovano ve 308 posadkach, 42 vojenskych objektd je na Gzemi SRN a 21
v zamofi. Tato situace zplsobuje problémy v systému logistiky a ma negativni vliv
na proces vycviku a na celkovou pfipravenost ozbrojenych sil.

Podle planu ORION ma byt pozemni vojsko v pribéhu 15 let redislokovano do
30 az 40 vojenskych zakladen, $tab a Gstfedniorgany maji byt rozmistény v jednom
komplexu. Maji se s tim mj. racionalizovat sluzby a uspofit znaéné finanéni
prostfedky. Uvolnéné objekty a vyrobni kapacity majl byt vyuZity ve statnim
i soukromém sektoru.

Pfi procesu planovaného slucovani sluzeb logistiky se hledaji postupy a nové
struktury k odstranéni duplicity v ¢innosti jednotlivych sluzeb. Slu€ovat se maji
pfedevsim sluZby se shodnymi nebo podobnymi Ukoly.

Nova organizace veleni a logistiky ma zajistit plynuly pfechod z mirového stavu
na krizovy a valecny. Veskera odpovédnost za veleni a logistiku ma byt pfenesena
na vojskové velitele jiz v dobé miru. Nacelnikiim sluzeb ma byt poskytnuta vétsi
volnost v oblasti organizace a provozu podrizenych objektd a zafizeni. Bude nutné
nové rozlozit velitelské pravomoci a reorganizovat sluzby logistiky. Uvadf se, Ze
soucéasny "archaicky" systém je nehospodarny a vede ke tfistén( zdrojo. Napf.
Gtvary dojizdéjl do vzdalenych skladu prislusného vojenského okruhu i tehdy, kdyZ
v blizkosti jsou tytéz sklady jiného vojenského okruhu. Od tohoto regionalniho
systému logistiky se upousti. Napf. vrtulniky jsou nahradnimidily jiz zabezpecdovany
bez ohledu na pfislusnost k vojenskému okruhu.
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Podle planu Arméda 2000 je logistika zaloZzena na principu uplatfiovani veli-
telské pravomoci také u Otvard, jednotek a zafizenich logistiky a na odpovédnosti
nacelnikG ustfednich sprav vojsk a sluzeb nacelnikovi $tabu pfisludného druhu
vojska. Vojska a sluzby tylového a technického zabezpecenitvoii jednotky, které
jsou soucastivojsk {(jsou podiizeny na v8ech stupnich jejich veleni) a objekty a zafi-
zeni podfizené nacelnikim dstiednich sprav prostiednictvim nacelnikt mistnich
Sprav.

Integrace logistiky by méla podle nékterych nazorll mj. zahrnovat i zavedeni
funket:

% Zastupcd veliteld armédnich sbord a sil pro rychlé zasazeni pro logistiku
(s cilem zprostit vy$si velitele Gkold neoperaéniho charakteru).

% Dustojnikd vyzbrojniho vojska, hospodaiské sluzby, zdravotnické sluZby
a sluzby PHM ve &tabech divizi a armadnich sbor odpovédnych za propojeni
daného druhu vojsk a sluZeb s Gstfednimi a mistnimi spravami v otazkéach logistiky.

Vy&3i autonomie Fizeni sluZeb ma vyplyvat z jejich pfimé odpovédnosti
v oblasti logistiky. Hospodarska sluzba, zdravotnicka sluzba, sluzba PHM i narodni
sluzba maji byt podfizeny vojenskym obvoddm.

Velitelé vojenskych okruht nebo obvodi pozemniho vojska maji nést odpo-
védnost v téchto oblastech:

M VyuZiti sluZeb v pfipadé vyzadani, naléhavosti a pro teritorialni operaéni obranu.

B Reseni vaznych rozporl mezi zabezpedovanymi vojsky a sluzbami (maji
pravomoc v téchto pfipadech rozhodnout s ohledem k prioritAm stanovenym
nacelnikem stabu pozemniho vojska).

Se zietelem k zésadam reformy a k dosavadnim vysledkim experimentu se
zavedenim dvou sluzeb a vyzbrojniho vojska bylo predlozeno k posouzeni mode-
lové postaveni hospodéarské sluzby vyzbrojniho vojska a Zenijni sluzby (zdra-
votnické sluzba a sluzba PHM jsou spoleéné pro druhy ozbrojenych sil, jejich
Ustredni spravy jsou podfizeny §tabu ozbrojenych sil).

V hospodéarské sluzbé se nepfedpokladaji zmény jeji centrélni struktury
a vsevojskového zaméreni. Ke zménam mé dojit v nékterych organech veleni.
Funkce souvisejici se zasobovanim majf byt popfipadé rozdéleny mezi Gstredni
administrativu a nacelnika hospodarské sluzby velitelstvi obvodu, ktery by v ramci
svych pravomoci vojensky obvod spravoval.

Okruhova hospodarsko-administrativni stiediska, proviantni a vystrojni zafizeni
(spravy, Useky) maji spadat pod ministerstvo obrany. Podité se, Ze dojde ke sniZo-
vani jejich pocti a rozsahlym zavadénim vypodcetni techniky.

Hospodarska sluzba se ma vice zaméfit na feseni pravnich problému a na admi-
nistrativu, ma plnit tyto Ukoly zejména pii operacnich velitelstvich.

U jednotek vyzbrojniho vojska rozliguje plan Arméda 2000 integrované logistické
zabezpecenivojsk - mobilni &ast a stacionarni &4st (objekty a zafizeni).

Priorita operaéniho aspektu vede k rozsifeni struktury organického integro-
vaného logistického zabezpedeni a piiblizuje se vale¢né strukture.
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Rozvoj integrovaného logistického zabezpecdeni vyZaduje zavedeni systému
uplatriovaného v 15. tankové a 7. pési divizi, silach pro rychlé zasazeni a ve
francouzskych divizich v SRN i do vSech ostatnich divizi pozemniho vojska. Mimo
jiné, jsou zasobovaci roty organickou soucasti téchto vybranych divizi.

Stacionarnl &ast (objekty a zafizeni) ma pfejit od podrizenosti vojenskym okru-
ham (od teritoridini podfizenosti) do podfizenosti ministerstva obrany (tyka se to
celkem 21 okruhovych objektl a zafizeni). Celkové vyssi podet objektd a zafizeni
vyzbrojniho vojska (41) bude ale zfejmé vyZzadovat zfizeni meziélanku, napt. zfizeni
funkef mistnich nacelnikd s pravomoci na Gzemi vojenského okruhu.

Zmény v Zenijni sluzbé se nemaji tykat Zenijniho vojska.

Zenijnf sluzba ma mit nadéle pouze tii hierarchické stupné:
% Ustfedni Zenijni sprava,

* Zenijnf sprava,

% Zenijni objekty a zarizeni.

Zenijni sluzba pracuje pro véechny slozky pozemniho vojska, téméf z 50 % i pro
ostatni (vojenské letectvo a ndmornictvo, éetnictvo, Vladni vybor pro vyzbroj).
Predpoklada se, Ze fizeniveskeré jeji ¢Ginnosti by usnadnila komise pro infrastruktu-
ru, zfizovana pfi vojenskych obvodech. Komisi by mél fidit velitel vojenského obvo-
du, sekretfariat by zajistila Zenijni sprava, na praci komise by se podilely dalsi
zainteresované strany. Komise by se také vyjadiovala k decentralizovanému
vyuziti avérd a Gvérd, které nemaji vojenské Utvary pfimo k dispozici. VyuZititéchto
Gvérd by tak bylo celkové sledovano.

Zakladny pozemniho vojska maji mit podle planu ORION buriky pro
infrastrukturu, fizené niz&im distojnikem Zenijniho vojska nebo absolventem Vyso-
ké Skoly Zenijniho vojska, ktery by zabezpecoval integraci této sluzby v ozbro-
jenych silach. Burika pro infrastrukturu (podrizena veliteli zakladny) s odbornym
personalem by po technické strance méla spadat pfimo pod Zenijni spravu. Méla
by také zabezpecovat celou oblast udrzby nemovitosti (pronajatych i ve vlastnictvi
ozbrojenych sil).

V soucasné dobé usiluje pozemni vojsko o stabilizaci zaloh a zdokonaleni
systému mobilizace realizaci desetiletého planu valorizace mobilizace. Do konce
roku 1992 byla jiZ zdokonalena mobilizaéniinfrastruktura a zavedeny fidici systémy
SURIOT (automatizovana kartotéka Ustfedni spravy narodni sluzby), SYGEOR
(systém fizeni dustojnik v zaloze) a SAF (automatizovany systém na podporu
¢éinnosti mobilizacnich organd u Utvaru).

PROSTREDKY SLUZBY ZASOBOVAN|I POHONNYMI HMOTAMI

Personal sluzby PHM ma 2000 osob, z toho zhruba jedna étvrtina jsou vojaci.
Je organizovana na Ustfedni feditelstvi a okruhové zakladny. Ma k dispozici
priblizné 100 skladt (z toho 50 samostatnych skladu, 40 skladt na zakladnach
ozbrojenych sil a 10 skladi v zahranici). V podzemn(ch skladech je quZeno
70 % zasob pohonnych hmot, celkové zasoby PHM se uvadéjive vysi 600 000 m°>.
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Sluzba PHM ma k dISpOZICI 230 Zeleznicnich cisternovych vozt‘h 90 cisternovych
automobild s nadrzi 30 m 90 cisternovych automobilti na 15 m?, 160 cisternovych
automobild-plnict 15 m®a 125 plniét 30 m®.,

Zavedené prostfedky pro pfepravu pohonnych hmot v opera&nim tylu se
téméf nelisf od prostiedkd pouzivanych v civilnim sektoru.

STAV A PERSPEKTIVY ZBROJNIHO PRUMYSLU

Mezi evropskymi staty NATO dosahla Francie nejvy$si miry zbrojni autarkie
v letech 1985 aZ 1989 zhruba 95 % (Velka Britanie 90 %, SRN 85 %). V roce 1990
poskytoval ozbrojenym silam Francie domaci primysl 96 % nakupované vojenské
techniky a materialu. Relativné nizkych cen bylo dosaZzeno vysokou sériovostf
vyroby, ktera byla umoznéna zbrojnim vyvozem (podil vyvozu se pohyboval na
hranici 40 %).

Koncem 80. let se zbrojnivyvoz sniZzoval (ze 61 mid. FRF na 20 mld. FRF). Nové
zbrojni objednavky do oblasti Stfedniho vychodu ziskaly pfevazné USA.

Ztrata zahraniénich trhi vedla ke sniZeni sériovosti vyroby a naslednému zvyse-
ni cen. V podminkach stagnace a sniZzovani vojenského rozpoctu dochazi i ke
snizovani, ruseni nebo odkladanf vyroby pro francouzské ozbrojené sily.

Podle prohlaseni ministra obrany v parlamentu “Na jedné strané jsou naklady
na vyvoj, vyrobu a akvizici takové, Ze nemiZeme zajistit pokryt/ véech potieb
ozbrojenych sil. Na druhé strané se na ztZeném trhu zostiuje konkurence jinych
statu, zejména USA".

Zbrojnf pramysl se méa nové situaci pfizpusobit rozsifovanim evropské
zbrojni spoluprace, zvySovanim podilu civilnl produkce a konverzi. Jako
piklad Uspésné se rozvijejici spoluprace uved| ministr obrany, Ze nova technika
je z vice nez 30 % vyvijena v ramci mezinarodni spoluprace. Nutnou
podminkou zbrojni spoluprace je sladénf poZzadavkd generélnich $tabu,

V celkem sedmi dosavadnich zékonech o vojenském programovani (stfedné-
dobych planech vyzbrojovani) byla zdlUraznéna priorita vystavby jadernych sil (i
v zékonu o vojenském programovani na obdobi let 1990 az 1993, schvaleného
parlamentem v ffjnu 1989). V poloviné roku 1991 rozhodla rada obrany zrusit
projekt mobilnipozemni strategické tizené stiely S 45. Snizen byl i poéet jadernych
pokusl (ro¢né 6 misto 8). Z iniciativy prezidenta neuskutecnila Francie v roce 1990
2adny pokusny jaderny vybuch. Planovany pcoéet operacné taktickych fizenych
stfel HADES se sniZzoval z puvodnich 120 ks, postupné aZ na 30 fizenych stfel.
Pocet zaméstnancl zbrojniho primyslu se sniZi o 50 az 1000 tisic osob.

-MW-
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