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LOGISTIKA - INFORMATIZOVANY
ZPUSOB ZABEZPECENI

Zavédéni logistiky do Armady CR je dileZitou podminkou na cesté dosahovani
schopnosti, nutnych pro souéinnost s armadami NATO. Potfeba tohoto kroku je
piné v souladu s Koncepci vystavby Armady CR, ktera ve svém dlouhodobém
vyhledu zahrnuje pozadavek interoperability a kompatibility s armadami NATO.
Jde o nutny predpoklad naseho perspektivniho zaclenéni do tohoto systému
kolektivni bezpecnosti. Logistika ma schopnost fidit a zabezpecovat potieby vojsk
v mnohonarodnim slozenf, jako by to byl jediny systém. K tomu je nutné, aby logisti-
ky armad jednotlivych statd spliiovaly uréity souhrn podminek. Dosahovani
kompatibility a interoperabilita oblasti vyZaduje hlavné pfechod na tzv,
"informatizované" modely a technologie fizenf a jim odpovidajicl systémy
a organizaci.

Logistika a na$ systém zabezpeceni se dlouhodobé vyvijely odliSnym zpiso-
bem. ProtoZe jsou uréeny ke stejnym Okol(m, nelisi se od sebe ani svymi konco-
vymi vystupy, ani pouzivanymi prostiedky, ale systémem fizeni, koncepci
organizace prace a vyuzivanim prostfedk.

Logistika si vydobyla vaZznost a uznani vysledky, kterych dosahuje. Jde hlavné
o zvy$ovani spolehlivosti, rychlosti i dostupnosti zabezpeceni a snizovani pfimych
i nepfimych provoznich nakladi. Dale dosahla nového poslani, které se realizuje
ve zvySovéan( uginnosti vojsk a Jejich odoinosti.

Q
1. DEFINICE POJMU A VYVOJ LOGISTIKY

Logistika je vSeobecné definovana jako zdsobovani arméady a cely vojensky
zasobovacl aparat. pracujfcl za pouZiti modernich matematickych metod.

Z hlediska hospodariského je logistika disciplina, ktera se zabyva koordinacl
a celkovou optimalizacl vSech éinnosti, jejichZ fetézce jsou nutné k pruzné-
mu a hospodarnému dosaZenl daného kone&ného (synergického) efektu.
Zjednodusené se definuje jako nauka o zabezpecovani potiebného materialu nebo
éinnosti ve spravném mnoZstvi, spravné kvalité, na spravném mists, za pfiméfené
naklady.
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V systému NATO je definovana v nejsir§im smyslu jako:
a) vyvoj, konstrukce, akvizice, skladovani, pfeprava, distribuce, technické
zabezpecenl, odsuny a vyfazovan( vojenské techniky a materialu,
b) pfeprava, odsuny a hospitalizace osob,
c) akvizice, vystavba nebo Udrzba, provoz a ruseni zafizeni (nemovitosti,
vojenskych staveb),
d) akvizice nebo poskytovani sluzeb.

Pfi posuzovani uvedené definice zjistujeme, Ze to, co je piedmétem logistiky, se
véeobecné provadii u nds v ramci materialné technického, tylového, zdravotniho,
ubytovaciho a stavebniho zabezpeceni, zabezpeceni letectva atd. Jedn4 se tudiz
o zabezpedovani potfeb vojsk.

@ Akvizice je termin pouzivany pro cely proces ziskavani materialu, sluzeb
i jiného zbozi do armady (od planovani az po realizaci vlastniho nakupu).

@ Informatizovany systém Fizenl znamena novy zpulsob fizeni na zakladé
informaci pfenasenych a zpracovavanych technickymi prostfedky. Komplexni
informace jsou pro fizeni dostupné, nezkreslené a v redlném case.

@ Neinformatizovany systém fizenl je tradiéni zpisob fizeni, ve kterém jsou
vybrané informace ziskavany a zpracovany lidmi.

@ Informatizace je proces prechodu z tradiéniho systému fizeni do informa-
tizovaného. Je to nahrazeni zprostiedkovavanych, élenitych informaénich tokd od
¢lovéka k clovéku k pfimému informaénimu servisu v realném c¢ase.

® Synergismus je zesilovani t¢ink pusobeni dvou nebo vice sou¢asné probi-
hajicich ¢innosti fizeného procesu. Vysledny Gcinek je vy$si nez pouhy soucet
Gcinkl jednotlivych cinnosti.

@ Kompatibilita je pojem plvodné pouZivany v oblasti vypodetni techniky
a oznacuje slucitelnost a schopnost pfimé, bezbariérové komunikace a spolupra-
ce dvou i vice funkéné shodnych subjektd.

H Vyvoj logistiky

Vyvoj logistiky zadina s po¢atkem vyuzivani poéitac¢ v armadé USA jiz koncem
étyficatych let. S rostoucimi technickymi moZnostmi rostly i moZnosti organizace
a fizeni zabezpecéenivojsk. Po prvni etapé informatizace, kdy lo o hromadné zpra-
covani dat ve vypocetnich stanicich, nastoupila druha, ato zpracovanidat v termi-
nalovych sitich. Nasledovaly dalsi etapy, které postupné posunovaly uroveri
logistiky az do dnesni podoby. Na tento vyvoj se postupné napojovaly i jiné arma-
dy vyspélych statd, na jeho zakladé se rozviji i logistika NATO.

Logistika se vyvijela odlisné od naseho klasického zpisobu zabezpecovani vice
jak 40 let. Zatimco poZzadavkem naseho systému bylo potfeby jednotek zabezpecdit,
logistické systémy byly nuceny zabezpedovat pfedevsim s co nejmensimi naklady.
Trzni ekonomika nuti permanentné armadu k zvySovanl efektivnosti vyuZi-
vanych prostfedk( a zdroju. Logistika Je systém zabezpeéenl, fungujici ve
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srovnatelnych podminkach s niZz8imi naklady a poskytujicl vy35f vykony. To
jsou vlastnosti, bez kterych se jiz brzy neobejdeme.

S pojmem logistiky se miZeme setkat i v civilni sféfe v ekonomice. Zde oznacuje
metody a postupy, jak minimalizovat naklady na feSeni zabezpedovani vyroby.
Jedné se o skladovnictvi, dopravu, manipulaci, fizeni dodavek atd. Nékteré postu-
py vedly aZ k absolutnim fesenim, jako jsou bezskladové zabezpecovani materialu
do vyroby, tzv. technologie JIT (just-in-time), dodavky pravé véas a jiné. Tyto systé-
my navazuji na pocitacovou podporu navrhovani a fizeni vyroby. Informatizace je
nutnym pfedpokladem fungovéanilogistiky. Civilnilogistika nabizimnohdy zajimava,
hotova a funguijici feseni.

2. ZAKLADNI ASPEKTY POJETI LOGISTIKY

M Proces poznavani logistiky

Pfirozena lidska viastdost svadi v procesu poznavani logistiky k hledani toho,
co ma spole&ného s nasim systémem zabezpeceni. Poslanl, ugel a vykonové
prace obou systému zabezpecen| jsou shodné, proto je na logistiku pohlizeno
jako na podobny, ¢i shodny systém. Na druhé strané skute&nosti, které z nasi
praxe nezname, jsou opomfjeny. Jedna se hlavné o informatizovany systém fize-
ni umoZniujici fizeni v realném case, kompatibilitu zabezpecovani mezinarodnich
jednotek bez jazykovych bariér, pfesné monitorovani ménicich se mnozstvi mate-
ridlu a kapacit sluzeb, fizeni efektivity, monitorovani vznikajicich potfeb, bezdo-
kumentovou administrativu atd. Navic informatizovany systém fizeni cast
administrativnich cinnosti neprovadi, protoZe jsou automatizovany nebo nejsou
jednoduse potiebné.

Tendence pfipodobriovan( logistiky k nasemu systému zabezpedéenl je
velmi nebezpeénd, hlavné v oblasti rozhodovani. Mize vést k vaznym a dlou-
hodobym finanénim, materialnim, politickym a intelektualnim ztratam.

W Aspekty €innostf

Kazda &innost je spojena s potfebami materialu, informaci a sluzeb. Bez
informaci nelze Zadné procesy fidit a bez materialu a jemu odpovidajicich sluzeb
nelze zadnou ¢innost s redlnymi vykony provadét. Jak nam téz potvrdila mise
izraelskych experty, logistika ma jednu z nejvy3sich priorit v fizenf redlnych
¢innosti, hned po zabezpeceni informaci.

Je nutné rozlisovat dvé potieby vojsk. V boji vznikaji jednotkdm hlavné
v zdvislosti na €innosti nepfitele, mimo néj pak v zavislosti na viastni &innosti.
Obé se kvalitativné i kvantitativné od sebe lisl. Pfi zabezpecovani bojové ¢innosti
je pro logistiku primarni €asové hledisko, zatimco mimo bojovou ¢&innost je dile-
Zitéjsi spise ekonomické hledisko.

Klasicky systém zabezpeceni nema schopnost rychle reagovat na skute¢né
potieby vojsk, proto vytvarel zdsoby pfimo u jednotek, co nejblize mistu spotieby.
Tim se dostala povinnost organizovat zabezpeceni do odpovédnosti velitele.
Logistika ma& schopnost pfi ponechani nejnutnéjsiho materialu v jednotkach
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zabezpecdovat potieby Jednotek z vlastnich prostfedkd. Bere povinnost za
zAsobovani z vétdicasti na sebe, ¢imz usnadriuje pracivelitelim. Nenivsak mozno
zamériovat povinnost péce o svéfeny material s povinnosti jej zabezpecovat.

Logistika je sluzbou ¢innym subjektdm a svym pusobenim ovliviiuje efekt
provadéné €innosti. Napriklad, doda-li logistika vojakim nepristfelné vesty, méni
se tim kvalita jejich jednotky. Zvysi se odolnost vojaku, ¢imz se snizuje mnozstvi
vojaku, nutnych k uskuteénéni akci, ale i potfeba lékarskych kapacit, transport,
vyzbroje, vystroje atd. Logistika ma a programové rozviji schopnosti pfimo
i nepfimo ovliviiovat potfebnd mnoZstvi lidi a materidlu nutnych pro pinéni(
ukolu zabezpe&ovani armady.

Z analyzy logistickych postupl vyplyva, ze zplisob zabezpedenf potfeb neza-
visl pfimo na systému veleni. Tim je myslena skute¢nost, Ze pro provozovanou
techniku a pro vojaka, pinictho Ukoly, nenf dileZité odkud materidl, sluzby
a informace dostava, ale dostava-li je véas, v potiebné kvalité a mnozstvi.

W Aspekty Flzeni

Jednim z duleZitych nastroju fizenf pro optimalni vyuziti prostiedk je zakladnf
a aplikovany vyzkum a vyvoj jako prostfedek k flzenf vyuziti intelektuélniho
vlastnictvi armady pro efektivni exploataci zdroji. Logistika musf erudovang
posuzovat a efektivné zabezpe&ovat poZadavky vojsk na inovace a moderni-
zace, v souladu s poZadavky standardizace a unifikace. Musi sledovat vyvoj
novych zbranf i jeho trendy a odoldvat negativnim tlakiim trzniho prostied|,
aby mohla efektivné fidit vyuZivanl zdroju, které ma k dispozici. Jde hlavné
o odborné zkusebnictvi, speciélni vojensky vyzkum i vyvoj a jeho fizeni, speci-
fikace objednévek rozvoje, spoluticast na vybérovych fizenich a fizeni akvizice,
expertizy, napliiovani expertnich systému atd.

V bojové ¢innosti neni mozné vytvaret konkurenéni prostfedi (trh) v poskytovan(
sluzeb. Z tohoto divodu je nezbytné, aby logistika méla odlisny zpusob flzeni
a organizaci, neZ je tomu v ekonomickém prostfedl. Ve velmi proménlivém
prostfedi bojové cinnosti uZ samotna existence vice neZ jednoho systému
zabezpedovani vytvari chaos v fizeni a duplicity v organizaci. Systém logistiky
mus| byt vzhledem k funkénosti a spolehlivosti zcela autonomnl, a musi mono-
polné zajistovat celou oblast zabezpedeni potieb vojsk.

Klasicky systém flzenl nema prostiedky pro identifikaci a presny odhad
poptavky po potiebé materidlu a sluzeb. Proto spotfebu planuje na zakladé
odbornych odhadu. Informatizované fizeni logistiky ma k dispozici presné a zpra-
cované informace nejen o potfebach, nybrz i o moznostech a kapacitach jejich
pokrytl. Na zakladé véasné identifikace a poznani vznikajicich potfeb logistika
zahrnuje zpracovani ziskanych udaju do algoritmizovanych postupu, na
jejichZ konci jsou harmonizované toky materialu a sluZeb uspokojujici potieby
jednotek pokud moZno jesté pred vznikem pozadavku.

Vnitini &lené&ni logistiky je vyhodné realizovat podle U&elovych potfeb
a profesnich oblastl. Naproti tomu neinformatizovany systém nemuiZe pfimo
fidit zabezpe&ovani vcelku, a proto je vnitiné élenén do samostatnych podsysté-
mu, které odpovidajf ¢lenéni na druhy vojsk nebo druhy ¢innosti.
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Logisticky systém by mél vytvaret, oproti klasickému prostfedidirektivniho fizent,
oteviené pracovni prostiedi, ve kterém kazdy pracovnk muZe p¥i stejnych
schopnostech dosahovat vy$siho vykonu. Dalsl zvysovani vykonnosti se
provadi pomoci motivaci a na zékladé personalistickych metod, véetné promysle-
ného a lcelové pojatého vzdslavaciho programu. Narust vykonnosti musf byt
orientovan ne na kvantitu prace, nybrZ kvalitu funkcia spolehlivost systému.

Spolehlivost fungovani klasického systému fizeni se opird pievaZné
o schopnosti a moznosti lidi. Proto se systém jevi jako vice rizikovy, nestabilni.
Stabilita je zabezpecovana nahradnimi zplsoby, na Ukor nékladi a rychlosti.-
Spolehlivost logistiky je zabezpe&ovana dostupnostl informaci v re4lném
tase, indikacf nastavajicich jevu a Sirokou nabidkou nastroju Fizeni.

Zpétné vazby jsou v administrativné fizeném systému zabezpecovany cestou
permanentnich hlaSeni a kontrol. Informatizovany systém ma zpétnovazebni
funkce zakomponovany piimo v systému, kde jsou algoritmizovany a potiebné
informace jsou indikovany.

B Aspekty pFistupu

Marketingovy pfistup se zaklada na poznani a identifikaci potfeb subjektd,
jejichz zabezpeden| muZe pozitivné ovliviiovat. Véasna identifikace vznikajicich
potieb umoZni uspokojovat je dfive, nez omezi funkce nebo &innosti jednotky.
Empirie se v marketingu projevuje daleko vy$s( Géinnosti nez v klasickém systému
fizeni.

Logisticky pfistup se odviji od poznanf vlastnich realiza¢nich schopnosti
a prostfedkl v redlném case. Za takovychto podminek je moZné uskuteériovat
integrované organizovani pfimych tokG materidlu a sluzeb do mist potieb
s efektivnim nasazenim svéfenych a Ucelovym pouZitim dostupnych prostfedkd
(dopravit spravny material ve spravny éas, na spravné misto, za piiméiené nakla-
dy). Logisticky pFistup znamena dosahovat optiméinftho dimenzoviani
a vyuZivan| prostfedka k realizaci ukold zabezpedenf, dosahovani
synergickych efektu.

Manazersky piistup spoéiva hlavné ve schopnosti nalézat a realizovat
efektivni feSenf v rozliénych situacich. UmoZriuje logistice pruzné reagovat
v ménicim se prostfedi, je orientovan na vykon a zaméfen na uméni fidit tak, aby
poZadovanych cflt bylo v konkrétnich podminkéch dosahovéno optimalnimi
postupy. Opird se o zvladnuti identifikace podminek, o praci s lidmi, o moderni
personalistiku a o ovladnuti realizacnich procesi. Takovyto pfistup je neustalym
bojem o nalézani, prosazovani a realizaci optimalnich feseni.

Ekonomicky pfistup zabezpeéuje ekonomické chovani logistickych systéma.
Je to systém nepiimého fizenf, ktery se nejéastéji popisuje jako ze stanovenych
podminek vytvofené mantinely pozadovaného chovani, které vymezuji prostor
moznych aktivit a ¢innosti. Tyto mantinely je mozné nepfimo, bez direktiv ménit,
tim dosahovat pozadovaného chovan( fizenych subjektl, a to bez ekonomické
angazovanosti fidiclho centra. Jednotlivé aktivity jsou kvantitativné sledovény
a kvalitativné vyhodnocovany a jejich vysledky jsou pouZivany pro dalsi fizen,
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modelovani mantinelti. MnoZstvi direktivnich prvka pak signalizuje odbornost
pfistupu a Groveri zvladani fidicich procesu.

Manazersky ekonomicky pfistup vytvarfiprostiedi, které se neustale ménis cilem
dosahovani vyssich a novych efektd u nizsich nakladu. Logisticky a marketingovy
pristup umoZniuji v redlném prostredi snizovat naklady odstrariovani ztrat a nalé-
zanim novych, efektivnéjsich feseni.

3. LOGISTIKA V ACR

M Klasicky systém zabezpeden(

V klasickém systému zabezpedeni potfeb vojsk se tyto pievazné zjistuji na zakla-
dé pozadavkl vojsk. JelikoZ tyto poZadavky na materiél &i sluzby musf byt néko-
likandsobnd zpracovavany v hierarchické struktufe fizeni, dochaz(
k velkému zpoZd'ovani realizace dodavek. Proto se pfistupuje k empirickym
odhadum spotieby a predvidana spotfeba se planuje. Pro eliminaci nepfesnosti
a uchylek odbornych odhadt se musi planovat urcité rezervy, které predstavuji
z ekonomického hlediska vicenaklady. Kdyz skute¢né pozadavky na zabezpeceni
jsou vétsi nez naplanovana mnozstvi a kapacity, vznikaji dlouhodobé nedostatky
s dal$imi ztratami i vicenaklady a je nutné prejit ke zptisobim operativniho feseni.
Dochazi k znamym situacim, kdy poZzadavky jsou uméle zvySovany, aby se mohly
vytvofit nadzasoby pro c¢asy nedostatku. Skutec¢na potieba se tim zkresluje
a vytvaifl se nepotfebné zasoby k eliminaci nedostatktl zdsobovani. V tako-
vych podminkach se deformujf podminky vycviku, provozu a oprav techniky, prova-
dise nesledované sluZby atd. Za této situace nelze ani oficialnim zpUsobem realné
informace ziskavat. Dalsi zdroje ztrat a vicenakladt vznikaji provozem znaéné
administrativy se sloZitymi mechanismy vyhledavani, objednavani, identifikace,
evidence, Uctovani atd.

B Kompatibilita systému

Problém kompatibility nasiarmady s armadami NATO je mozné rozdélit do néko-
lika &4sti: - strukturalni, - systémové a - funkéni. Strukturainf kompatibilita se jevi
jako nejsnaze uskutecnitelna a pfedstavuje vytvofeni brigadnf organizace armady
a logistickych jednotek. Kompatibilita systémova by méla zabezpecit provazani
prvka nadeho logistického systémutak, aby umozniltvorbu materialnich, servisnich
a informacénich vystupt, odpovidajicich standardu NATO. Funkéni kompatibilita
umozni fyzické zabezpecovani potfeb nasich jednotek a fungovani nasi logistiky
ve mnohonarodnich silach a tudiz i konkrétni funkci v bezpecnostnich systémech.
Kompatibilita je takto rozclenéna, protoze signalizuje moznost jejiho postupného
dosahovan( v uvedeném poradi.

Nase armada se naléza v procesu zasadnich zmén, a to nejen vnitfnich, ale
i vnéjsich. Snizeny rozpocet umozriuje souéasnému systému zabezpeceni pouze
nejnutnéjsi provoz a nelplné zachovavani a odetiovani zasob. U Utvart se éerpa
materiél z dffve vytvofenych zasob. Potfeba fidit zabezpeéeni vojsk klesla na mini-
mum. Aparat fizeni je piilis veliky a transformuije se do nové podoby Za takovychto
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podminek je mozné vytvaret rizné varianty a modifikace zabezpeceni, pficemz
efektivnost a uginnost systému nenf moZno jednoznaéné posoudit bez vyko-
nového zatiZzenl. Soucasny proces nema zpétnou vazbu, podle které by bylo
mozné kontrolovat spravnost a efektivnost provadénych krokt. Hrozizde nebezpe-
¢l, Zze absence poptavky po systémové a funkéni kompatibilité odsune
moznost zapojeni se do bezpeénostnich struktur Evropy do velmi vzda-
leného obdobl.

M Nové prostiedi trznl ekonomiky

Trznl prostiedi klade na zabezpecovani obranyschopnosti statu nové naroky
a pozadavky. Stanoveny a vefejny vojensky rozpocet s dariovymi poplatniky
a politickou opozici z jedné strany a potfebnost zajisténi obranyschopnosti statu
a dalsich funkci armady na strané druhé, bude vytvaiet v armadsé tlak na zménu
vnitfniho chovani a hospodareni armady se svéienymi prostredky i vnéjsiho chova-
ni vaéi novym ekonomickym protéjskum. Jedna se také o mezinarodné politické
prostfedi, které omezuje pocty vojaku a sledovanych druhl vojenské techniky.

Obranyschopnost je v8ak povinnost( statu vaéi sob& a armada je hlavnim
nastrojem jejiho zabezpeceni. V novém propojeni armédy a statu je tudiz nutné
organizovat a vytvafet nové prostfedl pro ptisobeni a misto arméady ve staté.

Jde hlavné o ekonomickou subjektivitu logistiky, ktera je nositelem trznich
vztah( mezi arméadou a ekonomikou. V novém systému to pfedstavuje zejména
vytvareni obdobnych podminek zabezpecovani obranyschopnosti, jako je tomu
v armadéch statt s trzni ekonomikou, a to zejména nové legislativni zabezpedeni
rovnovahy v ekonomickém systému a rozkladani ¢innosti spojenych s obra-
nyschopnosti mezi armadu a civilni sektor. Armadé z toho vyplyva povinnost zave-
deni nového systému hospodarfeni, ktery bude sledovat nejen kvantitativni, ale
i kvalitativni plnéni Gkolu, za icelem dosahovani vysoké efektivnosti.

B MoZna FeSenf souéasného stavu MTZ

Kazda kvalitativni zména systému s sebou vzdy prindsf nékolik nabidek fesen,
které Ize charakterizovat podle cild. Tato situace nastava iv procesu pfechodu ze
souc¢asné podoby technicko-tylového zabezpedeni do systému informatizované
logistiky.

@® Prvni feSenl je zaméfeno proti zmé&nam a nabizi zachovani starého systé-
mu. To bylo eliminovano politickymi nastroji.

@ Druhé se snaZl realizovat postupné inovace, s ¢asové nerealné uréenym
cllem dosazeni kompatibility. Tyto inovace byly navrhované jiz v minulém obdobi
a jedna se o inovaci stavajictho systému. Zkuseni pracovnici ve funkcich majf
mezi sebou vazby z minula a jsou schopni postupné inovace realizovat.

@ Tretl navrhuje kvalitativnl pfechod na informatizovany logisticky systém.
Jevise jako nekonformnia je vice méné odmitano, protoZe nové progresivnifesent,
spojena s neformalnimi postupy a modernimi metodami nekorespondujl s véeo-
becnym nazorem a znalostmi.
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Politicka objednavka, vychazejici z potieby integrace CR do Evropy, poZaduje
informatizovany systém véech integrovanych struktur CR, do kterych patfii logisti-
ka ACR. Logistika musi zabezpecovat nejen kompatibilitu s logistikami armad
koaliénich statu, ale musi téz vytvaret shodné informacnf prostiedi s ekonomikou
CR. Pro logistiku to znamena nejen pfizptisobeni své struktury nové brigadni
struktufe ACR a zmensen| jejiho fidictho aparatu, ale nové zavedeni nastrojl
ekonomického fizeni, pfizplsoben( se podminkam trzniho prostred|, informatizaci
fidictho systému véetné informacni kompatibility v materialu a sluzbéach s ekono-
mikou CR i s budoucimi koaliénimi armadami, programu modernizace, standar-
dizace a unifikace, reorganizaci skladi, zavedeni nového oznacovani a
identifikace materialu, jeho evidence a Uc¢tovani, vytvareni a poskytovani novych
sluZeb atd.

4. KOMPATIBILITA

Pojem kompatibilita je vypuUjéen z oblasti vypocetni techniky, kde oznaduje
slucitelnost, tj. viastnost umoZiujicl, aby poé&ita& mohl pfijimat a zpracovavat
data pfipravené pro jiny pocitaé bez pfevodu nebo zmény kédu. Tato vlastnost
je potiebna i v informatizovanych systémech fizenf logistik k tomu, aby material
nebo sluzby mohly byt poskytovany mezi jednotkami spolupracujicich armad
navzajem.

Jednotky se mohou sdruZovat a fungovat v mezinarodnich uskupenich bez
nakladného a komplexniho zabezpecenl. Jde nejen o oblast velenl, véasné vystra-
hy atd., ale téZ o naroénou oblast logistiky, pro kterou kompatibilita znamena
shodny systém oznadovani veskerého materidlu, fizenou akvizici, poZa-
dovany systém evidence a uétovanl, jazykovy pfevodnik nazvua atd.

Logisticky systém musi byt informatizovany. To znamen4, Ze jeho fidici
systém zabezpecuje sbér a operace s daty na vech pracovistich systému a pomo-
ci algoritmizovaného zpracovani a pfenost dat jsou potfebné informace posky-
tovany na spravnych mistech, ve spravné formé a se spravnym obsahem
v redlném céase,

Kompatibilita musibyt naplnéna schopnosti sluéovat jednotlivé prvky nasfarma-
dy s koaliénimi armédami nebo s jejich uskupenimi. Podstatu jakékoli realné
koaliénf ¢innosti nasich jednotek muZe naplnit jen schopnost jejich slucitelnosti
v oblasti poskytovani a pfijimani materialu a sluzeb.

W Cesty dosahovan( kompatibility

Evoluénl, vyvojova cesta chce koplrovat historicky spravnou a ovéfenou
metodu postupného dosahovanl informatizovaného systému.

Pfedpoklada sjednoceni ¢iselnikd a funkéni sjednoceni, vsech materialovych tfid
do jedné (jednotny projekt). Pak se tato tfida rozdéli na nové tfidy podle novych
pozadavkl na centrélni fizeni obhospodafovavani. Dale se objevi velmi vysoky
pocet materialovych poloZek. Po nutném sloucenishodného materiélu a pfi feseni
zamén jednotlivych materiald vyvstane potfeba nového systému (projektu)
evidence materialu a jeho ozna¢ovani. Dostaneme se na prah dnes jiz funguijicich
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logistickych systém, na prah kompatibility. Pokud se nam nepodafi vytvofit v této
dobé kompatibilni systém, ceka nas jesté jedna etapa dosazeni plné kompatibility.
Evoluénf cesta bude muset projit nakladnym zpusobem etapami a s nimi spoje-
nymi reorganizacemi a jinymi zmé&nami, které jsou nutné pro dosahovani
postupnych kroku.

Néktera opatienijsou jiz pfipravena a vime, jak je realizovat. Nevyhody spoéivajf
v celkové vysokych nakladech a znaénym c¢asovym potiebam, které neumozni
dosazeni funkéni kompatibility v kratké dobé. Nejsou zde rozvedeny problémy
s informatizaci ekonomické sféry a statu, s problematikou vnéjSich kontaktd, se
zéavislosti na cizich fesenich, s ekonomickymi a politickymi tlaky, které nevyhody
tohoto feseni jen prohlubuji. Vyhody spocivaji v jistoté poznané a vyzkouSené
cesty, exploatace vlastnich zdroji a prostiedkl, rozlozeni plateb do dlouhého
obdobi a nezavislost obranyschopnosti.

Pfima cesta ma za cil dosdhnout kompatibility a informatizace pfimo,
s vynechanim nutné faze masového zavadénivypocetnitechniky do armédy. Prijeti
systému logistickych standardd NATO nam umoznl vyuZit viastni intelektualinf
a odborny potencidl tviréim zplsobem, é¢imZ se nevzdavame moZnosti dosaZeni
novych schopnosti vytvofeného systému. Bude-li fedeni dostatecné rychlé
a efektivni, je mozné je nabidnout pro Sirsi fedeniv ramci stfedoevropského regio-
nu. Nakonec v trZnim svété je vZdy cenén vice ten, kdo ma co nabidnout, neZ ten,
ktery je svymi pozadavky spi$e na obtiz.

Nevyhody spocivaji ve zhusténi nakladd do kratkého ¢asového obdobi, coZ se
promitne pozadavky na zvySeni vojenského rozpodtu souéasné s naroky na mo-
dernizaci. Rizika spojena s realizaci nové cesty. Vyhody spocivajf v relativné
kratké dobé dosazeni kompatibility, uSetreni vydaji na nakupy materialu a sluzeb,
nutnych pro evoluéni cestu, vyuZiti vlastnich zdroji a kapacit, dusevnich i ekono-
mickych a samostatnost vlastni obranyschopnosti. Zkracenl doby fungovani
neefektivniho sytému a eliminace tim vznikajicich ztrat. Navic je zde moZnost regu-
lace dosahovani kompatibility v zavislosti na finanénich zdrojich a politické
objednéavce. MoZnost prodeje nebo spolupréce na logistickém systému v ramci
stfedoevropského regionu.

Nékup logistického systému neni nejvhodnéjsim fesenim, jelikoz se nase
armada, obranyschopnost a tim i stat dostava do zavislosti na prodejci a tvirci
systému. Kombinovanym ndkupem od né&kolika dodavatelt ohroZujeme zase
do budoucna kompatibilitu, kontinuitu vyvoje, funkénost a schopnost inovo-
vatelnosti celého systému. Nakup je pfeduréen i znaénou cenou, na kterou nebu-
deme mit dostatek finanénich prostiedkd. Pujcka, rozloZeni plateb do budoucna,
¢i jiné Gstupky a vyhody na véci nic neménl, pouze prohloubi komplexnost
zavislosti na dodavatelské strané. My sami se musime stat tvirci a organizatory
budovani logistického systému, abychom mohli vyuzivat schopnosti viastniho
pramyslu, lidi i finanénich prostiedkd. Vyhody tohoto feSenf spocivajf v rychlém
dosaZenl kompatibility, Uspofe investic do viastniho vyvoje, eliminaci ztrat ze
zaostani, predpokladame i moznosti pujéek a rozloZeni plateb do del§iho obdobl.

Jako nejvyhodnéjsi cesta se jevi kombinace pFimé cesty s flzenym ndkupem
produktud, kterd vyrazné snizi naklady nebo uspisi proces dosahovéani kompa-
tibility, pfi zachovani nezavislosti a viastni obranyschopnosti. Nakup nebo ziské-
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vani produktt bude limitovano finanénimi mozZnostmi, je véak moZné poditat
s pomoci vyspélych arméad a je pravdépodobné, Ze uz v procesu budovani nového
systému budeme mit co nabldnout. Nezavislost a obranyschopnost si musime
podrzet jako zaklad vilastni ceny pro budouci spolupréci a pfipadné vlastni hodnoty
pro rovnopravny vstup do evropskych bezpeénostnich struktur.

Cas vsak pracuje proti nam, protoze nase rezervy se vyéerpavaji, odbornici
odchazeji, systémy Evropy se integruji a vyvijeji a my budeme muset vynakladat
vyssi a vyssi Gsili k dosazeni kompatibility.

5. RIZENI LOGISTIKY

Uloha Fizenl v logistice spoéiva v Fizenl dynamickych procesu v turbu-
lentnim prostfedf a v dosahovan( efektivnosti a synergickych efektd, Zava-
dénimodernich metod fizeniv logistice je velmivyhodné, nebot pfi spravné aplikaci
se efekty zvySeni kvalily, rychlosti a spolehlivosti zabezpeceni dostavuji brzy
a predstavuji nemalé castky. Uloha fizeni se neprojevuje v logistice jen zabezpe-
&ovéanim funké&nich potfeb vojsk. Rizeni musi oviiviiovat kvalitu, rychlost,
spolehlivost a také naklady realizace zabezpeceni.

Dalsim poslanim fizeni logistiky je nachazet nové moznosti pisobeni. Podle
zkuSenosti z logistickych systémut jde o rozsifovani nabldky poskytovanych
sluZzeb za U&elem zvySovan( efektivhosti ¢innosti zabezpecovanych subjektu.
Tato nabidka se promitd do dosahovaného efektu zodolfiovéani a zvySovani
Zivotnosti zabezpecovanych subjektd v tak destruktivnim prostfedi jako je bojova
¢innost. Rizeni vyuziva dostupnych prostiedk( pro dosahovani co nejvyssi
Géelnosti pouzivanych prostfedkl jak vlastnich, logistickych, tak bojovych ve
vojscich.

H Informace v procesu fizenf logistiky

Logistika jako informatizovany systém fizeni zabezpecovani potieb vojsk sice
provadi stejné Ukoly jako neinformatizovany model fizeni, avsak zakladni rozdil
v pouzité technologii fizeni pfinasirozdiiné moZnosti vyuzivanistejnych prostfedku.

V klasickych technologiich Flzeni se toto musi &lenit podle schopnosti lidl,
ktefi jej provadi. Cim vic lidi je ¢innych fizeni, tim bohatéjsi, horizontalni a vertikalni
¢lenéni fidici struktury vznika. Jedna se o typ klasické administrativni organizace
s hierarchickou strukturou. Rozhodnuti u¢inéna nahore jsou pfedavana smérem
dolu pro rozpracovani a vykon v jednotlivych hierarchickych trovnich, rozsifujicimu
se poctu lidi a v opaéném sméru, pomoci zuzujiciho se mnozstvi lidi, "tecou”
informace z praxe do fidici stéry. Kazdym pfedavanim informaci se informace
zkreslujf a zpomalujl. Vysledkem je pomalé a neefektivnl Ffzenf, které nepro-
bfha na zakladé poznaného stavu, nybrz na zakladé kvalifikovanych odhadd
a intuice. Kvalita Fidicich kadra pfimo ovliviiuje kvalitu fizenf a tim
i efektivnost.

Ziskavani informaci pfimo z mist jejich vzniku, jejich pfenosy a predzpracovani
dat pro jednotlivé elementy fizenl v realném c¢ase umoziujl informatizovanému
systému fizenl Fidit na zdkladé poznan( realily. Az za této podminky |ze progra-
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mové zvladat integraci velmi nesourodych prvka do harmonickych celkd a proce-
dur, které jsou v klasickém systému mimo realné lidské schopnosti. V teorii mana-
gementu se tomuto k& “drzet prst na tepu podniku®, &ili mit ve spravny éas spravné
informace na spravném misté.

Informace, jejich dostupnost, pouZitelnost, pravdivost a aktualnost pfimo
ovlivriujf u¢innost a efektivnost Fizenl.

M Nasazovani ekonomickych nastroja fizenf

Klasicky systém fizeni hospodafil s planem pridélenymi prostiedky a jeho
¢innost a tcinnost byla kontrolovana a usmérriovana dvojitou strukturou politicko-
stranického fizenl. Za finanéni prostiedky byly nakupovany sluzby a material, které
byly sunuty a rozkladany smérem dolli, pIné pod patronacl véech tff sloZek fizeni.
V pfipadé nedostatku bylo moZné na bazi politicko-odborného pozadavku vy2adat
dalsf prostfedky pro arméadu. Nebylo potiebné kontrolovat efektivitu, jelikoZ bylo
kontrolovano kvantitativni plnéni cild a Ukold a celkovd mnoZstvi vioZzenych
prostfedky. Dodavky pro armadu byly navic Gcétovany v evidenénich, nakladovych
cenéach bez trzntho ohodnoceni, nékdy dodavanych i bez kalkulace zisku. To do
znaéné miry deformovalo porovnavani efektivnosti.

V trznich ekonomikéch jsou do systému ffzeni arméady zavedeny ekonomické
nastroje fizenl. Informatizace umoiriiuje sledovani vkladanych prostfedku
a cestou efektivnosti ffdi kvalitativni napltiovan{ clla a tkold armady.

Jelikoz tlaky na efektivnost vyuziti prostiedkl viloZzenych do arméady jsou velks,
logistika jako ekonomicka ¢innost armady reagovala a vyvijela se odliSné od nase-
ho systému zabezpeceni. Z vnéjstho hlediska bylo v nasem systému vyhodnéjsi
vytvaret a organizovat sluzby pro armadu armadou a c¢innosti vykonavat vojaky.
Nebylo podstatné, kterym kanalem prostiedky pro zabezpedeni cile tecou a pro
sféru fizeni bylo vyhodné centrélini fizeni procest. V armadéach trZnich systému
Je vyhodné&jsi sluXby nakupovat, nebot ekonomicky systém vytvafi jejich dosta-
te¢nou nabidku a armada si nemuZe dovolit piné vydaje na vystavbu a udrzovani
vyrob asluZeb, zvlasté kdyz jejich potfeba se méni. Z vnitfnfho pohledu bylo ddle-
Zité v naSem systému zabezpeceniplnéni tkold kvantitativné zabezpecovat mate-
ridlem a sluzbami. Trzn& ekonomické tlaky na armadu nuti sféru fizeni pinéni
ukolu zabezpec&ovat s co nejnizsimi naklady.

PoZadavky na sniZzovani vojenskych vydaju a snizovani mirovych pocti arméady
vedly aZ k trvalé tendenci pfenaset vydaje do civilni sféry, rozkladat bfimé obra-
nyschopnosti statu mezi armadu a stat a nepfimé vojenské ¢innosti vykonavat
obcanskymi zaméstnanci.

M Informatizované Fizenl versus neinformatizované fizenl

KaZda &innost sestdvajici z vice ukond musi byt Fizena. Rizenf pFimo
ovliviiuje vysledky ffzenych procest a &innostl. Potfebu dobrého fizeni, pro
dosahovanidobrych vysledkt si uvédomuje snad kazdy. V této oblasti se objevuje
zékladni rozdfl mezi klasickym administrativnd byrokratickym zpGsobem
a modernimi technologiemi a postupy v informatizovanych systémech.

Klasicky systém fizeni mél problémy se ziskavanim pravdivych a aktuélnich
informaci o chovani fizenych subjektd. V disledku toho mohl pouzivat jen mélo
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nastroju k jejich fizeni. Napriklad, nebylo mozZné nékterym vznikajicim problémim
predchéazet, jelikoz nemohly byt indikovany dopredu a tudiz se mohly likvidovat jen
jejich nasledky. Pro takové podminky fizeni jsou potfebni lidé s praxi a se
schopnostmi operativniho fizeni. Klasicky systém fizeni potfebuje, a také si
buduje, masivni administrativu, jelikoZ jakékoli zpracovavaniinformaci, a z nich
vyplyvajicich postupd, je zpracovavano lidmi (viz Parkinsonovy zakony). Spolehli-
vost lidfje potfeba kontrolovat a ¢asto i znasobovat pracovnifunkce, aby bylo dosa-
Zeno pozadovanych efektd a spolehlivosti, V klasickém systému fizeni plati
zéakonitost, Ze ¢im administrativa funguje déle, tim vice se rozrista, protoZe na
zlepSovani staré a zabezpeceni nové ¢innosti potfebuje nové a nové lidi.

Pravdou vSak zustava, Zze bez administrativy se klasicky systém Ffizenl
neobejde, jelikoz efektivnéjsi a spolehlivéjsi systém jednoduse nebyl objeven.
Proto i systém klasického fizeni zabezpeceni potfeb vojsk, i pfi ¢asteéném vyuzi-
vani hromadného zpracovani dat, nutné potfebuje administrativni typ organizace
a jakékoli snahy o naruseni jejiho systému prace se jako kdykoli v historii projevi
vaznymi nedostatky v fizeni.

Z teorie fizeni vyplyva, Zze klasicky neinformatizovany systém fizen( lze
nahradit informatizovanym systémem fizenl, kdy zpracovan| dat lidmi je
nahrazeno zpracovanim dat pomocl techniky. Principy fizeni zustavaji, aviak
jeho schopnosti se kvalitativné méni s novou kvalitou poskytovanych informaci.
Informatizovany systém zpracovava informace pokud mozno piimo v mistech
jejich vzniku a realizace, tudiz v redlném case. Je zfejmé, Ze uz jen z rozho-
dovaciho procesu musi vyplyvat odlisna rozhodnuti, probiha-li na zakladé
komplexnich, pfesnych a aktuélnich nebo na zakladé zastaralych, zkreslenych
a nelplnych informaci.

Rizeni s kvalitnim informaénim servisem neni zase takové uméni. Myslime si, Zze
Uctu si pfedevsim zaslouzi pracovnici klasického fizeni. Tvrdou realitou viak je, Ze
jejich dovednosti a rutina jsou pro fizenl v informatizovaném systému vyuzitelné
jen ¢astecné a to jesté jen v pocatecni fazi fungovani nového systému.,

M Rizenl velitelské a odborné

Informatizace a informaéni technologie umoZiiuji, Ze velenl a materialn{
flzeni se nemusi slucovat do Jedné struktury, ale mohou fungovat ve
vzajemnych vazbach a v systému velenl a fizenf jako jediny organicky celek.

Procesy veleni a fizeni vojsk nepotfebuji v informatizovaném systému pfimé
materidlové kryti. Pro spravna velitelska rozhodnuti neni nutné, aby velitel mél
v sestavé svych jednotek své vlastnisklady, opravny a sluzby, dostane-li zabezpe-
éenliv lepsikvalité od logistiky.

Pfi planovani operacije pro velitele nutné znét, zdali jim planované operace maji
potfebné kryti materidlem a sluzbami. Proto ve velitelstvich a §tabech, po velitelské
linii musi fungovat logistici, schopni zabezpecit odborny kontakt mezi systémem
logistiky a systémem velitelskym. Tito se (i¢astnive stabech na velitelském fizenf
logistiky.

Po strance odborného fizenl logistiky je tfeba hmotné procesy a vnitini chod
logistického systému organizovat a provadét viastnimi odborniky, logistiky.
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JelikoZ spotfeba a potieba materialu a sluzeb se realizuje na stupni samostatna
jednotka, spojuje se odborné a velitelska logistika az zde.

Velitelské fizeni logistiky uskutecriuji odbornici na organizaci nehmotného
zabezpedeni ve velitelském systému.

M Modernizace jako prostfedek dosahovani kompatibility

Obvykle se modernizaci chépe proces zvysovani schopnosti strojl ¢i zafizeni
k dosahovani vyssich efektd. V mnoha oborech budeme muset modernizovat
materialni ¢ast, ¢ast sluzeb a systém fizeni. Pro tento tcel se jevi modernizace
Jako vysoce efektivni prostfedek k dosahovani kompatibility, postupného
pfezbrojovani, standardizace, unifikace, zvySovani technické urovné,
informatizace, efektivnosti atd. Proto je tfeba modernizaci jako projekt fidit
koncepéné. Za nekoncepéni pfistup a mrhani prostiedky Ize povaZovat napfiklad
situaci, kdy koupime zbrariovy systém bez zabezpeceni prostfedku k jeho provozu
nebo neni-li moZné jej zapoijit do dalsich souvisejicich systému.

Pomoci modernizace Ize primarné dosahovat obmény zastaralého, ¢i opotie-
bovaného materiélu za novy, jiz pfi zabezpecdovani pozadavki na unifikaci a stan-
dardizaci nebo pfechodu na nové normy, pfi zabezpecovani kompatibility.
Sekundarné zapojeni do nadnérodnich ekonomickych, politickych a vojenskych
struktur a systému. Dobfe fizend modernizace se mize stat velmi efektivnim
a uéinnym prostfedkem pro fizenl a tvorbu armady nového typu.

-

Clanek obsahuje zakladni pohled na potiebu moderniho feseni zabezpedeni -
logistiky. Logistika sama je v souc¢asném pojeti samostatnym subsystémem
jednotného a informatizovaného systému velenf a fizeni armady. Vzhledem ke své
ekonomické subjektivitéd musibyt informaéné propojena s ekonomickym systémem
civilniho sektoru a s logistickymi systémy spolupracujicich armad. Napiiklad uz jen
oblast ozna¢ovani materialu je samostatnou &asti, kterd zabezpecuje finanéni,
skladovaci, dopravni, spotfebnl, bezpecénostni, Zivotnostnia dal§i parametry mate-
rialu a je rozsahlou a propracovanou éastl logistiky, ktera se vyrazné lidf od nasich
postup.

Samotna oblast fizeni logistiky - managementu je velmi Sirok4, obsahla a vice
méné neznama. Problematika ¢lanku je zpracovana z pohledu moderniho fizeni
a méla by ukazovat otazku zavadéni logistiky v Sirsich souvislostech. Nad
komplexnim pojetim a feSenim logistiky se nemohou sejit jen technici a mate-
rialisté. To by zakonité vedlo k pragmatickym fedenim. Vzhledem k nutnosti pfeko-
nani handicapu vyrazné, kvalitativni odliSnosti obou systému zabezpeceni, by se
méli k této cinnosti sejit odbornici z riznych profesi a pomoci metod tvaréiho
fizenl vypracovat teoretické i praktické varianty pro optimaini dosaZenf
"kompatibiln(" logistiky ve spravny &as, na spravném misté, ve spravné kvalité
a za pfimérené naklady.
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, * ¥ K
Tento ¢lanek je koncipovan jako tvodni obecna informace o logistice. Kazdy

obecny zavér je mozno podporit konkrétnimi udaji nebo odbornym zddvodnénim,
které bude adekvatni poZzadavku.

LOGISTIKA V OZBROJENYCH
SILACH NEKTERY CH STATU

(pokracovani)

LOGISTIKA V PROCESU VYSTAVBY 5. STRUKTURY
POZEMNIHO VOJSKA SRN

V ozbrojenych silach SRN se pfipravuje a da se fict, Ze jiz uskutecriuje
nejrozsahlejsi reorganizace od vzniku Bundeswehru v roce 1955, Tato reorga-
nizace zahrnuje véechny slozky Bundeswehru, vychazi z novych tkold, ze sniZzo-
van( poéetnich stavl a potfeb obrany novych spolkovych zemi. Reorganizované
ozbrojené sily s podstatné redukovanymi vstupy musejf zabezpedit obranu statu.
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